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بسم الله الرحمن الرحيم

حضرات المساهمين الكرام، شركاءنا في النجاح، أسرة شركة مناجم الفوسفات الأردنية، 

يســعدني أن أضــع بــن أيديكــم التقريــر الســنوي لعــام 2025، الــذي يجسّــد عامًــا جديــدًا مــن 
الطمــوح والابتــكار والنمــو المســتدام. لقــد شــكّل هــذا العــام محطــة مفصليــة في مســرة شركتنــا، 
واصلنــا خلالهــا ترســيخ مكانــة الأردن بصفتــه قــوة إقليميــة وعالميــة في صناعــة الفوســفات 
والأســمدة الفوســفاتية، كــا كان عامًــا لترســيخ نمــوذج »التعديــن المســؤول« وتعظيــم العوائــد 

ــة.  ــفات الأردني ــم الفوس ــة مناج ــتثمارية لشرك الاس

ــتوى  ــى مس ــط ع ــس فق ــية، لي ــام قياس ــق أرق ــام 2025 في تحقي ــال ع ــة خ ــت الشرك ــد نجح وق
الإنتــاج والتصديــر، بــل أيضًــا في كفــاءة العمليــات التشــغيلية. وبفضــل تبنّــي أحــدث تقنيــات التعديــن 
الذكيــة والأتمتــة، تمكّنــا مــن رفــع الطاقــة الإنتاجيــة وخفــض الكلــف التشــغيلية، مــا عــزّز تنافســية 

المنتــج الأردني في الأســواق الدوليــة، بالرغــم مــن التقلبــات الاقتصاديــة العالميــة. 

كــا حققنــا أداءً ماليًــا قويًــا يعكــس كفــاءة اســراتيجية الشركــة في تنويــع مصــادر الدخــل وزيــادة 
المبيعــات التصديريــة، وذلــك بتحســن سلســلة التوريــد والوصــول إلى أســواق اســراتيجية جديــدة، 
ومــن خــال ضبــط التكاليــف اســتطعنا الحفــاظ عــى هوامــش ربحيــة متميــزة، الأمــر الــذي مكّنــا مــن 
الاســتمرار في تعزيــز المركــز المــالي للشركــة وتعظيــم حقــوق المســاهمين ورفــد خزينــة الدولــة، 

تأكيــدًا لمســؤوليتنا الوطنيــة ودورنــا الفاعــل في دعــم الاقتصــاد الوطنــي. 

ونحــن نــدرك أن ريادتنــا لا تقُــاس بالأربــاح فحســب، بــل بالأثــر الــذي نتركــه و بمســؤوليتنا تجــاه 
المجتمــع. لــذا، كان عــام 2025 عــام »التحــول الأخــر« بامتيــاز؛ حيــث توسّــعنا في مشــاريع تدويــر الميــاه الصناعيــة، وتخضــر جبــل الجبــس في المجمــع الصناعــي 

ــة.  ــادي للمملك ــث الاقتص ــة التحدي ــع رؤي ــجامًا م ــة، انس ــى البيئ ــاظ ع ــر الحف ــى معاي ــارم بأع ــزام الص ــع الالت ــة، م في العقب

ــيع  ــام، وتوس ــفات الخ ــة للفوس ــة المضاف ــم القيم ــدف إلى تعظي ــدة، ته ــة جدي ــع تحويلي ــاء مصان ــراتيجية لإنش ــات اس ــع اتفاقي ــا توقي ــام أيضً ــذا الع ــهد ه وش
ــواء.  ــد س ــى ح ــة ع ــئة والمتقدم ــواق الناش ــر في الأس ــوقية أك ــة س ــا حص ــن لن ــا يضم ــة، بم ــمدة المتخصص ــن الأس ــا م ــة منتجاتن محفظ

إن كل طــن أنُتٍــج، وكل نجــاح تحقــق، هــو ثمــرة لجهــود عامــي الشركــة في الميــدان وتفانيهــم. وإن الاســتثمار في ســامة كوادرنــا البشريــة وتطويرهــا يظــل عــى 
رأس أولوياتنــا، فهــم المحــرك الحقيقــي لــكل طموحاتنــا. 

إن هــذه النتائــج الماليــة المتميــزة، والإنجــازات عــى مختلــف الأصعــدة، مــا كانــت لتتحقــق لــولا الدعــم المتواصــل مــن مجلــس الإدارة، والجهــد الــدؤوب لكوادرنــا 
التــي أثبتــت أن التعديــن يمكــن أن يكــون محــركًا للنمــو وصديقًــا للبيئــة في آنٍ واحــد. ونحــن ننظــر إلى المســتقبل بثقــة، ملتزمــن بمواصلــة الابتــكار والتميّــز، خدمــةً 

لوطننــا الغــالي ولمســاهمينا. 

وختامًــا، أتقــدّم بجزيــل الشــكر لمجلــس الإدارة عــى توجيهاتهــم الحكيمــة، ولمســاهمينا عــى ثقتهــم الراســخة، ولشركائنــا وعملائنــا حــول العــالم. إننــا ندخــل عــام 
2026 بعزيمــة أكــر، متطلعــن إلى تحويــل التحديــات إلى فــرص، ومســتمرين في المســاهمة الفاعلــة في رفــد الاقتصــاد الوطنــي، في ظــل القيــادة الهاشــمية 

 . الحكيمة

وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير،

الرئـــــــــــيس التنفيــــــذي 

المهندس عبد الوهاب الرواد
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