
شركة مناجم الفوسفات 
الأردنية م.ع.م.

www.jpmc.com.jo

20
25

ي 
نو

س
 ال

ير
قر

الت
م.

ع.
م.

ة 
دني

لأر
ت ا

فا
س

فو
 ال

م
اج

من
ة 

شرك

ير السنوي 2025 التقر
التعدين من أجل الإزدهار،

والمعالجة من أجل الإستدامة

شركة مناجم الفوسفات 
الأردنية م.ع.م.

w w w. j p m c . c o m . j o





صاحب الجلالة الهاشمية
الملك عبدالله الثاني ابن الحسين المعظم حفظه الله ورعاه





صاحب السمو الملكي
الأمير الحسين بن عبد الله الثاني ولي العهد





شركة مناجم الفوسفات الأردنية المساهمة العامة المحدودة

المركز الرئيس: 7 شارع الشريف الرضي - الشميساني - عمان

ص.ب. )30( عمان 11118

المملكة الأردنية الهاشمية

تقرير مجلس الإدارة السنوي الواحد والسبعون

والقوائم المالية الموحدة لعام 2025

www.jpmc.com.jo



دة
دو

لمح
ة ا

ام
لع

ة ا
هم

سا
لم

ة ا
ني

رد
الأ

ت 
فا

س
فو

 ال
م

اج
من

ة 
شرك

08

 قائمــــة

المحتويــــات



20
25

ي 
نو

س
 ال

ير
قر

الت
09

نظرة عامة:

الرؤية، الرسالة، الغاية..........................................................................................11

12.............................................................................................. أعضاء مجلس الإدارة

13.............................................................................................. كلمة رئيس المجلس

كلمة الرئيس التنفيذي.........................................................................................16

تقرير مجلس الإدارة ونشاطات الشركة لعام 2025:

الإنتاج......................................................................................................................20

23........................................................................ التنقيب )الاحتياطي الجيولوجي(

النقل.......................................................................................................................24

التسويق والمبيعات.............................................................................................25

المشاريع الاستراتيجية لعام 2025......................................................................28

خطط الإنتاج والتسويق لعام 2025......................................................................31

31........................................................... القوى العاملة والخدمات المقدمة لهم

الخدمات الطبية والصحية.....................................................................................33

الحوكمة:

مقدمة....................................................................................................................36

الشركات الحليفة....................................................................................................48

الشركات التابعة.....................................................................................................48

توزيعات الأرباح.......................................................................................................51

البيانات المتعلقة بتعليمات الإفصاح 

معلومات عامة......................................................................................................54

أتعاب مدققي الحسابات......................................................................................54

55.......................................... بيان العملاء الرئيسين لمبيعات الشركة لعام 2025

 بيان أنشطة الشركة حسب المواقع الجغرافية، وحجم الاستثمار
55.................................................................. الرأسمالي في كل منها لعام 2025

 بيان المتعهدين والموردين الرئيسين للمشتريات المحلية للشركة
لعام 2025..............................................................................................................55

 مساهمات أعضاء مجلس الإدارة وأشخاص الإدارة العليا
 وأقربائهم في رأسمال الشركة، والشركات المسيطر عليها

56....................................................................................... في عامي 2024 - 2025

 العقود والمشاريع والارتباطات التي عقدتها الشركة مع الشركات
 التابعة أو الشقيقة أو الحليفة، أو مع رئيس مجلس الإدارة، أو أعضاء

المجلس، أو الرئيس التنفيذي، أو أي موظف، أو أقاربهم..............................56

56.................................. مساهمة الشركة في تنمية المجتمع المحلي وخدمته

التبرعات..................................................................................................................57

57............................................................................................. أعضاء مجلس الإدارة

البدلات المدفوعة لرئيس وأعضاء مجلس الإدارة خلال عام 2025...................60

61................................................................................. بيانات أشخاص الإدارة العليا

 الرواتب والمكافآت والمزايا الاخرى ومياومات السفر المدفوعة
للإدارة العليا خلال عام 2025...............................................................................69

الهيكل التنظيمي للشركة....................................................................................70

الوضع المالي كما هو بتاريخ 2025/12/31:

رأسمال الشركة......................................................................................................74

الممتلكات والمعدات............................................................................................74

الذمم المدينة قبل تنزيل مخصص الديون المشكوك في تحصيلها................75

76................................................................................................................. المخزون

القروض الدائنة......................................................................................................76

76.............................................. الرواتب والأجور وملحقاتها لمستخدمي الشركة

77.................................................... الوضع المالي لعام 2025 مقارنة بعام 2024

بعض المعلومات والمؤشرات المالية

تفاصيل أهم المؤشرات المالية للأعوام من 2018 – 2025...............................80

 الأرباح )الخسائر( المحققة، والأرباح الموزعة، وصافي حقوق
80..... المساهمين، وأسعار الأوراق المالية المصدرة للأعوام من 2018 – 2025

81........... المعاملات مع الخزينة والمؤسسات العامة خلال عامي 2024 و 2025

82.................... ملخص بأهم البيانات عن وضع الشركة للأعوام من 2018 – 2025

الأخطار التي تتعرض لها الشركة..........................................................................82

 حماية الحكومة أو امتيازات تتمتع بها الشركة أو أي من منتجاتها
ووصف براءات الاختراع...........................................................................................82

إقرار من مجلس الإدارة.........................................................................................83

القوائم المالية الموحدة

86........................................................................ تقرير مدقق الحسابات المستقل

القوائم المالية الموحدة.....................................................................................91

96.......................................................................... الإيضاحات حول البيانات المالية



دة
دو

لمح
ة ا

ام
لع

ة ا
هم

سا
لم

ة ا
ني

رد
الأ

ت 
فا

س
فو

 ال
م

اج
من

ة 
شرك

10

نظرة عامــــة



20
25

ي 
نو

س
 ال

ير
قر

الت
11

الرؤية:

الريـــادة والتميـز والاســـتدامة في قطـاع التعديـن 
والأســـمدة الفوســـفاتية ضمـــن أعـــى معايـــر 

الجـــودة والحفـــاظ عـــى البيئـــة.

الرسالة:

تقــــــــوم شـركــــــة مناجـــــم الفوســــــفات بأعــــــال 
التنقيــــب والتعديــــن للفوسـفات وتطويــــر منتجـات 
مبتكــــرة بمواصفــــات ذات جــــودة عاليــــة ومنافسـة 
عــــى المســــتوى العالمـــــي مـــــن خـــــال توظيـــــف 
التكنولوجيــا الحديثــة وتدريــب وتأهيــل كوادرهــا 
البشريـــــة مراعيـــــة كافـــــة جوانـــــب التنميـــــة 
المســـــتدامة لعملياتهــا عــى البيئــة والمجتمــع.

الغاية:

تحويـــل الفوســـفات الخـــام إلى غطـــاء نبـــاتي 
ومســـتدام. حيـــوي 
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أعضاء مجلس الإدارة

ممثلي القطاع الخاص:

معالي الدكتور محمد الذنيبــــــــــات

رئيس مجلس الإدارة 

الدكتور المهندس عبد الفتاح أبو حسان

عضو لغاية 2025/11/12

معالي الأستاذ الدكتور إبراهيم الجازي

عضو اعتباراً من 2025/12/3

ممثلا شركة إدارة الاستثمارات الحكومية: 

السيد سالم القضاة

نائب رئيس مجلس الإدارة لغاية 2025/1/7

معالي السيد فارس القطارنه

عضو اعتباراً من 2025/1/8

نائب رئيس مجلس الإدارة اعتباراً من 2025/2/14

سعادة المحامي الأستاذ محمد كريشان

عضو لغاية 2025/1/7

السيد فراس القراعين

عضو اعتباراً من 2025/1/8

ممثل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي:

المحامي الدكتور قيس محافظه

عضو 

:INDIAN POTASH LIMITED ممثلي شركة

	Dr. U.S. Awasthi

عضو لغاية 2025/8/12

Mr. K.J. Patel

عضو اعتباراً من 2025/8/13

Dr. P.S. Gahlaut

عضو

:Kisan International Trading FZE ممثل شركة

 Mr. Manish Gupta

عضو لغاية 2026/1/5

ممثــل الهيئة العامة للاستثمار/ دولة الكويت: 

السيد إدريس أحمد

عضو 

الرئيس التنفيذي:

المهندس عبدالوهاب الرواد

مدققــــــو الحسابــــــات: 

السـادة إرنسـت ويونـغ
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بسم الله الرحمن الرحيم

حــراتِ الســيداتِ والســادةِ مســاهمي شركــةِ مناجــمِ الفوســفاتِ الأردنيــةِ المســاهمةِ 
العامــةِ المحــدودةِ

السلامُ عليكمْ ورحمةُ اللهِ وبركاتهُُ

ــةِ  ــبعيَن لشرك ــاني والس ــادي الث ــةِ الع ــةِ العام ــاعِ الهيئ ــمْ في اجت ــبَ بك ــرُّني أنْ أرح ي
ــمْ  ــنَ أيديك ــعُ ب ــثُ نض ــدودةِ؛ حي ــةِ المح ــاهمةِ العام ــةِ المس ــفاتِ الأردني ــمِ الفوس مناج
نتائــجَ أعــالِ الشركــةِ وأنشــطتِها، إلى جانــبِ قوائمهِــا الماليــةِ الموحــدةِ كــا هــي في 
31 كانــون الأولِ مــنْ عــامِ 2025، في إطــارٍ مــنَ الشــفافيةِ والمســاءلةِ التــي نحــرصُ عــى 

. ــيِّ ــا المؤس ــرةِ عملِن ــيخِها في مس ترس

الزملاءُ الكرامُ

تواصــلُ شركــةُ مناجــمِ الفوســفاتِ الأردنيــةِ مســرتهَا الحافلــةَ بالعطــاءِ والإنجــازِ، مســتندةً إلى رؤيــةٍ واضحــةٍ ونهــجٍ مؤســيٍّ راســخٍ يقــومُ عــى 
الحاكميــةِ الرشــيدةِ، والتخطيــطِ الاســراتيجيِّ المــدروسِ، والتطويــرِ المســتمرِّ في مختلــفِ مجــالاتِ العمــلِ.

وقــدْ تمكنــتِ الشركــةُ، بفضــلِ اللــهِ أولًًا، ثــمَّ بجهــودِ كوادرهِــا المخلصــةِ ودعــمِ هيئتِهــا العامــةِ، مــنْ تجــاوزِ مجموعــةٍ مــنَ التحديــاتِ التــي واجهتهْــا 
خــالَ الســنواتِ الماضيــةِ، وتعزيــزِ قدرتهِــا عــى النمــوِّ والتطــورِ ضمــنَ منظومــةِ عمــلٍ تعتمــدُ التفويــضَ والمســاءلةَ، والمراجعــةَ الدائمــةَ للإجــراءاتِ 

والخطــطِ؛ بمــا يضمــنُ كفــاءةَ الأداءِ واســتدامةَ الإنجــازِ.

ــداتِ  ــتدامةِ للوح ــةِ المس ــجِ الصيان ــزَ برام ــاليِّ، وتعزي ــاقِ الرأس ــعَ في الإنف ــملتَِ التَّوسّ ــةٍ ش ــجَ تطويري ــرةُ إلى برام ــذهِ المس ــتندَتْ ه ــد اس وق
، إلى جانــبِ الاســتثمارِ المســتمرِّ في تدريــبِ الكــوادرِ وتأهيلِهــا، وفــقَ خطــطٍ واضحــةِ الأهــدافِ،  الإنتاجيــةِ، وتطبيــقَ سياســاتِ الإحــالِ الوظيفــيِّ

ــمِ. ــاسِ والتقيي ــةٍ للقي ــذٍ قابل ــاتِ تنفي وآلي

ــامِ  ــراتيجية لع ــا الاس ــتهدفاتِ خطتِّه ــقِ مس ــخِ بتحقي ــيِّ الراس ــجِ المؤسّ ــدؤوبِ والنه ــلِ ال ــةَ بالعم ــرةَ الحافل ــذهِ المس ــةُ ه ــتِ الشرك ــدْ توَّجَ وق
2025؛ إذْ تمكّنَــتْ مــنْ زيــادةِ كمّيــاتِ الإنتــاجِ، والارتقــاءِ بجــودةِ منتجاتهِــا، وتعزيــزِ حجــمِ مبيعاتهِــا، إلى جانــبِ توســيعِ حضورهِــا في أســواقٍ جديــدةٍ. 
ولمْ تكــنْ هــذهِ النتائــجُ إلّّا انعكاسًــا طبيعيًّــا لرؤيــةِ اســراتيجيةٍ واضحــةٍ، وإدارةٍ كفــؤةٍ، وجهــودٍ مخلصــةٍ بذلهَــا العاملــونَ في الشركــةِ، الأمــرَ الــذي 

وْليِّ. أســهمَ في ترســيخِ مكانتِهــا بوصفِهــا إحــدى الــركاتِ الرائــدةِ في قطــاعِ التعديــنِ عــى المســتوييِن الإقليمــيِّ والــدَّ

ــهُ في مجــالاتِ  ــزِ الــذي بلغتْ ــزِ المرموقــةِ التــي تعكــسُ مســتوى التميّ ــزُ بحصــولِ الشركــةِ عــى عــددٍ مــنَ الجوائ وقــدْ أســهمَ هــذا الأداءُ المتميِّ
ــاعِ  ــةٍ في قط ــةٍ أردني ــكَ أولَ شرك ــونَ بذل ــزِ، لتك ــاني للتميّ ــهِ الث ــدِ الل ــكِ عب ــزةُ المل ــزِ جائ ــذهِ الجوائ ــةِ ه ــتدامةِ. وفي مقدم ــةِ والاس الإدارةِ والصناع
ــزِ مــن المؤسّســةِ الأوروبيــةِ لإدارةِ الجــودةِ )EFQM( مــنْ فئــةِ الأربــعِ نجــومٍ، والتــي يمنحُهــا مركــزُ الملــكِ  التعديــنِ تنــالُ شــهادةَ الاعــرافِ بالتميّ
ــزِ  ــزِ. كــا نالــتِ الشركــةُ جائــزةَ الفجــرةِ العالميــةَ لأفضــلِ شركــةٍ في التعديــنِ المســتدامِ )النقــلُ والاســتخراجُ(، وجائــزةَ التميّ عبــدِ اللــهِ الثــاني للتميُّ
مــنَ الاتحــادِ العالمــيِّ للأعــالِ في الولايــاتِ المتحــدةِ الأمريكيــةِ، إضافــةً إلى الميداليــةِ الذهبيــةِ للتميّــزِ الصناعــيِّ مــنَ الاتحــادِ العالمــيِّ للأســمدةٍ، 
وْليــةِ للســامةِ والصحــةِ المهنيــةِ مــنْ مجلــسِ الســامةِ البريطــانيِّ. فضــاً عــنْ حصــولِ الشركــةِ الهنديــةِ الأردنيــةِ للكيماويــاتِ عــى جائــزةِ التميّــزِ الدَّ

 ، ــزِ التشــغيليِّ ــلُ هــذهِ الإنجــازاتُ مجتمعــةً شــهادةً دَوْليــةً عــى كفــاءةِ الأداءِ المؤسّــيِّ للشركــةِ، ونجــاحِ اســراتيجيّتِها في تحقيــقِ التميّ وتمثّ
ــا.  ــا وعالميًّ وتعزيــزِ الاســتدامةِ الصناعيــةِ، بمــا يرسّــخُ مكانتهَــا بصفتِهــا شركــةً أردنيــةً رائــدةً تســهمُ بفاعليــةٍ في تطويــرِ صناعــةِ التعديــنِ إقليميًّ
ــتِ الشركــةُ  ــفِ الإنتــاجِ، فقــدْ تمكّنَ وعــى الرغــمِ مــنَ التحديــاتِ التــي شــهدَتهْا الأســواقُ العالميــةُ، والمتمثلــةُ في انخفــاضِ الأســعارِ، وارتفــاعِ كُلَ
خــالَ عــامِ 2025 مــنْ تحقيــقِ نتائــجَ ماليــةٍ متميّــزةٍ؛ حيــثُ بلــغَ صــافي أرباحِهــا بعــدَ الضريبــةِ نحــو 602 مَلايــنَ دينــارٍ أردنيٍّ، في مــؤشّّرٍ واضــحٍ عــى 

متانــةِ مركزهِــا المــاليِّ، وكفــاءةِ إدارتهِــا التشــغيليةِ.

كلمة رئيس مجلس الإدارة
رئيس مجلس الإدارة 

الدكتور محمد الذنيبات
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كــا شــهدَتْ حقــوقَ الملكيــةِ نمــوًّا ملحوظـًـا خــالَ العــامِ ذاتـِـهِ؛ إذِ 
ارتفعَــتْ بمــا يزيــدُ عــى 194 مليــونَ دينــارٍ، وبنســبةٍ تقــاربُ 11% مقارنــةً 
عــامِ  نهايــةِ  في  الشركــةِ  موجــوداتِ  إجــالي  وبلــغَ   .2024 بعــامِ 
2025 نحــوَ 2.367 مليــار دينــارٍ مقارنــةً بـــ 2.133 مليــار دينــارٍ في العــامِ 
الســابقِ، بزيــادةٍ قدرهُــا 234 مليــونَ دينــارٍ، وبنســبةِ نمــوٍّ تقــاربُ %11.

المبيعــاتُ  بلغَــتِ  فقــدْ   ، الوطنــيِّ الاقتصــادِ  دعــمِ  صعيــدِ  وعــى 
الأمــرَ  دولارٍ،  مليــار   2.214 نحــوَ  للمجموعــةِ  المجمعــةُ  التصديريــةُ 
الــذي يســهمُ بصــورةٍ فاعلــةٍ في تقليــصِ فجــوةِ العجــزِ في الميــزانِ 
التجــاريِّ وميــزانِ المدفوعــاتِ، ويعــزّزُ مــنَ اســتقرارِ العملــةِ الوطنيــةِ. 
ــةِ  ــركاتِ الحليف ــيِّ وال ــوقِ المح ــةُ للس ــاتُ المحلي ــتْ المبيع ــا بلغَ ك

والتابعــةِ للمجموعــةِ مــا مجموعُــهُ 467 مليــونَ دولارٍ.

ــةِ،  ــةِ للدول ــراداتِ العام ــمِ الإي ــةِ في دع ــاهمةِ الشرك ــارِ مس وفي إط
بلغَــتْ مســاهمتهُا المبــاشرةُ خــالَ عــامِ 2025 نحــو227َ مليــونَ دينــارٍ، 
وإيجــارِ  والجــاركِ  التعديــنِ  وعوائــدِ  الدخــلِ  ضريبــةِ  في  تمثلّـَـتْ 
 251 بلغَــتْ  التــي  الأراضي، إضافــةً إلى مســاهمتِها غــرِ المبــاشرةِ 
مليــونَ دينــارٍ، مــنْ خــالِ حصــةِ شركــةِ إدارةِ الاســتثماراتِ الحكوميــةِ 
ومؤسســةِ الضــانِ الاجتماعــيِّ مــنَ الأربــاحِ الصافيــةِ للمجموعــةِ؛ 
حيــثُ كانـَـتْ حصــةُ شركــةِ المســاهماتِ الحكوميــةِ 152 مليــونَ دينــارٍ، 
وحصــةُ مؤسســةِ الضــانِ الاجتماعــيِّ 99 مليــونَ دينــارِ، ليصــلَ مجمــوعُ 
ــونَ  ــاربُ 478 ملي ــا يق ــةِ إلى م ــاشِر للخزين ــرِ المب ــاشِر وغ ــمِ المب الدع

دينــارٍ أردنيٍّ.

ــةِ  ــنَ قائم ــةِ 51 ضم ــةُ في المرتب ــتِ الشرك ــازاتِ حلَّ ــذهِ الإنج ــةً له ونتيج
وفــقَ  أفريقيــا،  وشــالِ  الأوســطِ  الــرقِ  في  شركــةٍ   100 أقــوى 
التصنيــفِ الســنويِّ لمجلــةِ فوربــس الــرق الأوســط، متقدمــةً عشريــنَ 
مرتبــةً عــن تصنيفِهــا الســابقِ في المركــزِ 71، متخطيّــةً بذلــكَ عــددًا مــنْ 
كــرى الــركاتِ والبنــوكِ والمؤسســاتِ الاقتصاديــةِ في المنطقــةِ، 

ــار دولارٍ. ــتْ 10.1 ملي ــوقيةٍ بلغَ ــةٍ س بقيم

حضراتِ السيداتِ والسادةِ المساهميَن الكرامِ

ــةِ  ــاريعِها المختلف ــذِ مش ــاءِ وتنفي ــا في إنش ــةُ جهودَه ــتِ الشرك واصلَ
المــاليِّ  مركزهِــا  وتقويــةِ  المجموعــةِ،  إيــراداتِ  تعزيــزِ  بهــدفِ 
. وفي هــذا الإطــارِ، أنهَــتِ الشركةُ إعــدادَ دراســاتِ الجدوى  والتنافــيِّ
ر كلفتهُــا  الاقتصاديــةِ لمشروعــي حامــضِ الفوســفوريكِ، اللذيــنِ تقُــدَّ
. وقــدْ  قرابــةَ المليــارِ دينــارٍ، وبطاقــةٍ إنتاجيــةٍ تصــلُ إلى )700( ألــفِ طــنٍّ
ــضِ  ــعِ حام ــروعِ مصن ــةِ لم ــمِ اللازم ــدادِ التصامي ــنْ إع ــاءُ م ــمَّ الانته ت
الفوســفوريكِ المشــركِ مــعَ شركــةِ ترانســبت التركيــةِ مــنْ قبــلِ شركــةِ 
ــارَ مــنْ عــامِ  ــعَ شــهرِ أي JESA الأمريكيــةِ، عــى أنْ يطُــرحَ العطــاءُ مطل
ــةٍ  ــةٍ مالي ــامِ 2030 بكلف ــالَ ع ــاجُ خ ــدأَ الإنت ــعِ أنْ يب ــنَ المتوقّ 2026، وم

ــارٍ. ــونَ دين ــوِ 350 ملي رُ بنح ــدَّ تقُ

ــعٍ  ــةِ لإنشــاءِ مصن ــاسِ العربي أمــا المــروعُ المشــركُ مــعَ شركــةِ البوت
لإنتــاجِ حامــضِ الفوســفوريكِ والأســمدةِ المتخصصــةِ، فقــدْ تــمَّ الانتهاءُ 
مــنْ إعــدادِ دراســةِ الجــدوى الاقتصاديــةِ الخاصــةِ بــهِ، وبانتظــارِ موافقةِ 
رُ  ــدَّ ــةٍ تقُ ــةٍ مالي ــمِ، بكلف ــاءِ التصمي ــرحِ عط ــةِ لط ــاسِ العربي ــةِ البوت شرك

بنحــوِ 400 مليــونِ دينــارٍ أردنيٍّ.

الأعــافِ  مضافــاتِ  لإنتــاجِ  مصنــعٍ  إنشــاءِ  عــى  العمــلُ  بــدأَ  كــا 
الفوســفاتيةِ في العقبــةِ بالشراكــةِ مــعَ مجموعــةِ شركــةِ ســنقرط 
للدواجــنِ وشركــةِ تقنيــةِ الدواجــنِ والألبــانِ الســعوديةِ، حيــثُ بــدأَ تنفيــذُ 
المــروعِ في شــهرِ آب مــنْ عــامِ 2025، ومــنَ المتوقــعِ أنْ يبــدأَ الإنتــاجُ 
خــالَ الربــعِ الأولِ مــنْ عــام 2027ِ، وســيوفرُ مــا يقــاربُ )100( فرصــةِ 

ــارٍ. ــونَ دين ــوَ 25 ملي ــهُ نح ــغُ كلفتُ ــلٍ، وتبل عم

وفي مــا يتعلــقُ برفــعِ الطاقــةِ الإنتاجيــةِ للمجمــعِ الصناعــيِّ التابــعِ 
للشركــةِ في العقبــةِ، فقــدْ تــمَّ الانتهــاءُ مــنَ الدراســاتِ اللازمــةِ لذلــكَ، 
ومــنَ المقــرّرِ الانتهــاءُ مــنْ هــذهِ التوســعةِ مطلــعَ عــامِ 2027، بكلفــةٍ 
رُ بـــ )85( مليــونَ دينــارٍ، وبزيــادةٍ في الطاقــةِ الإنتاجيةِ تقــاربُ )140(  تقُــدَّ
ــى  ــينعكسُ ع ــذي س ــرُ ال ــفوريكِ، الأم ــضِ الفوس ــنْ حام ــنٍّ م ــفَ ط أل

ــنويًّا. ــونِ دولارٍ س ــوِ )100( ملي ــيِّ بنح ــعِ الصناع ــاتِ المجم ــادةِ مبيع زي

رُ بنحــوِ 500  كــا طُــرِحَ عطــاءٌ لإنشــاءِ وحــدةِ ســادٍ بطاقــةٍ إنتاجيــةٍ تقَُــدَّ
 ، ، إضافــةً إلى مســتودعِ ســادٍ جديــدٍ في المجمــعِ الصناعــيِّ ألــفِ طــنٍّ
ــةِ  ــدَ الدراس ــا قي ــيَ حاليًّ ــارٍ أردنيٍّ، وه ــونَ دين رُ بـــ )70( ملي ــدَّ ــةٍ تقُ بكلف

ــعِ أنْ يبــدأَ التشــغيلُ خــالَ عــامِ 2029. للإحالــةِ، ومــنَ المتوقّ

وفي مـــا يتعـــلقُّ بإنشـــاءِ خـــزانِ أمونيــــا جديـــدٍ في العقبـــةِ بنظـــــامِ 
double wall/ double integrity، فقــدْ بــدأَ التنفيــذُ بتاريــخِ 2025/7/13، 
ــةٍ  ــةٍ تخزيني ــامِ 2027 بطاق ــالَ ع ــتخدامُهُ خ ــدأَ اس ــعِ أنْ يب ــنَ المتوقّ وم
، وذلــكَ بهــدفِ تأمــنِ الأمونيــا اللازمــةِ لصناعــةِ  تبلــغُ 30 ألــفَ طــنٍّ

ــارٍ. ــون دين رُ بـــ 33.1 ملي ــدَّ ــةٍ تقُ ــةٍ مالي ــمدةِ، بكلف الأس

أمــا بخصــوصِ توســعةِ مصنــعِ الشركــةِ الهنديــةِ الأردنيــةِ للكيماويــاتِ، 
 2026/2/11 بتاريــخِ  العطــاءُ  أحُيــلَ  فقــدْ  المجموعــةِ،  شركاتِ  إحــدى 
عــى شركــةِ ECEC الصينيــةِ بقيمــةِ 192 مليــونَ دولارٍ، ومــنَ المتوقــعِ 
ــةَ  ــيعززُ الطاق ــذي س ــرُ ال ــامِ 2029، الأم ــةِ ع ــاجُ في نهاي ــدأَ الإنت أنْ يب
الإنتاجيــةَ للشركــةِ بنحــوِ )160( ألــفَ طــنٍّ مــنْ حامــضِ الفوســفوريكِ 
و)700( ألــفَ طــنِّ مــنْ حامــضِ الكبريتيــكِ، كــا ســيكونُ لهــذهِ التوســعةُ 

ــونَ دولارٍ. ــاربُ )160( ملي ــا يق ــةِ بم ــاتِ الشرك ــادةِ مبيع ــرٌ في زي أث

وبالنســبةِ إلى مصنــعِ غســيلِ وتعويــمِ الفوســفاتِ في الشــيديةِ، 
مــنَ  ســنويًّا  طــنٍّ  مليــون   )1.5( بـــ  رُ  تقُــدَّ بطاقــةِ  الإنتــاجُ  بــدأَ  فقــدْ 
الفوســفاتِ متوســطِ وعــالي الجــودةِ، وســيؤدّي هــذا المــروعُ إلى 
زيــادةٍ ملحوظــةٍ في قيمــةِ مبيعــاتِ خــامِ الفوســفاتِ بحــدٍّ أدنى قــدرهُ 
ــمِ  ــدةِ تعوي ــةِ وح ــاءٌ لإقام ــرحَ عط ــا طُ ــنويًّا. ك ــونِ دولارٍ س )200( ملي
الفوســفاتِ في منجمــيِ الحســا والأبيــضِ، حيــثُ اســتلُِمَتِ العــروضُ 
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وسَــيحُالُ العطــاءُ في النصــفِ الأولِ مــنْ هــذا العــامِ، بكلفــةٍ ماليــةٍ 
ــارٍ. ــونَ دين ــوِ 60 ملي ر بنح ــدَّ تقُ

، طـُـرِحَ عطــاءٌ لإعــدادِ دراســةِ الجدوى  وعــى صعيــدِ الاســتثمارِ الخارجــيِّ
الاقتصاديــةِ للمــروعِ المشــركِ مــعَ شركــةِ عُــانَ الوطنيــةِ للطاقــةِ ـ 
والــذي يشــملُ إنشــاءَ مصانــعَ لحامــضِ الفوســفوريكِ في الأردنِّ في 
حــنٍ ســيقُامُ مصنــعٌ للأســمدةِ في صلالــةَ/ ســلطنة عُــان، وذلــكَ نظــراً 
رُ بنحــوِ  لتوافــرِ الغــازِ والأمونيــا بأســعارٍ تنافســيةٍ، وبكلفــةٍ ماليــةٍ تقُــدَّ
500 مليــونِ دولارٍ، ومــنَ المتوقـّـعِ تســليمُ العــروضِ مــعَ نهايــةِ النصــفِ 

الأولِ مــنْ هــذا العــامِ.

السيداتُ والسادةُ الحضورُ الكرامُ

ـا في أداءِ الشركــةِ، وتســهمُ  ســتمثِّلُ هــذهِ المشــاريعُ تحــوّلًًا نوعيّـً
في تعظيــمِ العوائــدِ عــى حقــوقِ المســاهميَن؛ وذلــكَ بزيــادةِ حجــمِ 
ــاحِ بمــا يقــربُ مــنْ  المبيعــاتِ بمــا يقــربُ مــنْ مليــارِ دولارٍ، وزيــادةِ الأرب
ــافُ إلى  ــاريعِ. يض ــذهِ المش ــاجِ له ــدءِ الإنت ــدَ ب ــارٍ عن ــونِ دين ــي ملي مئت
ــةِ  ــةِ مــنْ خــالِ ارتفــاعِ ضريب ــةِ الدول ــزُ الدعــمِ المبــاشِر لخزين ذلــكَ تعزي
الدخــلِ ورســومِ التعديــنِ. وستســهمُ في تحســنِ المــؤشراتِ الكليــةِ 
، ورفــعِ نســبةِ العمالــةِ في المجموعــةِ بمــا يقــاربُ  للاقتصــادِ الوطنــيِّ

ــةِ. ــلِ الشرك ــعِ عم ــفِ مواق ــةٍ في مختل )1000( وظيف

ونؤكّــدُ هنــا أنَّ مبيعــاتِ الشركــةِ الناتجــةَ عــنْ مشــاريعِها المختلفــةِ 
ــا للميــزانِ  هــيَ مبيعــاتٌ تصديريــةٌ، الأمــرُ الــذي سيشــكّلُ دعــاً إضافيًّ
التجــاريِّ وميــزانِ المدفوعــاتِ بمــا يقــاربُ مليــارَ دولارٍ عــى الأقــلِّ بعــدَ 
ــهامِ في  ــهُ إلى الإس ــكَ كلُّ ــيؤدّي ذل ــاريعِ، وس ــذهِ المش ــتكمالِ ه اس
معالجــةِ الاختــالاتِ الهيكليــةِ في الاقتصــادِ الوطنــيِّ مــنْ خــالِ الآتي:

أولًًا:

تعزيــزُ الدعــمِ المبــاشِر وغــرِ المبــاشِر للإيــراداتِ العامــةِ، بمــا يســهمُ 
في تقليــصِ فجــوةِ عجــزِ الموازنــةِ العامــةِ.

ثانيًا:

. تخفيضُ فجوةِ العجزِ في ميزانِ المدفوعاتِ والميزانِ التجاريِّ

ثالثاً:

ــةِ في  ــبةِ البطال ــفِ نس ــةِ لتخفي ــودِ الوطني ــمِ الجه ــهامُ في دع الإس
ــةِ. ــلِ الشرك ــقِ عم مناط

السيداتُ والسادةُ

الوطنيــةِ  بمســؤوليتِها  العميــقِ  الشركــةِ  إيمــانِ  مــنْ  انطلاقـًـا 
والمجتمعيــةِ، واصلَــتْ شركــةُ مناجــمِ الفوســفاتِ الأردنيــةِ دورهَــا في 
دعــمِ المجتمعــاتِ المحليــةِ في مختلــفِ مناطــقِ المملكــةِ، ولا ســيما 
في مناطــقِ عملهِــا؛ بتنفيــذِ برامــجَ ومبــادراتٍ تنمويــةٍ في القطاعــاتِ 
التعليميــةِ والصحيــةِ والرياضيــةِ والبيئيــةِ والزراعيــةِ والبنيــةِ التحتيــةِ، 
إلى جانــبِ دعــمِ المشــاريعِ الإنتاجيــةِ الصغــرةِ التــي تســهمُ في 
ــا  ــةُ م ــتْ قيم ــدْ بلغَ ــاتِ. وق ــذهِ المجتمع ــاءِ ه ــلِ لأبن ــرصِ العم ــرِ ف توف
ــهُ الشركــةُ مــنْ دعــمٍ والتزامــاتٍ في هــذا الإطــارِ نحــوَ 62 مليــونَ  قدمتْ

دينــارٍ أردنيٍّ.

ــةٍ  ــودٍ مخلص ــرةُ جه ــوَ ثم ــةٍ ه ــجَ إيجابي ــازاتٍ ونتائ ــنْ إنج ــقَ م ــا تحقّ إنّ م
ركيــزةَ  الــدوامِ  عــى  كانــوا  الذيــنَ  الشركــةِ،  في  العاملــونَ  بذلهَــا 
النجــاحِ وعنــوانَ العطــاءِ. وبهــذهِ المناســبةِ، أتقــدّمُ باســمِ مجلــسِ 
ــلِ الشــكرِ والتقديــرِ لجميــعِ العاملــنَ  الإدارةِ والإدارةِ التنفيذيــةِ بجزي
العامــةِ للعاملــنَ في المناجــمِ والتعديــنِ  في الشركــةِ، وللنقابــةِ 
البنّــاءِ ودعمِهــم المتواصــلِ لمســرةِ  الأردنيــةِ، تقديــراً لتعاونهِــم 

الإنتــاجِ والإنجــازِ.

الشــكرِ والتقديــرِ إلى زمــائي أعضــاءِ مجلــسِ  بخالــصِ  أتوجّــهُ  كــا 
الإدارةِ والإدارةِ التنفيذيــةِ عــى مــا يبذلونـَـهُ مــنْ جهــودٍ متواصلــةٍ، 
الاســراتيجيةِ  الخطــطِ  تنفيــذِ  متابعــةِ  في  الواحــدِ  الفريــقِ  بــروحِ 
للشركــةِ بكفــاءةٍ واقتــدارٍ؛ بمــا يســهمُ في تعزيــزِ مكانــةِ هــذا الــرحِ 

. الريــاديِّ دورهِِ  وترســيخِ   ، الوطنــيِّ الاقتصــاديِّ 

ــا، في ظــلِّ القيــادةِ الهاشــميةِ الحكيمــةِ  حفــظَ اللــهُ الأردنَّ عزيــزاً قويًّ
لجلالــةِ الملــكِ عبــدِ اللــهِ الثــاني ابــنِ الحســنِ حفظـَـهُ اللــهُ ورعــاهُ، 

ــاهُ. ــرِ خط ــقِ الخ ــى طري دَ ع ــدَّ وس

والسلامُ عليكمْ ورحمةُ اللهِ وبركاتهُُ

رئيس مجلس الإدارة 

الدكتور محمد الذنيبات
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بسم الله الرحمن الرحيم

حضرات المساهمين الكرام، شركاءنا في النجاح، أسرة شركة مناجم الفوسفات الأردنية، 

يســعدني أن أضــع بــن أيديكــم التقريــر الســنوي لعــام 2025، الــذي يجسّــد عامًــا جديــدًا مــن 
الطمــوح والابتــكار والنمــو المســتدام. لقــد شــكّل هــذا العــام محطــة مفصليــة في مســرة شركتنــا، 
واصلنــا خلالهــا ترســيخ مكانــة الأردن بصفتــه قــوة إقليميــة وعالميــة في صناعــة الفوســفات 
والأســمدة الفوســفاتية، كــا كان عامًــا لترســيخ نمــوذج »التعديــن المســؤول« وتعظيــم العوائــد 

ــة.  ــفات الأردني ــم الفوس ــة مناج ــتثمارية لشرك الاس

ــتوى  ــى مس ــط ع ــس فق ــية، لي ــام قياس ــق أرق ــام 2025 في تحقي ــال ع ــة خ ــت الشرك ــد نجح وق
الإنتــاج والتصديــر، بــل أيضًــا في كفــاءة العمليــات التشــغيلية. وبفضــل تبنّــي أحــدث تقنيــات التعديــن 
الذكيــة والأتمتــة، تمكّنــا مــن رفــع الطاقــة الإنتاجيــة وخفــض الكلــف التشــغيلية، مــا عــزّز تنافســية 

المنتــج الأردني في الأســواق الدوليــة، بالرغــم مــن التقلبــات الاقتصاديــة العالميــة. 

كــا حققنــا أداءً ماليًــا قويًــا يعكــس كفــاءة اســراتيجية الشركــة في تنويــع مصــادر الدخــل وزيــادة 
المبيعــات التصديريــة، وذلــك بتحســن سلســلة التوريــد والوصــول إلى أســواق اســراتيجية جديــدة، 
ومــن خــال ضبــط التكاليــف اســتطعنا الحفــاظ عــى هوامــش ربحيــة متميــزة، الأمــر الــذي مكّنــا مــن 
الاســتمرار في تعزيــز المركــز المــالي للشركــة وتعظيــم حقــوق المســاهمين ورفــد خزينــة الدولــة، 

تأكيــدًا لمســؤوليتنا الوطنيــة ودورنــا الفاعــل في دعــم الاقتصــاد الوطنــي. 

ونحــن نــدرك أن ريادتنــا لا تقُــاس بالأربــاح فحســب، بــل بالأثــر الــذي نتركــه و بمســؤوليتنا تجــاه 
المجتمــع. لــذا، كان عــام 2025 عــام »التحــول الأخــر« بامتيــاز؛ حيــث توسّــعنا في مشــاريع تدويــر الميــاه الصناعيــة، وتخضــر جبــل الجبــس في المجمــع الصناعــي 

ــة.  ــادي للمملك ــث الاقتص ــة التحدي ــع رؤي ــجامًا م ــة، انس ــى البيئ ــاظ ع ــر الحف ــى معاي ــارم بأع ــزام الص ــع الالت ــة، م في العقب

ــيع  ــام، وتوس ــفات الخ ــة للفوس ــة المضاف ــم القيم ــدف إلى تعظي ــدة، ته ــة جدي ــع تحويلي ــاء مصان ــراتيجية لإنش ــات اس ــع اتفاقي ــا توقي ــام أيضً ــذا الع ــهد ه وش
ــواء.  ــد س ــى ح ــة ع ــئة والمتقدم ــواق الناش ــر في الأس ــوقية أك ــة س ــا حص ــن لن ــا يضم ــة، بم ــمدة المتخصص ــن الأس ــا م ــة منتجاتن محفظ

إن كل طــن أنُتٍــج، وكل نجــاح تحقــق، هــو ثمــرة لجهــود عامــي الشركــة في الميــدان وتفانيهــم. وإن الاســتثمار في ســامة كوادرنــا البشريــة وتطويرهــا يظــل عــى 
رأس أولوياتنــا، فهــم المحــرك الحقيقــي لــكل طموحاتنــا. 

إن هــذه النتائــج الماليــة المتميــزة، والإنجــازات عــى مختلــف الأصعــدة، مــا كانــت لتتحقــق لــولا الدعــم المتواصــل مــن مجلــس الإدارة، والجهــد الــدؤوب لكوادرنــا 
التــي أثبتــت أن التعديــن يمكــن أن يكــون محــركًا للنمــو وصديقًــا للبيئــة في آنٍ واحــد. ونحــن ننظــر إلى المســتقبل بثقــة، ملتزمــن بمواصلــة الابتــكار والتميّــز، خدمــةً 

لوطننــا الغــالي ولمســاهمينا. 

وختامًــا، أتقــدّم بجزيــل الشــكر لمجلــس الإدارة عــى توجيهاتهــم الحكيمــة، ولمســاهمينا عــى ثقتهــم الراســخة، ولشركائنــا وعملائنــا حــول العــالم. إننــا ندخــل عــام 
2026 بعزيمــة أكــر، متطلعــن إلى تحويــل التحديــات إلى فــرص، ومســتمرين في المســاهمة الفاعلــة في رفــد الاقتصــاد الوطنــي، في ظــل القيــادة الهاشــمية 

 . الحكيمة

وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير،

الرئـــــــــــيس التنفيــــــذي 

المهندس عبد الوهاب الرواد

كلمة الرئيس التنفيذي
الرئــــيس التنـفـيـــــذي 

المهندس عبد الوهاب الرواد
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تقرير مجلس الإدارة



حضرات المساهمين الكرام

عمـــاً بأحـــكام المــــادة )171( مــــن قانــــون الــــركات 
الأردني رقـم )22( لسـنة 1997 وتعديلاتـه، وتنفيـذا 
لتعليــــات إفصــــاح الـشركات المصــــدرة، والمعايـير 
ـــنة 2004  ـــق لســ ـــر التدقيــ ـــبية، ومعايــ المحاســ
وتعديلاتهـــــا، وانســجاما مــع أحــكام المــادة )62( 
مـــــن النظـــــام الأســـــاسي للشركـــــة، يقـــــدم لكــم 
مجلـــــس إدارة شركـة مناجــــم الفوسـفات الأردنيـة 
المســــاهمة العامـة المحــــدودة تقريـره السـبعين 
متضمنــــا خلاصــــة أعـمال الشركــــة، وإنجازاتهـا خـلال 
ـــخ 2025/12/31،  ـــنة الماليـــــة المنتهيـــــة بتاريــ السـ
مبينـــاً نتائـــــج أعـــــال الشركـــــة ووضعهـــــا المــــالي 
ـــة في  ـــة المتمثلــ ـــم الماليــ ـــر في القوائــ الظاهــ
قائمـــــة المركـــــز المـــــالي الموحـــــدة، وقائمـــــة 
الدخـــــل الموحـــــدة، وقائمـــــة الدخـــــل الشـــــامل 
الموحـــــدة، وقائمـــــة التغـــــرات في حقـــــوق 
الملكيــة الموحــدة، وقائمــة التدفقــات النقديــة 
الموحـــــدة التـــــي أقرهـــــا مجلـــــس الإدارة بتاريـــــخ 

.2026/3/29

وفي مـــا يـــأتي عـــرض لنشـــاطات الشركـــة في 
:2025 العـــام 
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1- الإنتاج:

أ - الفوسـفات 

واصلــت شركــة مناجــم الفوســفات خــال هــذا العــام ترســيخ مكانتهــا كأحــد أبــرز منتجــي الفوســفات عــر تعزيــز قدراتهــا الإنتاجيــة وتحســن كفــاءة 
العمليــات التشــغيلية إلى جانــب توظيــف التقنيــات الحديثــة والالتــزام بخطــط الإنتــاج المعتمــدة في إطــار خــرات كوادرهــا الفنيــة والإداريــة. وأســفر 
ــاءة  ــة بكف ــة والعالمي ــواق المحلي ــات الأس ــي متطلب ــد وتلب ــتمرارية التوري ــزز اس ــتقرة تع ــة ومس ــة متوازن ــج إنتاجي ــق نتائ ــن تحقي ــج ع ــذا النه ه
وموثوقيــة حيــث بلــغ انتــاج الفوســفات الجــاف عــام 2025 مــن كافــة مناجــم الشركــة لمختلــف النوعيــات )12,137,043( طــن بارتفــاع مــا نســبته )5%( 

عــن العــام 2024.

يعرض هذا القسم حجم الإنتاج الفعلي لمناجم الشركة خلال العام، موزعًا حسب المواقع التشغيلية.

الشيدية

الحسا

الوادي ا�بيض

19.9%

19.1%

61%
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الكمية )طن(المنجم

2,393,633الحسا 

2,303,065الوادي الأبيض

7,440,345الشيدية

12,137,043المجموع

مقارنة انتاج الفوسفات الجاف للعام 2025 مع الأعوام )2025-2016(:

)بالألف طن(

2025202420232022202120202019201820172016المنجم

2,3941,9392,4241,4620,8741,1471,0080,7990,7330,621الحسا

2,3032,0771,8571,6431,4441,4431,6041,2041,6021,501الوادي الأبيض

7,4407,5007,1327,5727,0435,9346,0055,7776,3535,869الشيدية

12,13711,51711,45411,25810,0158,9399,2238,0238,6887,991المجموع

2018                         2019                        2020                       2021                         2022                         2023                        2024                        2025
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كمية إنتاج الفوسفات خلال الأعوام من (2018- 2025)
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ب - مجمع الأسمدة الصناعي:

1- بلغت كميات الإنتاج في مجمع الأسمدة الصناعي لعام 2025 وفق الآتي: 

الكمية )طن(المنتج

DAP 716,590سماد

297,000حامض الفوسفوريك

1,033,356حامض الكبريتيك

10,071فلوريد الألمنيوم

كميات منتجات مجمع الأسمدة الصناعي للأعوام من 2025-2018:

20252024202320222021202020192018المنتج

DAP 717717671708728707550632سماد

297297272291293282252281حامض الفوسفوريك

1,0331,033920983968863780856حامض الكبريتيك

10101111121066فلوريد الألمنيوم

2- التنقيب:
تواصــل دائـــرة التنقيـــب في شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة جهودهــا الدؤوبــة في تعزيــز الاستكشــافات الجيولوجيــة وتوســيع نطاقهــا حيــث 
ضمــن إطــار الخطــة الاســراتيجية لشركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة، واصلــت دائــرة التنقيــب خــال عــام 2025 تنفيــذ خططهــا الهادفــة لتعزيــز 
الاستكشــافات الجيولوجيــة وتوســيع قاعــدة الاحتياطــي الجيولوجــي مــن خامــات الفوســفات ، بمــا يضمــن اســتدامة الإنتــاج ودعــم الخطــط 

ــفات. ــم الفوس ــة مناج ــعية لشرك ــغيلية والتوس التش

ومن أبرز إنجازات دائرة التنقيب لعام 2025:

	1 تقديم طلبات رخص تنقيب جديدة.
تقدمــت دائــرة التنقيــب خــال العــام 2025 عــى طلبــات لرخــص تنقيــب جديــدة وعددهــا ســتة طلبــات موزعــة عــى كافــة المناجــم، ثلاثــة طلبــات 
رخــص تنقيــب في منجــم الشــيدية بمســاحة كليــة 452 كــم2، رخصــة تنقيــب في منجــم الحســا بمســاحة 67.7 كــم2، رخصــة تنقيــب في منجــم 

الابيــض بمســاحة 33 كــم2 وســتكون خطــة العمــل في هــذه الرخــص لتحديــد خامــات اقتصاديــة خــال العــام 2026.

	2 استكمال الإجراءات التنظيمية للحصول على حقوق تعدين.
حيــث اســتكملت دائــرة التنقيــب إجــراءات الحصــول عــى حقــوق تعديــن جديــدة عددهــا خمســة حقــوق تعديــن وبمســاحة كليــة 25 كــم2، حــق 

تعديــن في منجــم الــوادي الأبيــض، وأربعــة حقــوق تعديــن في منجــم الشــيدية. 



20
25

ي 
نو

س
 ال

ير
قر

الت
23

	3 تطوير الكفاءات وشراء برنامج جديد Minscape لحساب الكميات والاحتياطي الجيولوجي.
أولــت دائــرة التنقيــب خــال عــام 2025 اهتمامــا خاصــا بتدريــب الموظفــن ورفــع كفاءتهــم الفنيــة، حيــث تــم شراء برنامــج Minescape لحســاب 
ــوادر  ــة الك ــع جاهزي ــي ورف ــر الاحتياط ــة في تقدي ــتوى الدق ــع مس ــدف رف ــذي يه ــة وال ــط الجيولوجي ــم الخرائ ــي ورس ــات والاحتياط الكمي

لمواكبــة التطــورات الفنيــة في مجــال التنقيــب.

	4 الاحتياطي الجيولوجي.
ــث  ــا، حي ــيع نطاقه ــة وتوس ــافات الجيولوجي ــز الاستكش ــة في تعزي ــا الدؤوب ــة جهوده ــفات الأردني ــة الفوس ــب في شرك ــرة التنقي ــل دائ تواص
شــهد عــام 2025 العديــد مــن الإنجــازات المهمــة التــي تمثــل خطــوة متقدمــة نحــو تعزيــز قاعــدة مــوارد الشركــة وضــان اســتدامتها عــى 

المــدى الطويــل مــن خــال تعزيــز الاحتياطــي الجيولوجــي حيــث بلــغ الاحتياطــي الجيولوجــي لغايــة 2026/1/1 عــى النحــو التــالي:

(مليون متر مكعب)

المجموعالمحتمـلالممكـنالمثبتالمنجـــم

5.838101025.838الوادي الأبيض

12.92651532.926الحســــا

222.9850100372.98الشيديـــة

241,7565125431,750المجمـــوع

3- النقــل:
بلغت كميات الفوسفات المنقولة من مناجم الشركة بواسطة الشاحنات )12,313,598( طن موزعة على النحو التالي:

)طـــن( 

التصديرالمنجم
المجمع 

الصناعي

السوق 

المحلي
IJCJIFCOاليابانية

كيميان/ 

السعودية

منجم 

الشيدية

مصنع 

المثالية
المجموع

نسبة 

المشاركة

%3,058,347987,80508,1731,264,2501,929,7968750928,0378,177,28366.41الشيدية

%2,206,93765,4081,059000088,90902,362,31319.18الحسا

%1,649,80727,893200000096,10201,774,00214.41الأبيض

%6,915,0911,081,1061,2598,1731,264,2501,929,796875185,011928,03712,313,598100.00المجموع
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تاليا كميات الفوسفات المنقولة والمفرغة من المناجم حسب وسائط النقل للأعوام من 2020 - 2025:

)بالألف طن(

202520242023202220212020واسطـة النقـل

12,31311,34111,17910.8719.8649.124السيارات الشاحنة

4- التسويق والمبيعات:

التسويق:

• ــاً 	 ــت رق ــد حقق ــون ق ــك تك ــام 2025 ، وبذل ــويقية لع ــة التس ــن الخط ــبة 103 % م ــام نس ــفات الخ ــات للفوس ــق مبيع ــن تحقي ــة م ــت الشرك تمكن
ــال. ــذا المج ــدا في ه ــيا جدي قياس

• تمكنــت مــن بيــع كميــة 11,436,414 طــن فوســفات خــال عــام 2025 مقابــل 11,309,857 طــن فوســفات عــام 2024 ؛ بنســبة زيــادة بلغــت 1.12 % عــن 	
عــام 2024، تتضمــن المبيعــات المحليــة والخارجيــة.

• أن كميــات الســاد )DAP( المبــاع خــال عــام 2025 بلغــت 710,660 طــن، مقابــل 730,074 طــن ســاد عــام 2024 وتكــون بذلــك قــد تمكنــت الشركــة 	
مــن تحقيــق نســبة 101.52 % مــن الخطــة التســويقية لعــام 2025 .

• وقد تمكنت الشركة خلال عام 2025 من تحقيق قيمة مبيعات من منتجاتها بلغت 1.777 مليار دولار امريكي.	

المبيعات:

أولاً: مبيعات الشركة من الفوسفات الخام للأعوام 2021 - 2025

)بالألف طـن(

20252024202320222021السنة

6,9797,0226,8446,6875,296المصدر للخارج

4,4584,2884,3684,0874,386الاستهلاك المحلي

11,43711,31011,21210,7749,682الإجمالي

ثانياً: مبيعات الشركة من الأسمدة الكيماوية من منتجات المجمع الصناعي للأعوام )2021 - 2025(:

)بالألف طـن(

20252024202320222021المنتــــج

)DAP( 711730672724700سماد

8.0774.65.91152حامض الفوسفوريك

256196133142135حامض الكبريتيك

10.4107.489فلوريد الألمنيوم
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ثالثاً: الأسواق العالمية الرئيسية بالإضافة الى الأسواق الجديدة التي تم الدخول لها خلال عام 2025:

Key market

Rock PhosphateDAP

IndiaEthiopia

IndonesiaIndia

ChinaBangladesh

Iraq

New market

Rock PhosphateDAP

 TurkeyUAE

NetherlandSyria

Serbia

رابعاً: معدلات اسعار البيع فوب العقبة بالدولار الامريكي

)دولار/طن(

20252024202320222021المنتج

126.32110,86126,22163.67105.25الفوسفات المصدر

)DAP( 721.58586,33549.01892603سماد
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تماشــيًا مــع خططهــا الاســراتيجية وتعزيــزاً لمكانتهــا الرائــدة في 
ــذ  ــة تنفي ــفات الأردني ــم الفوس ــة مناج ــل شرك ــن، تواص ــة التعدي صناع
مشــاريعها التطويريــة التــي تهــدف إلى تعزيــز الكفــاءة التشــغيلية، 
وزيــادة  التنافســية  القــدرة  ورفــع  البيئيــة،  الاســتدامة  وتحســن 
الربحيــة. حيــث تــأتي هــذه المشــاريع ضمــن إطــار تعزيــز البنيــة التحتيــة 
المرافــق  وتطويــر  البيئيــة،  التقنيــات  أحــدث  تطبيــق  اللوجســتية، 

الصناعيــة لدعــم الإنتــاج وزيــادة القيمــة المضافــة.

المشاريع اللوجستية:

• مــروع محطــات التحميــل والتفريــغ الخاصــة بســكة القطــار: يهــدف 	
إلى تحســن عمليــات نقــل الفوســفات والمنتجــات والمــواد الاوليــة 
ــل  ــاءة النق ــزز كف ــا يع ــر، م ــع والتصدي ــم والمصان ــن المناج ــا ب م

وتقليــل التكلفــة التشــغيلية.
• ــعة 	 ــة بســ ــفات في العقبــ ــن الفوســ ــتودعات لتخزيــ ــاء مســ إنشــ

)150( ألــــف طــــن إضافيــــة؛ وذلــــك لمواجهــة زيــــادة الطلــــب عــى 
الفوســــفات، لإيجــاد مخــــزون كاف في الحــالات الطارئــــة، وبكلفــــة 

تبلــــغ مــــا يقــــارب )40( مليــــون دولار أمريــي.
• البــدء بحفــر 10 آبــار إضافيــة في منطقــة الجفــر بقــدرة تقــارب 8 	

ملايــن مــر مكعــب ســنوياً. مــع التخطيــط لحفــر 20 بــر إضــافي 
بقــدرة تقــارب 16 مليــون مــر مكعــب ســنوياً. يهــدف المــروع 
إلى توفــر مصــادر مائيــة مســتدامة لدعــم العمليــات الصناعيــة 
ــل  ــة، وتقلي ــاه الصناعي ــة للمي ــة الإنتاجي ــز الطاق ــة، وتعزي والتعديني
الاعتــاد عــى المصــادر الخارجيــة، وخفــض التكاليــف التشــغيلية.

المشاريع البيئية:

• البــدء بتشــغيل محطــة معالجــة الميــاه العادمــة. ســوف تعمل هذه 	
ــتهلاك  ــن الاس ــة ع ــة الناتج ــاه العادم ــة المي ــى معالج ــة ع المحط

البــري، وبقــدرة 900 مــر مكعــب يوميــاً
• في 	 الفوســفات  غســيل  ميــاه  معالجــة  محطــة  بتشــغيل  البــدء 

الشــيدية: تهــدف إلى تقليــل اســتهلاك الميــاه العذبــة وإعــادة 
تدويــر الميــاه المســتخدمة، مــا يســهم في خفــض الأثــر البيئــي 
وتحســن كفــاءة اســتخدام المــوارد المائيــة، وتقليــل التكلفــة، 

وبقــدرة 10,000 مــر مكعــب يوميــاً.
• مــروع رفــع النســبة لمرفــوض الفوســفات في منجــم الحســا: 	

يهــدف إلى معالجــة مخلفــات الفوســفات لزيــادة الإنتــاج وذلــك 
مــن خــال انشــاء وحــدة لتعويــم الفوســفات بطاقــة حــوالي نصــف 

ــنوياً ــن س ــون ط ملي
• تخضيـــر جبـــل الجبـس في المجمع الصناعـــي في العقبـة / المرحلة 	

صناعــة  مخلفــات  مــن  التخلــص  إلى  المــروع  يهــدف  الرابعــة: 
الفوســفات المتراكمــة وتحويــل المنطقــة إلى مســاحات خــراء 

ومســطحات ترفيهيــة.

المشاريع الصناعية:

• في 	  A1/A3 النســبة(  )رفــع  التعويــم  مــروع  بتشــغيل  البــدء 
الشــيدية: يهــدف إلى إنتــاج 2 مليــون طــن ســنوياً مــن الفوســفات 

عــالي الجــودة باســتخدام تقنيــة المعالجــة المعدنيــة.
• تحديــث مصنــع حامــض الفوســفوريك في العقبــة: لزيــادة الطاقــة 	

مــا يحســن  طن/يــوم،   1310 إلى  900 طن/يــوم  مــن  الإنتاجيــة 
ــودة. ــض الج ــفات منخف ــتخدام الفوس ــزز اس ــاج ويع الإنت

• رفــع الطاقــة الإنتاجيــة للشركــة الهنديــة الأردنيــة للكيماويات: يشــمل 	
طن/يــوم،   2300 بســعة  الكبريتيــك  لحامــض  جديــد  مصنــع  إنشــاء 
ــوم. ــفوريك إلى 1500 طن/ي ــض الفوس ــاج حام ــز إنت ــة إلى تعزي بالإضاف

• المــروع المشــرك مــع شركــة ترانســبت التركيــة: إنشــاء مصنــع 	
ــة  ــفوريك، بالإضاف ــض الفوس ــن حام ــنوياً م ــن س ــاج 300,000 ط لإنت

ــوم. ــد الألمني ــن فلوري ــنوياً م ــن س ــاج 15,000 ط ــدة لإنت إلى وح
• المــروع المشــرك مــع شركــة البوتــاس العربيــة: يهــدف إلى 	

إنشــاء مصنــع لإنتــاج 250,000 طن/ســنة مــن حامــض الفوســفوريك 
والأســمدة المتخصصــة.

• ــاج 	 ــع لإنت ــاء مصن ــة: إنش ــة OQ العماني ــع شرك ــرك م ــروع المش الم
حامــض الفوســفوريك بطاقــة إنتاجيــة 300 ألــف طــن ســنوياً. بالإضافة 
ــن  ــف ط ــة 900 أل ــة إنتاجي ــك بطاق ــض الكبريتي ــاج حام ــدة لإنت إلى وح

ســنوياً، ووحــدة ســاد DAP بطاقــة إنتاجيــة 650 ألــف طــن ســنوياً.
• ــة: 	 ــع الصناعي/العقب ــفات في المجم ــف الفوس ــغيل مجف ــدء بتش الب

يهــدف إلى تقليــل نســبة الرطوبــة في الفوســفات الخــام مــن ٪8 إلى 
٪1، مــا يعــزز كفــاءة الطحــن ويرفــع الإنتاجيــة بمقــدار 45 طن/ســاعة.

• مصنــع لإنتــاج أحــادي كالســيوم الفوســفات وثنــائي كالســيوم 	
ــة،  ــاف الحيواني ــات الأع ــاج مضاف ــص لإنت ــع متخص ــفات: مصن الفوس

ــام. ــفات الخ مــا يعــزز القيمــة المضافــة للفوس
• البــدء بتشــغيل خــط التركيــز الرابــع في المجمــع الصناعي/العقبــة: 	

الفوســفوريك وزيــادة كميــة  تركيــز حامــض  زيــادة  يهــدف إلى 
ــد. ــل الفاق ــة وتقلي ــة الإنتاجي ــع الطاق ــهم في رف ــا يس ــاج، م الإنت

• اســتكمال خــط الميــاه الناقــل الجديــد لآبــار الجفــر: لضــان اســتدامة 	
مصــادر الميــاه المســتخدمة في العمليــات الإنتاجيــة وتوفــر الميــاه 

للمجتمعــات المجــاورة، مــا يســهم في تحســن الأمــن المــائي.
• الســائلة 	 لتخزيــن الأمونيــا  الجــدار:  ثنــائي  إنشــاء خــزان الأمونيــا 

ــا  ــة، م ــر العالمي ــدث المعاي ــق أح ــري وف ــن م ــعة 30,000 ط بس
يســهم في تحســن عمليــات التخزيــن وتعزيــز الأمــان.

• إنشــاء وحــدة ســاد جديــدة لإنتــاج 500 ألــف طــن بالســنة مــن مــادة 	
إنشــاء مســتودع ســاد جديــد  بالإضافــة الى   DAP,NPK ســاد 
بقــدرة تخزينيــة )55-65( ألــف طــن وربــط مســتودع الســاد الجديــد 
ويهــدف  الحــالي.  والمســتودع  الحاليــة  التصديــر  منظومــة  مــع 
ــدة  ــث أن وح ــة حي ــة الإنتاجي ــتدامة العملي ــى اس ــروع ع ــذا الم ه
الســاد الجديــدة ســوف تســتهلك كميــة حامــض الفوســفوريك 
ــفوريك. ــض الفوس ــدة حام ــث وح ــة تحدي ــن عملي ــة ع ــة الناتج الإضافي
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المشاريع التنموية:

• الانتهــاء مــن مــروع تأهيــل طريــق الشــيدية: يمثــل هــذا المــروع 	
الخــاص  والقطــاع  الحكومــة  بــن  والشراكــة  للتعــاون  نموذجــا 
في مجــال تشــييد طــرق حديثــة وآمنــة، تشــكل رافعــة للحركــة 
الاقتصاديــة، وتحقــق وفــرا عــى الخزينــة العامــة وتضمــن اســتدامة 
شــبكة الطــرق، وتحافــظ عــى ســامة وأرواح ســالكيها، وتخــدم 

المواطنــن والقطاعــات الاقتصــاد.

تعكــس هــذه المشــاريع مــدى التــزام الشركــة بتطويــر عملياتهــا 
ــاج  ــز عــى تحســن كفــاءة الإنت ــز الاســتدامة البيئيــة، مــع التركي وتعزي

والبنيــة التحتيــة، ودعــم التنميــة المجتمعيــة.

مناجــم  شركــة  أداء  تميــز  في  ســاهمت  التــي  العوامــل  بعــض 
الســابقة الســنوات  خــال  الأردنيــة  الفوســفات 

	1 نوعيــة . لتحســن  والتطويــر؛  البحــث  وحــدة  جهــود  توظيــف 
 Direct ًالفوسفات المنتــــج، ليتلائــــم واستخدامــه سمادا مبــاشرا
آســيا. شرق  جنــوب  دول  في  الســوق  حاجــات  لســد   Application

	2 الوحــدات . لجميــع   )DCS( تكنولوجيــا الأتمتــة المتكاملــة  إدخــال 
الإنتاجيــة في المجمــع الصناعــي/ العقبــة؛ لضبــط عمليــات الإنتــاج، 

ــة. ــة، والبيئ ــامة الصناعي والس

	3 العمــل وفــق خطــط واســراتيجيات ومعايــر أداء قابلــة للقيــاس، .
ومتابعــة تنفيــذ هــذه الخطــط بصــورة دوريــة وفــق مفهــوم 

الاســتدامة. ومفهــوم   ،)Business Management(

	4 ــاج( . ــات الإنت ــفات )مخلف ــوض الفوس ــرف بمرف ــا يع ــتفادة م الاس
الشــيدية والحســا والتــي زادت كمياتــه عــن)100(  في كل مــن 
مليــون طــن كانــت عديمــة القيمــة، وذلــك عــن طريــق معالجتهــا 
التكنولوجيــا العالميــة، ورفــع نســبة الفوســفات  ضمــن أحــدث 
القابــل للبيــع إلى مــا يقــارب 2 مليــون طــن ســنوياً، ووفــق أعــى 

المواصفــات العالميــة.

	5 زيــادة الطاقــة الإنتاجيــة في الصناعــات التحويليــة في الشــيدية .
ــة،  ــة الأصلي ــة الإنتاجي ــن الطاق ــل إلى 50 ٪ م ــبة تص ــة بنس والعقب
وذلــك بتوســعة المصانــع، وإضافــة وحــدات صناعيــة جديــدة لهــا، 
مــا أدى إلى زيــادة اســتهلاك الفوســفات الخــام، ورفــع نســبة 

ــن ٪ 38 إلى 49 ٪. ــاً م ــتخدامه محلي اس

	6 البــدء بإنشــاء صناعــات تحويليــة جديــدة في العقبــة والشــيدية .
تقــدر كميــة إنتاجهــا بمــا يقــارب 600 ألــف طــن حامــض فوســفوريك 
)P2O5( يرافقــه اســتهلاك مــا يقــارب 3 ملايــن طــن فوســفات، لترتفع 
نســبة اســتهلاك الفوســفات محليــاً إلى 60 ٪ مــع بدايــة عــام 2030

	7 الدخــول بــراكات اســراتيجية مــع مســتثمرين محليــن ودوليــن .
تقــدر بمــا يقــارب بحــوالي 1.5 مليــار دولار خــال الســنوات الخمــس 

القادمــة.

مناجــم  شركــة  في  الأعــال  وتطويــر  البحــث  وحــدة  وأهميــة  دور 
الأردنيــة الفوســفات 

ــفات  ــم الفوس ــة مناج ــال في شرك ــر الأع ــث وتطوي ــدة البح ــد وح تع
تحســن  الابتــكار،  تعزيــز  إلى  تهــدف  اســراتيجية  ركيــزة  الأردنيــة 
الوحــدة  تعمــل  البيئيــة.  الاســتدامة  وضــان  التشــغيلية،  الكفــاءة 
إدارة، تقييــم، وتبنــي المشــاريع والتكنولوجيــا المســتخدمة  عــى 
ــات  ــن العملي ــن تحس ــا يضم ــة، بم ــات العالمي ــل الممارس ــا لأفض وفقً
التشــغيلية، استكشــاف فــرص نمــو جديــدة، وتعزيــز القــدرة التنافســية 
للشركــة. كــا تســهم في متابعــة تنفيــذ المشــاريع الاســراتيجية، 
ــر  ــق معاي ــة، وتحقي ــات الحديث ــتخدام التقني ــو اس ــه نح ــم التوج ودع
في  الشركــة  مكانــة  يرســخ  مــا  المؤســي،  والتميــز  الجــودة 

العالميــة. الأســواق 

الأهداف الرئيسية للوحدة

• إنتــاج أكــر كفــاءة، البحــث عــن 	 تعزيــز الابتــكار: تطويــر عمليــات 
الحديثــة  التكنولوجيــا  واســتخدام  مضافــة،  قيمــة  ذات  منتجــات 

الفاقــد. وتقليــل  الجــودة  لتحســن 
• تحليــل الأســواق واســتشراف المســتقبل: تقديــم دراســات تحليليــة 	

عــن الأســواق، استكشــاف الفــرص التجاريــة، واســتخدام الــذكاء 
الاصطناعــي لفهــم المنافســة واتجاهــات الســوق.

• تحســن العمليــات التشــغيلية: تبنــي تقنيــات الطاقــة النظيفــة، 	
تطويــر المعــدات، وتحســن كفــاءة الإنتــاج عــر اســتبدال المــواد 

ــاءة. ــر كف ــة والأك ــل كلف ــة الأق الأولي
• إعــادة 	 المــوارد،  اســتهلاك  تقليــل  البيئيــة:  الاســتدامة  تحقيــق 

تدويــر المخلفــات، واســتخدام تقنيــات صديقــة للبيئــة في عمليــات 
التعديــن والإنتــاج.

• متابعــة المشــاريع الاســراتيجية: الإشراف عــى تنفيــذ المشــاريع، 	
مراقبــة مــؤشرات الأداء، وتقديــم تقاريــر دوريــة لــإدارة لضــان 

ــاءة. ــداف بكف ــق الأه تحقي
• مساهمة الوحدة في تحقيق التميز المؤسسي	
• 	 ،ISO 9001، ISO 14001 دعــم الحصــول عــى شــهادات الجــودة مثــل

و ISO 45001 لضــمـــــان التميـــــز في الأداء البيئـــــي والصحـــــي 
والتشــغيلي.

• تحقيــق معايــر التميــز المؤســي EFQM لتعزيــز مكانــة الشركــة 	
عالميًــا ورفــع تنافســيتها.

• تطبيــق أفضــل الممارســات في إدارة المشــاريع لضــان اســتدامة 	
ــية. ــراتيجية المؤسس ــق الاس الأداء وتحقي
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أهمية الوحدة للشركة

• ــتهداف 	 ــدة واس ــات جدي ــر منتج ــر تطوي ــوقية ع ــة الس ــادة الحص زي
ــئة. ــواق ناش أس

• ــادة 	 ــغيلية وزي ــف التش ــل التكالي ــر تقلي ــة ع ــاءة المالي ــز الكف تعزي
ــة. الربحي

• ــة 	 ــة المحلي ــر البيئي ــال للمعاي ــال الامتث ــن خ ــتدامة م ــق الاس تحقي
والعالميــة.

• المســاهمة في التنميــة الاقتصاديــة عــر خلــق فــرص عمــل جديــدة 	
ودعــم سلســلة التوريــد المحليــة.

• ــؤشرات الأداء 	 ــة م ــال مراقب ــن خ ــز م ــق التمي ــة الأداء وتحقي متابع
ــراتيجية. ــداف الاس ــق الأه ــان تحقي وض

الأعمال التي تشرف عليها الوحدة )2030-2020( :

تــرف الوحــدة عــى مجموعــة مــن المشــاريع الاســراتيجية الممتــدة 
منــذ تأســيس الوحــدة عــام 2020 وحتــى 2030، والتــي تهــدف إلى 
ــة.  ــادة الإنتاجي ــتدامة، وزي ــز الاس ــغيلية، تعزي ــات التش ــن العملي تحس
تشــمل هــذه المشــاريع تطويــر مرافــق الإنتــاج مــن خــال إدخــال الغــاز 
الطبيعــي كمصــدر طاقــة بديــل في المجمــع الصناعــي، مــا ســاهم 
في خفــض التكاليــف التشــغيلية وتحســن الكفــاءة البيئيــة. كــا تشرف 
عــى مشــاريع توســعة خطــوط إنتــاج حامض الفوســفوريك والأســمدة 
الفوســفاتية، مثــل زيــادة الطاقــة الإنتاجيــة لمصانــع الشركــة الهنديــة 
الأردنيــة )IJC( وشركــة جفكــو )JIFCO( والمجمــع الصناعــي، بالإضافــة 
ــات  ــة والمضاف ــمدة المتخصص ــاج الأس ــدة لإنت ــع جدي ــاء مصان إلى إنش

الصناعيــة.

العمليــات،  اســتدامة  وتعزيــز  التحتيــة  البنيــة  تحســن  إطــار  وفي 
تتابــع الوحــدة تنفيــذ مشــاريع إعــادة تأهيــل مغاســل الشــيدية لرفــع 
الطاقــة الإنتاجيــة، وتطويــر محطــات معالجــة الميــاه الصناعيــة لإعــادة 
اســتخدامها، إلى جانــب مشــاريع إنشــاء وحــدات جديدة لتعزيــز عمليات 
التعويــم والتركيــز في مناجــم الحســا والأبيــض والشــيدية. كــا تــرف 
وحامــض  الفوســفات  لنقــل  القطــار  مــروع  تنفيــذ  عــى  الوحــدة 
ــع  ــن المتوق ــذي م ــر، وال ــاج والتصدي ــع الإنت ــن مواق ــفوريك ب الفوس
ــغيلية  ــف التش ــن التكالي ــل م ــة ويقل ــتية عالي ــاءة لوجس ــق كف أن يحق

ــل. ــة بالنق المرتبط

تواصــل الوحــدة جهودهــا في تطويــر مشــاريع مبتكــرة مثــل اســتخدام 
الفوســفات،  تجفيــف  عمليــات  في  المركــزة  الشمســية  الطاقــة 
والاســتفادة مــن مخلفــات التعديــن والجبــس في الصناعــات الإنشــائية، 
ــات  ــل المضاف ــدة مث ــواد جدي ــاج م ــات لإنت ــر دراس ــة إلى تطوي بالإضاف
الحيويــة للأعــاف، وتحبيــب فلوريــد الألمنيــوم لرفــع جــودة المنتــج 
ــق  ــدة في تحقي ــهم الوح ــاريع، تس ــذه المش ــال ه ــن خ ــائي. وم النه
رؤيــة الشركــة نحــو تعزيــز الاســتدامة، تحســن الكفــاءة الإنتاجيــة، 

ــة. ــة مضاف ــية وقيم ــر تنافس ــاد أك ــو اقتص ــول نح ــم التح ودع
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6- خطط الإنتاج والتسويق لعام 2026:
• 	.)DAP( تهدف خطة شركة مناجم الفوسفات الأردنية لعام 2026 إلى إنتاج 12٫234 مليون طن فوسفات و700 ألف طن من سماد
• تهــدف خطـــط التســـويق والمبيعـــات المتوقعـــة لعـــام 2026 لبيــع كميــة 11٫3 مليــون طــن فوســفات منهــا )6٫85 مليون طــن للتصديــر و4.45 مليون 	

طــن تـُـوَرَّد إلى الــركات الحليفــة والتابعــة في الأردن، وإلى مصانــع الشركــة في المجمــع الصناعــي في العقبــة( وبيــع كميــة 700 ألــف طــن ســاد 
)DAP( و11 ألــف طــن فلوريــد الألمنيــوم، بالإضافــة إلى احتياجــات الــركات الحليفــة والتابعــة مــن حامــض الفوســفوريك وحامــض الكبريتيــك.

وفي ظــل الأســعار الســائدة بتاريــخ إعــداد الموازنــة وثبــات المتغــرات الأخــرى فمــن المتوقــع أن تحقــق المجموعــة صــافي أربــاح تقــدر بمــا يقــارب 
)618( مليــون دينــار.
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7- القوى العاملة والخدمات المقدمة لهم:
العاملين في شركة مناجم الفوسفات حتى تاريخ 31/12/2025 موزعين وفقا لمؤهلاتهم ومواقع عملهم على النحو التالي:

مهندس
جامعي 

فني

جامعي 

إداري

متوسط 

فني

متوسط 

إداري

فني 

توجيهي

إداري 

توجيهي

فني دون 

توجيهي

إداري 

دون 

توجيهي

غير 

معروف
الإجمالي

الإدارة العامة
16526120210053أنثى

1585915081235116ذكر

311385270101335169

الحسا
130010105011أنثى

1391013121214531128ذكر

14121013221314581139

186827211552713203ذكرالأبيض

186827211552713203

54215410187502801438627ذكردائرة الشيدية

54215410187502801438627

المجمع الصناعي
627020330124أنثى

92162220471141189436622ذكر

98182920491144192437646

00000000101ذكردائرة الأبحاث

00000000101

ميناء تصدير 
الفوسفات

10111001005أنثى

18919446531492129ذكر

19920457531592134

234792063923526135566160861919الإجمالي

قروض الإسكان:

تمنــح الشركــة العاملــين لديهــا قــروض إســكان ضمــن شروط وســقوف نظــام صنــدوق الإســكان للعاملــين في الشركــة، ولمــرة واحــدة فقــط، 
ودون فوائـــد. وقـــد بلـــغ إجـمالي قـــروض الإسـكان الممنوحـة للعاملـين في الشركـة منـذ تأسـيس الصنـدوق وحتـــى نهايـة عـام 2025 مـا مقـداره 
)55,737,381( دينــــارا أردنيًّــــا، اســــتفاد منهــا )2459( عامــلاً مــن مختلــف مواقــع الشركــة. وتبلــــغ قيمــة القــرض )200( ضعــف الراتــب الأســاسي، 

ـا. وبســــقف مقــــداره 35٫000 دينــــار أردني؛ اســتفاد منــه )79( عامــلاً خــلال عــام 2025 بكلفــة إجماليــة تقــارب 2,945,966 دينــارا أردنيّـً

التدريب والتطوير:

ألحقــــت الشركــــة )1594( موظفــــاً مــــن العاملــين لديهــــا في برامــج تدريــب خــلال عــام 2025، تمثلــت في عــدد مــــن الــدورات الإداريــة والمحاســبية 
والفنيــة، بالإضافــة إلى حضــور المؤتمــرات والنــدوات؛ لرفــع كفاءاتهــم وصقــل مهاراتهــم وإكســابهم المعرفــة؛ وذلــك وفــق التفاصيــل الآتيــة: 
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الدورات المنعقدة في الشركة عام 2025

عدد المتدربينعدد الساعات التدريبيةعدد الدورات المنعقدةتصنيف الدورات

64976607دورات إدارية ومحاسبية1

38852291دورات فنية2

56557675دورات السلامة العامة 3

812021مؤتمرات وندوات وأخرى4

1662,5051,594المجموع

ـا لغايــــات متطلبــات  ودربــــت الشركــــة أيضــــا في العــــام نفســــه )49( طالبًــــا وطالبــــة مــن مختلــــف الجامعــات وكليــــات المجتمــع تدريبًــــا ميدانيّـً
التخــرج، وألحقـت في برامـج التدريـب المعتمـدة لديهـا )6( متدربـين مـن مؤسسـة التدريـب المهنـي والشركـة الوطنيـة للتدريـب والتشـغيل لغايـات 
إجـــازة مزاولـــة المهنـــة لمـــدة عـــام ونصـف في المجمـع الصناعـــي، ووقعـت عقـود تدريـــب مـع )195( متدربـًــا مـن حملـة البكالوريـــوس والدبلـوم 

المتوســـط، و)47( مهندســـا لتدريبهـــم في كل مواقـــع الشركـة لغايـات التدريـب العمـلي لهـــم في مجـال اختصاصهـم.

8- الخدمات الطبية والصحية:
تقـــدم الشركـــة الرعايـــة الصحيـــة والخدمـــات الطبيـــة المميـــزة والشـــاملة وفـــق أفضـــل المســـتويات والمعايـــر الطبيـــة للعاملـــن في الشركـــة 
وعائلاتهــم، وتشــــمل أكــر مــــن )10( آلاف منتفــــع مــــن العاملــــن وعائلاتهــــم، عــــن طريــــق عيــــادات دائــــرة الخدمــــات الطبيــــة المنتــــرة في 
مواقــــع الشركــــة المختلفــــة، إضافـة إلى اعتـماد شـبكة طبيـة ذات اختصاصـات مميـزة؛ لإضافتهـــا إلى الأطبـاء المعتمديـن في مختلـف محافظـات 
المملكـــة، وبالأســـعار المعتمـــدة مـــن الجهـــات الطبيـة جميعهـــا حسـب لائحـة الأجـــور المتفـق عليهـا مـــن وزارة الصحـة، ونقابـــات الأطبـاء، وأطباء 

الأســـنان، وجمعيـــة المختـبرات.

وحوســبت الشركــة منــذ عــام 2015 الخدمــات الطبيــة والصحيــة، فأصبــح العمــل لــدى معظــم الجهــات الطبيــة عــن بعــد )online(، الامــر الــذي أدى 
الى بنــاء نظــام معلومــات يبــن الســرة الصحيــة لــكل منتفع، بمــــا يضمــــن عــــدم تكــــرار العلاجــــات والإجــــراءات الطبيــــة في المــــدة ذاتهــــا، مــــع 

حــــرص الشركـــة الدائـم عـــى الاسـتمرار بتقديـم أفضـــل الخدمـات الطبيـة للعاملــــن والمتقاعديـن وعائلاتهـم.

نفقات معالجة العاملين وعائلاتهم في الشركة في الأعوام من 2025-2022 

)ألف دينار(

2025202420232022البيان

1,0461,2651,4051,683تكاليف معالجة الموظفين

1,5401,4041,8341,910تكاليف معالجة عائلات الموظفين

2,5862,6693,2393,593المجموع الكلي

التأمين الصحي لما بعد التقاعد:

نفقات التامين الصحي لما بعد التقاعد في الأعوام من 2025-2021

)ألف دينار(

2025202420232022البيان

8,4648,7707,8537,424أعداد المنتفعين

8,2377,2686,7346,461نفقات التأمين الصحي لما بعد التقاعد 
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الحـــوكمـــــة



ــركات  ــة ال ــات حوكم ــا لتعلي تطبيقً

ــنة  ــة لس ــة المدرج ــاهمة العام المس

2017 الصــــادرة بالاستنــــاد لأحـــكام 

المادتــن )12 /ن( و )118 /ب( من قانون 

الأوراق الماليــــة رقــــم )18( لســنة 

2017 المقــرة بموجــب قــرار مجلــس 

الماليــة  الأوراق  هيئــة  مفــوضي 

ــخ 2017/5/22  ــم )2017/146( تاريــ رقــ

ــت  ــث أصبح ــنة 2024 حي ــه لس وتعديلات

إلزاميــة، ويعمــل  التعليــات  هــذه 

ــس  ــن مجل ــا م ــخ إقراره ــن تاري ــا م به

الماليــة  الأوراق  هيئــة  مفــوضي 

وفــق أفضــل الممارســات.
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1- مقدمـــة
في ضــوء التطــور الاقتصــادي في معظــم بلــدان العــالم ظهــرت 
الحاجــة إلى الحوكمــة الرشــيدة في كثــر مــن الاقتصاديــات المتقدمــة 
أعقــاب  القليلــة الماضيــة، ولا ســيما في  العقــود  والناشــئة خــال 
ــة  ــهدتها مجموع ــي ش ــة الت ــات المالي ــة، والأزم ــارات الاقتصادي الانهي

ــدول. ــن ال م

وانطلاقـًـا مــن رســالة شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة، وإدراكًا منهــا 
لدورهــا في تعزيــز الاقتصــاد الوطنــي الأردني؛ فإنهــا تــرى أن وجــود 
حاكميــة رشــيدة يــؤدي إلى إدارة جيــدة تســهم بفاعليــة في تحقيــق 
أهدافهــا الإســراتيجية، وتعزيــز مســتوى الثقــة والاطمئنــان لــدى 
مســاهميها، وقدرتهــا عــى إدارة المخاطــر التــي تحيــط بالشركــة 
والحــد منهــا؛ إذ تعــد حوكمــة الــركات مــن الموضوعــات المهمــة 
لجميــع الــركات المســاهمة العامــة في العــر الحــاضر؛ ذلــك لأن 
الأزمــات الماليــة التــي عــانى بســببها الاقتصــاد العالمــي وضعــت 
مفهــوم حوكمــة الــركات ضمــن الأولويــات. وتركــز أنظمــة الحوكمــة 
ــة  ــلطة الإداري ــتخدام الس ــن اس ــد م ــى الح ــا ع ــالم وقوانينه في الع
في غــر صالــح المســاهمين، وتعمــل على تفعيــل أداء مجلــس الإدارة، 
وتعزيــز الرقابــة الداخليــة، ومتابعــة تنفيــذ الإســراتيجيات، وتحديــد 
الإدارة والصلاحيــات لــكل مــن المســاهمين ومجلــس الإدارة والإدارة 
التنفيذيــة وأصحــاب المصالــح، وتأكيدهــا أهميــة الشــفافية والإفصــاح.

1- تشكيل مجلس الإدارة:

ــل  ــاء يمث ــعة أعض ــن تس ــون م ــس إدارة مك ــة مجل ــولى إدارة الشرك يت
والتعليــات  والأنظمــة  الشركــة  نظــام  حســب  الشركــة  مســاهمي 
.ويمثــل  التصويــت  بأســلوب  العامــة  الهيئــة  وتنتخبهــم  النافــذة، 
مجلـــــــس الإدارة المساهميــــن كافــة، ويبذل العنايــة المهنية اللازمة 
في إدارة الشركــة، ويعمــل بــكل نزاهــة وشــفافية بمــا يحقــق مصلحــة 
ــس الإدارة  ــاء مجل ــع أعض ــع جمي ــا، ويتمت ــا وغاياته ــة وأهدافه الشرك
بالمؤهــات العلميــة، والخــرة الكافيــة بالأمــور الإداريــة والماليــة 
والقانونيــة وفي الصناعــة، بالإضافــة إلى إلمامهــم بحقــوق مجلــس 

الإدارة وواجباتــه.

2- مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة:

ــاهمة  ــة المس ــفات الأردني ــم الفوس ــة مناج ــس إدارة شرك ــزم مجل يلت
العامــة المحــدودة بمعايــر حوكمــة الــركات المســاهمة العامة وفق 
أفضــل الممارســات مــن وضــع الإســراتيجيات والسياســات والخطــط 
والإجــراءات التــي مــن شــأنها تحقيــق مصلحــة الشركــة وأهدافهــا، 
ــاد  ــي، واعت ــع المح ــة المجتم ــاهمين، وخدم ــوق المس ــم حق وتعظي
سياســة الإفصــاح والشــفافية الخاصــة بالشركــة، ومتابعــة تطبيقهــا 

ــذة. ــات الناف ــة والتشريع ــات الرقابي ــات الجه ــا لمتطلب وفقً

• ضابط ارتباط الحوكمة:	

وحيــث أن تعيــن ضابــط ارتبــاط للحوكمــة مــن مهــام ومســؤوليات 
ــن سر  ــن )أم ــتاذة لارا المبيض ــن الأس ــم تعي ــة، ت ــس إدارة الشرك مجل

مجلــس الإدارة( ضابــط ارتبــاط لحوكمــة الــركات.

• اجتماعات مجلس الإدارة:	

يعقــد مجلــس الإدارة اجتماعاتــه وفقًــا لقانــون الــركات، وبمــا لا يقــل 
عــن )6( اجتماعــات ســنوياً، وتصــدر قــرارات مجلــس الإدارة بالأكثريــة 
المطلقــة للأعضــاء الحاضريــن، وإذا تســاوت الأصــوات يرجــح الجانــب 
الــذي صــوت معــه رئيــس الاجتــاع، وقــد عقــد المجلــس خــال العــام 

2025 )7( اجتماعــات.

• أمين سر مجلس الإدارة:	

ــس  ــات المجل ــاضر اجتماع ــن مح ــس الإدارة تدوي ــن سر مجل ــولى أم يت
الأعضــاء  ويبــن  بالتسلســل،  مرقــم  خــاص  ســجل  في  وقراراتــه 

عليهــا. تحفظــات  أيــة  الحــاضرون 

• وحدة علاقات المستثمرين في الشركة:	

أنشــئت وحــدة علاقــات المســتثمرين بنــاءً عــى تعليــات إدراج الأوراق 
الماليــة واعتــاد قواعــد إدارة علاقــات المســتثمرين، وأتُبعــت الوحــدة 
للدائــرة الماليــة، وكانــت شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة ضمــن 
عينــة الرقــم القيــاسي ASE 20 الملزمــة بإنشــاء هــذه الوحــدة خــال 
الربــع الأول مــن عــام 2023. ومــن أهــم مهــام هــذه الوحــدة مــا يــأتي:

ــل  ــتثمرين داخ ــل المس ــتثمرين، وتمثي ــام المس ــة أم ــل الشرك تمثي أ-	
الشركــة )اتصــال ثنــائي(.

تعريــف المســاهمين والمســتثمرين بأنشــطة الشركــة وأدائهــا  ب-	
الإســراتيجية. وتوجهاتهــا  المــالي 

والإدارة  الإدارة  مجلــس  بــن  إيجابيــة  وعلاقــات  روابــط  بنــاء  ج-	
التنفيذيــة للشركــة مــن جانب، والمســتثمرين الحاليــن والمحتملين 

والمســاهمين وكافــة الأطــراف المهتمــة مــن جانــب آخــر.

الإعــام  التواصــل المســتمر مــع المحللــن الماليــن وممثــي  د-	
الموقــع  مثــل  المختلفــة  الاتصــال  أدوات  عــر  والمســتثمرين 
الإلكــروني للشركــة، ومواقــع التواصــل الاجتماعــي، والتقاريــر 

الاجتماعــات. وتنســيق  الصحفيــة، 

متابعــة النافــذة المخصصــة لعلاقــات المســتثمرين عــى الموقــع  هـ-	
الإلكــروني للشركــة، والتأكــد مــن تحديثهــا بشــكل منتظــم.
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وبناءً على ذلك أنُشئت نافذة خاصة بعلاقات المستثمرين على الموقع الإلكتروني للشركة، كان من أهم ما تضمنته ما يأتي:

• الأخبار والبيانات الصحفية.	
• معلومــات عــن ســعر ســهم الشركــة مــن حيــث ســعر الإغــاق، وســعر الافتتــاح، وأعــى وأدنى ســعر خــال العــام، وأســعار الســهم التاريخيــة، 	

وبعــض النســب الماليــة.
• نبذة عن مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.	
• المعلومات المتعلقة بتوزيع الأرباح على المساهمين وآلية استلامها. 	
• البيانات المالية والتقارير السنوية.	

3- أسماء أعضاء مجلس الإدارة، وفيما إذا كان العضو )تنفيذي( أو )غير تنفيذي(، و)مستقل( أو )غير مستقل(

أ- يبين الجدول الآتي أعضاء مجلس إدارة الشركة الحاليين والمستقلين خلال العام 2025:

العضويةالاستقلاليةالمنصبالمساهمالسادة الأعضاء

تنفيذيمستقلرئيس مجلس الإدارةممثل القطاع الخاصمعالي الدكتور محمد الذنيبـــــــات

ممثل شركة إدارة الاستثمارات الحكوميةالسيد سالم القضاة 
نائب رئيس مجلس 

الإدارة

لغاية 2025/1/7
غير تنفيذيغير مستقل

معالي السيد فارس القطارنه
ممثل شركة إدارة

 الاستثمارات الحكومية

عضو اعتباراً من 
2025/1/8

نائب رئيس مجلس 
الإدارة

اعتباراً من 2025/2/14

غير تنفيذيغير مستقل

Dr. U.S. AwasthiINDIAN POTASH LIMITED غير تنفيذيغير مستقلعضو لغاية 2025/8/12ممثل

Mr. K.J. PatelINDIAN POTASH LIMITED ممثل
عضو اعتباراً من

2025/8/13
غير تنفيذيغير مستقل

Dr. P.S. GahlautINDIAN POTASH LIMITED غير تنفيذيغير مستقلعضوممثل

Mr. Manish GuptaKisan International Trading FZE غير تنفيذيغير مستقلعضو لغاية 2026/1/5ممثل

غير تنفيذيمستقلعضو لغاية 2025/11/12ممثل القطاع الخاصالدكتور المهندس عبدالفتاح أبو حسان

ممثل القطاع الخاصمعالي الأستاذ الدكتور إبراهيم الجازي
عضو اعتباراً من 

2025/12/3
غير تنفيذيمستقل

غير تنفيذيغير مستقلعضو لغاية 2025/1/7ممثل شركة إدارة الاستثمارات الحكوميةسعادة المحامي الأستاذ محمد كريشان

ممثل شركة إدارة الاستثمارات الحكوميةالسيد فراس القراعين
عضو اعتباراً من 

2025/1/8
غير تنفيذيغير مستقل

غير تنفيذيغير مستقلعضوممثل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي المحامي الدكتور قيس محافظه

غير تنفيذيغير مستقلعضوممثل الهيئة العامة للاستثمار/ الكويتالسيد إدريس أحمد

لا يجُمــع بــن منصــب رئيــس مجلــس الإدارة وأي منصــب تنفيــذي آخــر في الشركــة، ولا يشــغل أحــد أقــارب رئيــس مجلــس الإدارة منصــب مديــر عــام 
الشركــة.



دة
دو

لمح
ة ا

ام
لع

ة ا
هم

سا
لم

ة ا
ني

رد
الأ

ت 
فا

س
فو

 ال
م

اج
من

ة 
شرك

38

ب- يبين الجدول الآتي عدد اجتماعات مجلس إدارة شركة مناجم الفوسفات الأردنية خلال العام 2025، والأعضاء الحاضرين:

السادة الأعضاء

المجمــــوع الكلـــيرقـــــم الاجتماع وتاريخه

 رقم )1(

2/14

 رقم )2(

2/23

 رقم )3(

4/13

 رقم )4(

6/12

 رقم )5(

8/12

 رقم )6(

10/12

 رقم )7(

12/3
الحضـور

الغيـاب 

بعذر

-7حححححححمعالي الدكتور محمد الذنيبات

--لللللللالسيد سالم القضاة

-7حححححححمعالي السيد فارس القطارنه

Dr. U.S. Awasthi5للححححح-

Mr. K.J. Patel2ححللللل-

Dr. P.S. Gahlaut7ححححححح-

Mr. Manish Gupta7ححححححح-

-6لححححححالدكتور المهندس عبدالفتاح أبو حسان

--لللللللمعالي الأستاذ الدكتور إبراهيم الجازي

--لللللللسعادة المحامي الأستاذ محمد كريشان

-7حححححححالسيد فراس القراعين

-7حححححححالدكتور المحامي قيس محافظه

-7حححححححالسيد إدريس أحمد

ح= حضور          غ= غياب        ل= لم يكن عضو

ج- نسب حضور أعضاء مجلس الإدارة اجتماعات مجلس الإدارة خلال العام 2025: 

المنصبأعضاء مجلس الإدارة
حضور اجتماعات مجلس الإدارة 

المنعقدة خلال مدة العضوية

نسبة 

الحضور

%7/7100رئيس مجلس الإدارةمعالي الدكتور محمد الذنيبـــــــات
--نائب رئيس مجلس الإدارة لغاية 2025/1/7السيد سالم القضاة

معالي السيد فارس القطارنه
عضو اعتباراً من 2025/1/8

نائب رئيس مجلس الإدارة اعتباراً من 2025/2/14
7/7100%

Dr. U.S. Awasthi2025/8/12 7/571عضو لغاية%

Mr. K.J. Patel2025/8/13 7/228,5عضو اعتباراً من%

Dr. P.S. Gahlaut7/7100عضو%

Mr. Manish Gupta2026/1/5 7/7100عضو لغاية%

%7/685,7عضو لغاية 2025/11/12الدكتور المهندس عبدالفتاح أبو حسان
--عضو اعتباراً من 2025/12/3معالي الأستاذ الدكتور إبراهيم الجازي

--عضو لغاية 2025/1/7سعادة المحامي الأستاذ محمد كريشان
%7/7100عضو اعتباراً من 2025/1/8السيد فراس القراعين

%7/7100عضوالدكتور المحامي قيس محافظه
%7/7100عضوالسيد إدريس أحمد
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4- عضويات أعضاء مجلس الإدارة في مجالس إدارة شركات مساهمة عامة: 

• معالي الدكتور محمد الذنيبــــات/ رئيس مجلس الإدارة، عضو في شركة مصفاة البترول الأردنية. 	
• ــو في 	 ــن 2025/2/14، عض ــاراً م ــس الإدارة اعتب ــس مجل ــب رئي ــن 2025/1/8، نائ ــاراً م ــس الإدارة اعتب ــو مجل ــه/ عض ــارس القطارن ــيد ف ــالي الس مع

ــة. ــط القابض ــرق الاوس ــة ال ــو في شرك ــالية وعض ــمنت الش ــة اس شرك

فيــا عــدا ذلــك، لا يوجــد لأي مــن ممثــي أعضــاء مجلــس إدارة شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة الحاليــن أيــة عضويــة في شركات مســاهمة 
عامــة أخُــرى. 

5. المناصب التنفيذية وأسماء الأشخاص الذين يشغلونها:

الوظيفـةالاســم

رئيس مجلس الإدارةمعالي الدكتور محمد الذنيبــــات

الرئيس التنفيذيالمهندس عبدالوهاب الرواد

مدير إدارة التعدين والمناجمالجيولوجي محمد أبو هزيم

مدير إدارة الموارد البشرية اعتباراً من 2025/7/1السيد مأمون المجالي

المكلف بتسيير أعمال إدارة الشؤون المالية لغاية 2025/10/31السيد عمر بدران

المكلف بتسيير أعمال إدارة الشؤون الماليةالدكتور محمود الخلايلة

المهندس موفق أبو حويله
المكلف بتسيير أعمال إدارة التزويد والمشتريات لغاية 2025/9/30

مدير إدارة التزويد والمشتريات اعتباراً من 2025/10/1

مدير المجمع الصناعيالمهندس عبد العزيز العراكزة

مدير المناجم/ مدير منجم الشيديةالمهندس محمود الجرادين

المستشار الطبي/ مدير الخدمات الطبيةالدكتور معين الحباشنة

مدير وحدة البحث وتطوير الأعمالالدكتور المهندس محمد مقدادي



دة
دو

لمح
ة ا

ام
لع

ة ا
هم

سا
لم

ة ا
ني

رد
الأ

ت 
فا

س
فو

 ال
م

اج
من

ة 
شرك

40

6- اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة:

أ- لجنة التدقيق:

     أ/1- أعضاء لجنة التدقيق:

• ــة التدقيــق عــى النحــو 	 ــادة تشــكيل لجن تــم بتاريــخ 2025/2/3 إع

التــالي:

- السيد فراس القراعين/ رئيس اللجنة اعتباراً من 2025/1/8 

بكالوريــوس في المحاســبة، وحاصـــل علـــى شـــهادة )CPA( الأمريكيـــة. 
يشــغل حاليــاً منصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي في شركــة عاليــة – الخطوط 
اســتثمار  مؤسســة  إدارة  مجالــس  وعضــو  الأردنيــة،  الملكيــة  الجويــة 
وشركــة  الأردنيــة،  المطــارات  وشركــة  وتنميتهــا،  الوطنيــة  المــوارد 
البوليفــارد العبــدلي والشركــة الأردنيــة لصيانــة الطائــرات )جورامكــو(، 
ومحاســـب قانونـــي مرخـــص فـــي الأردن وعضــو في جمعيــة المحاســبين 
القانونيــن الأردنيــن، كــا شــــغل ســــابقاً رئيــس القطــاع التنفيــذي/ 
المالية والموارد ورئيـــس القطـــاع المــالي في الملكيـّـة الأردنيّة، والمدير 
العــام في شركــة إســمنت الراجحــي القابضــة، ونائـــب المديـــر العـــام 
ــتثمار والتطويــر  ــركة العبــدلي للاسـ ــركات منهــا شـ للماليــة في عــدة شـ
وشـــركة إســـمنت الراجحــي القابضــة وشـــركة زارة للاســتثمار القابضــة 

ــون. ــر اندرس ــة آرث ــغ وشرك ــت ويون ــة إرنس ــق في شرك ــر تدقي ومدي

- الدكتور المهندس عبدالفتاح أبو حسان/ نائب رئيس اللجنة 

دكتــوراه في هندســة المناجــم والتعديــن، مستشــار في هندســة 
المناجــم والتعديــن. شــغل ســابقاً عضــو مجلــس إدارة في شركــة 
مناجــم الفوســفات الأردنيــة م.ع.م. لعــدة دورات، مستشــار اللجنــة 
التنفيذيــة للاســتثمار/ شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة م.ع.م.، 
ومديــر عــام بالوكالــة/ شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة م.ع.م.

- المحامي الدكتور قيس محافظه/ عضو 

ــاري،  ــون التج ــتير في القان ــة، ماجس ــارة البحري ــون التج ــوراة في قان دكت
بكالوريــوس في القانــون. يشــغل حاليــاً وظيفــة محامــي ومستشــار 
قانــون/ شريــك مؤســس في شركــة جــدارا للخدمــات القانونيــة والتحكيم، 

اســتاذ القانــون التجــاري في كليــة الحقــوق/ الجامعــة الأردنيــة.

- Mr. Manish Gupta/ عضو لغاية 2026/1/5

بكالوريــوس تكنولوجيــا تخصــص هندســة مدنيــة، الدبلــوم العــالي 
في الإدارة تخصــص تطويــر وتســويق، بكالوريــوس قانــون تخصــص 
ضرائــب وقانــون تجــاري، يشــغل وظيفــة مديــر التخطيــط الإســراتيجي 
.IFFCO ــمدة ــد للأس ــي الهن ــة مزارع ــركة - تعاوني ــاريع المش والمش

• تــم بتاريــخ 2025/2/14 إعــادة تشــكيل لجنــة التدقيــق عــى النحــو 	

التــالي:

- السيد فراس القراعين/ رئيس اللجنة اعتباراً من 2025/1/8 

بكالوريــوس في المحاســبة، وحاصـــل علـــى شـــهادة )CPA( الأمريكيـــة. 
يشــغل حاليــاً منصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي في شركــة عاليــة – الخطوط 
اســتثمار  مؤسســة  إدارة  مجالــس  وعضــو  الأردنيــة،  الملكيــة  الجويــة 
وشركــة  الأردنيــة،  المطــارات  وشركــة  وتنميتهــا،  الوطنيــة  المــوارد 
البوليفــارد العبــدلي والشركــة الأردنيــة لصيانــة الطائــرات )جورامكــو(، 
ومحاســـب قانونـــي مرخـــص فـــي الأردن وعضــو في جمعيــة المحاســبين 
القانونيــن الأردنيــن، كــا شــــغل ســــابقاً رئيــس القطــاع التنفيــذي/ 
المالية والموارد ورئيـــس القطـــاع المــالي في الملكيـّـة الأردنيّة، والمدير 
العــام في شركــة إســمنت الراجحــي القابضــة، ونائـــب المديـــر العـــام 
ــتثمار والتطويــر  ــركة العبــدلي للاسـ ــركات منهــا شـ للماليــة في عــدة شـ
وشـــركة إســـمنت الراجحــي القابضــة وشـــركة زارة للاســتثمار القابضــة 

ومديــر تدقيــق في شركــة إرنســت ويونــغ وشركــة آرثــر اندرســون.

- الدكتــور المهنــدس عبدالفتــاح أبــو حســان/ نائــب رئيــس اللجنــة لغايــة 

2025/11/12

دكتــوراه في هندســة المناجــم والتعديــن، مستشــار في هندســة 
المناجــم والتعديــن. شــغل ســابقاً عضــو مجلــس إدارة في شركــة 
مناجــم الفوســفات الأردنيــة م.ع.م. لعــدة دورات، مستشــار اللجنــة 
التنفيذيــة للاســتثمار/ شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة م.ع.م.، 
ومديــر عــام بالوكالــة/ شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة م.ع.م.

- معــالي الســيد فــارس القطارنــه/ نائــب رئيــس مجلــس الإدارة/ عضــو 

اعتبــاراً مــن 2025/2/14 

بكالوريــوس  الفكريــة(،  الملكيــة  )قانــون  القانــون  في  ماجســتير 
لشركــة  التنفيــذي  الرئيــس  وظيفــة  حاليــاً  يشــغل  القانــون.  في 
ــاح  ــة ري ــس إدارة شرك ــو مجل ــدر(، عض ــية )مص ــة الشمس ــة للطاق بينون
الأردن )الطفيلــة(، رئيــس مجلــس إدارة مجموعــة لينــك المحــدودة، 
ــرق  ــة ال ــة لشرك ــة المالك ــط القابض ــرق الأوس ــة ال ــو في شرك عض
الأوســط للتأمــن، نائــب رئيــس مجلــس إدارة شركــة إســمنت الشــالية، 
مستشــار أول لشركــة المملكــة القابضــة )SAPAC( ، عضــو في منظمــة 
ــورد الأردني  ــة الب ــو في جمعي ــباب )YPO(/ الأردن، وعض ــاء الش الرؤس
ــب  ــدة مناصــ ــابقاً عــ ــغل س ــة. ش ــة الفكري ــة للملكي ــة الأردني والجمعي
رســــمية منهــــا وزيــر الدولــة لشــؤون مجلــس الــوزراء، مديــراً لمكتــب 
ــة  ــم في وزارة الخارجي ــاً للمراس ــفيراً ورئيس ــوزراء، س ــس ال ــة رئي دول
في  التشريفــات  لرئيــس  مســاعداً  الأردنيــن،  المغتربــن  وشــؤون 

الديــوان الملــي الهاشــمي.
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- Mr. Manish Gupta/ عضو لغاية 2026/1/5

بكالوريــوس تكنولوجيــا تخصــص هندســة مدنيــة، الدبلــوم العــالي 
في الإدارة تخصــص تطويــر وتســويق، بكالوريــوس قانــون تخصــص 
ضرائــب وقانــون تجــاري، يشــغل وظيفــة مديــر التخطيــط الإســراتيجي 
.IFFCO ــمدة ــد للأس ــي الهن ــة مزارع ــركة - تعاوني ــاريع المش والمش

- السيد إدريس أحمد/ عضو

ماجســتير في إدارة الاعــال الاقتصاديــة، بكالوريــوس في العلــوم 
الاقتصاديــة. يشــغل حاليــاً وظيفــة مديــر قســم الأســهم الأوروبيــة – 
إدارة الأســهم – قطــاع الأوراق الماليــة – الهيئــة العامــة للاســتثمار/ 

دولــة الكويــت.

• تشكيلة لجنة التدقيق قبل تاريخ 2025/2/3:	

ــة  ــس اللجن ــس الإدارة/ رئي ــس مجل ــب رئي ــاة/ نائ ــالم القض ــيد س - الس

لغايــة 2025/1/7 

وزارة  العــام/  الأمــن  وظيفــة  يشــغل  أعــال،  إدارة  بكالوريــوس 
الماليــة.

- الدكتور المهندس عبدالفتاح أبو حسان/ نائب رئيس اللجنة 

دكتــوراه في هندســة المناجــم والتعديــن، مستشــار في هندســة 
المناجــم والتعديــن. شــغل ســابقاً عضــو مجلــس إدارة في شركــة 
مناجــم الفوســفات الأردنيــة م.ع.م. لعــدة دورات، مستشــار اللجنــة 
التنفيذيــة للاســتثمار/ شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة م.ع.م.، 
ومديــر عــام بالوكالــة/ شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة م.ع.م.

- سعادة المحامي الأستاذ محمد كريشان/ عضو لغاية 2025/1/7 

ليســانس حقــوق، محامــي مــزاول في نقابــة المحامــن، شــغل ســابقًا 
عــدة مناصــب رســمية منهــا عضــو مجلــس الأعيــان الخامــس والعشرين، 

مدعــي عــام وقــاضي بدايــة واســتئناف عــان. 

- Mr. Manish Gupta/ عضو لغاية 2026/1/5

بكالوريــوس تكنولوجيــا تخصــص هندســة مدنيــة، الدبلــوم العــالي 
في الإدارة تخصــص تطويــر وتســويق، بكالوريــوس قانــون تخصــص 
ضرائــب وقانــون تجــاري، يشــغل وظيفــة مديــر التخطيــط الإســراتيجي 
.IFFCO ــمدة ــد للأس ــي الهن ــة مزارع ــركة - تعاوني ــاريع المش والمش
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أ/2- يبين الجدول الآتي حضور وغياب أعضاء لجنة التدقيق خلال العام 2025:

تشكيلة لجنة التدقيق قبل تاريخ 2025/2/3

كما تم بتاريخ 2025/2/3 إعادة تشكيل لجنة التدقيق

وكما تم بتاريخ 2025/2/14 إعادة تشكيل لجنة التدقيق

اجتماع 

رقم

تاريخ 

الاجتماع

السيد سالم 

القضاة/ نائب 

رئيس مجلس 

الإدارة/ 

رئيس اللجنة

لغاية 

2025/1/7

السيد 

فراس 

القراعين/ 

رئيس 

اللجنة 

اعتباراً من 

2025/1/8

د.م. 

عبدالفتاح

 أبو حسان/ 

نائب رئيس 

اللجنة 

لغاية 

2025/11/12

معالي السيد فارس 

القطارنه/ عضو

عضو مجلس الإدارة 

اعتباراً من 2025/1/8 

نائب رئيس مجلس 

الإدارة اعتباراً من 

2025/2/14

سعادة 

المحامي 

الأستاذ 

محمد 

كريشان/ 

عضو لغاية 

2025/1/7

المحامي 

الدكتور 

قيس 

محافظه/ 

عضو

 Mr.

 Manish
 /Gupta

عضو لغاية 

2026/1/5

السيد 

إدريس 

أحمد/ عضو

لحغللححل2025/12025/2/9

ححللحححل2025/22025/3/17

ححللحححل2025/32025/4/29

ححللحححل2025/42025/7/29

حغللحححل2025/52025/10/23

ح= حضور          غ= غياب        ل= لم يكن عضو

أ/3- عقدت لجنة التدقيق خمسة اجتماعات مع مدقق الحسابات الخارجي خلال العام 2025.

أ/4- مهام لجنة التدقيق:

تتولى لجنة التدقيق الإشراف على أعمال المحاسبة والرقابة والتدقيق في الشركة بما في ذلك ما يأتي:

• مناقشــة الأمــور المتعلقــة بترشــيح مدقــق الحســابات الخارجــي، والتأكــد مــن اســتيفائه الــروط الــواردة في التشريعــات وعــدم وجــود مــا يؤثــر 	
استقلاليته. في 

• بحــث كل مــا يتعلــق بعمــل مدقــق الحســابات الخارجــي بمــا في ذلــك ملاحظاتــه ومقترحاتــه وتحفظاتــه، ومتابعــة مــدى اســتجابة إدارة الشركــة 	
لهــا، وتقديــم التوصيــات بشــأنها إلى مجلــس الإدارة.

• متابعة مدى تقيد الشركة والتزامها بتطبيق الأحكام والتشريعات النافذة، ومتطلبات الجهات الرقابية.	
• دراسة التقارير الدورية قبل عرضها على مجلس الإدارة، وتقديم التوصيات بشأنها.	
• دراسة خطة عمل مدقق الحسابات الخارجي، والتأكد من أن الشركة توفر للمدقق جميع التسهيلات الضرورية للقيام بعمله.	
• دراسة إجراءات الرقابة والتدقيق الداخلي وتقييمها.	
• الاطلاع على تقييم مدقق الحسابات الخارجي لإجراءات الرقابة والتدقيق الداخلي.	
• الاطــاع عــى تقاريــر الرقابــة والتدقيــق الداخــي، والتوصيــة إلى مجلــس الإدارة فيــا يتعلــق بإجــراءات الرقابــة والتدقيــق الداخــي، ووضــع 	

سياســات وإســراتيجيات تضمــن تعزيــز الرقابــة الداخليــة عــى الشركــة.
• وضــع الآليــات المناســبة لضــان توفــر الشركــة العــدد الــكافي مــن الكــوادر البشريــة المؤهلــة لإشــغال مهــام الرقابــة الداخليــة بحيــث تُــدربّ 	

وتكُافــأ بمــا يناســبها.
• ــة، 	 ــة والفني ــارات الإداري ــم الاستش ــي كتقدي ــابات الخارج ــق الحس ــا مدق ــوم به ــق يق ــاق التدقي ــارج نط ــة خ ــال إضافي ــم أي أع ــة وتقيي دراس

ــأنها. ــرار بش ــاذ الق ــس الإدارة لاتخ ــة لمجل ــتقلاليته، والتوصي ــا في اس ــدم تأثيره ــن ع ــد م والتأك
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ومن صلاحيات لجنة التدقيق ما يأتي:

	1 طلــب حضــور مدقــق الحســابات الخارجــي إذا رأت اللجنــة ضرورة مناقشــته بــأي أمــور تتعلــق بعملــه في الشركــة، ولهــا أن تســتوضح منــه أو .
ــا. تطلــب رأيــه خطيًّ

	2 التوصية لمجلس الإدارة بترشيح مدقق الحسابات الخارجي للانتخاب من قبل الهيئة العامة..

	3 التنسيب لمجلس الإدارة بتعيين المدقق الداخلي للشركة..

ب. لجنة الترشيحات والمكافآت:

ب/1 . أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت:

• تم بتاريخ 2025/2/14 إعادة تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت على النحو التالي:	

- معالي الدكتور محمد الذنيبـــــــــات/ رئيس مجلس الإدارة/ رئيس اللجنة.
- الدكتور المهندس عبدالفتاح أبو حسان/ نائب رئيس اللجنة لغاية 2025/11/12. 

- Dr. P.S. Gahlaut/ عضو.
- المحامي الدكتور قيس محافظه/ عضو.

- السيد إدريس أحمد/ عضو.

• تشكيلة لجنة الترشيحات والمكافآت قبل تاريخ 2025/2/14:	

- معالي الدكتور محمد الذنيبــــــــات/ رئيس مجلس الإدارة/ رئيس اللجنة.
- السيد سالم القضاة/ نائب رئيس مجلس الإدارة/ نائب رئيس اللجنة لغاية تاريخ 2025/1/7.

- Dr. P.S. Gahlaut/ عضو.
- الدكتور المهندس عبدالفتاح أبو حسان/ عضو. 

- المهندس محمد المنيفي/ عضو لغاية 2024/10/14.

ب/2- يبين الجدول الآتي حضور وغياب أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت خلال العام 2025:

تشكيلة لجنة الترشيحات والمكافآت قبل تاريخ 2025/2/14

كما تم بتاريخ 2025/2/14 إعادة تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت

اجتماع 

رقـــم

تاريـخ

الاجتماع

معالي الدكتور 

محمد الذنيبات/ 

رئيس مجلس 

الإدارة/ رئيس 

اللجنة

السيد سالم 

القضاة/ نائب رئيس 

مجلس الإدارة/ نائب 

رئيس اللجنة لغاية 

2025/1/7

د.م. عبدالفتاح

 أبو حسان/ نائب 

رئيس اللجنة 

لغاية 2025/11/12

.Dr. P.S

 /Gahlaut
عضو 

المحامي 

الدكتور قيس 

محافظه/ 

عضو

محمد 

المنيفي/ 

عضو لغاية 

2024/10/14

السيد 

إدريس 

أحمد/ 

عضو

حللححلح2025/12025/2/14

حلحححلح2025/22025/10/12

ح= حضور          غ= غياب        ل= لم يكن عضو
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     ب/3- مهام لجنة الترشيحات والمكافآت:

• تتولى لجنة الترشيحات والمكافآت وضع السياسات الخاصة بمنح المكافآت والمزايا والحوافز والرواتب في الشركة ومراجعتها.	
• تحديد احتياجات الشركة من الكفاءات على مستوى الإدارة التنفيذية العليا والموظفين وأسس اختيارهم. 	
• وضع سياسة الإحلال الوظيفي والسياسات الخاصة بالموارد البشرية في الشركة ومراجعتها بصورة دورية.	

ج- لجنة إدارة المخاطر والاستثمار:

تــم بموجــب قــرار مجلــس الإدارة الصــادر بتاريــخ 2025/2/14 الموافقــة عــى دمــج لجنــة إدارة المخاطــر مــع لجنــة الاســتثمار لتصبحــان لجنــة واحــدة 
تســمى لجنــة إدارة المخاطــر والاســتثمار.

     ج/1- أعضاء لجنة إدارة المخاطر والاستثمار:

تشكيلة لجنة إدارة المخاطر والاستثمار قبل تاريخ 2025/2/14:

مشكلة من :

معالي الدكتور محمد الذنيبـات/ رئيس مجلس الإدارة/ رئيس اللجنة.

وعضوية أعضاء مجلس الإدارة السادة:

ȿ لغايــة 	 الإدارة  مجلــس  رئيــس  نائــب  القضــاة/  ســالم  الســيد 
.2025 /1 /7

ȿ معالي السيد فارس القطارنه اعتباراً من 2025/1/8. 	
	ȿ.Dr. U.S. Awasthi
	ȿ.Dr. P.S. Gahlaut
	ȿ.Mr. Manish Gupta

ȿ الدكتور المهندس عبدالفتاح أبو حسان.	
ȿ سعادة المحامي الأستاذ محمد كريشان لغاية 2025/1/7. 	
ȿ السيد فراس القراعين اعتباراً من 2025/1/8.	
ȿ المحامي الدكتور قيس محافظه.	
ȿ السيد إدريس أحمد.	

المخاطــر  إدارة  لجنــة  تشــكيل  إعــادة   2025/2/14 بتاريــخ  تــم 

والاســتثمار:

مشكلة من :

معالي الدكتور محمد الذنيبــــــات/ رئيس مجلس الإدارة/ رئيس 
اللجنة.

وعضوية أعضاء مجلس الإدارة السادة:

ȿ معــالي الســيد فــارس القطارنــه/ نائــب رئيــس مجلــس الإدارة 	
 .2025/2/14 مــن  اعتبــاراً 

	ȿ.Dr. P.S. Gahlaut
ȿ الدكتور المهندس عبدالفتاح أبو حسان لغاية 2025/11/12.	
ȿ السيد فراس القراعين.	
ȿ المحامي الدكتور قيس محافظه.	
ȿ السيد إدريس أحمد. 	
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     ج/ 2- يبين الجدول الآتي حضور وغياب أعضاء لجنة إدارة المخاطر والاستثمار خلال العام 2025:

تشكيلة لجنة إدارة المخاطر والاستثمار قبل تاريخ 2025/2/14

كما تم بتاريخ 2025/2/14 إعادة تشكيل لجنة إدارة المخاطر والاستثمار

2025/12025/2اجتماع رقم

2025/8/132025/12/3تاريخ الاجتماع

ححمعالي د. محمد الذنيبـــات/ رئيس مجلس الإدارة/ رئيس اللجنة

للالسيد سالم القضاة/ نائب رئيس مجلس الإدارة لغاية 2025/1/7

معالي السيد فارس  القطارنه/ عضو

عضو مجلس الإدارة اعتباراًً من 2025/1/8 

نائب رئيس مجلس الإدارة اعتباراًً من 2025/2/14

غغ

للDr. U.S. Awasthi لغاية 2025/8/12

Dr. P.S. Gahlautحح

Mr. Manish Guptaلل

لحد.م. عبدالفتاح أبو حسان لغاية 2025/11/12

للسعادة المحامي الأستاذ محمد كريشان لغاية 2025/1/7

ححالسيد فراس القراعين اعتباراًً من 2025/1/8

ححالمحامي الدكتور قيس محافظه

حغالسيد إدريس أحمد

ح= حضور          غ= غياب        ل= لم يكن عضو

     ج/ 3- مهام لجنة إدارة المخاطر والاستثمار:

ــواع المخاطــر التــي قــد تتعــرض لهــا الشركــة والتــي تــم التعــرف  ــة إدارة المخاطــر والاســتثمار بمتابعــة مختلــف أن تتمثــل مســؤوليات لجن
عليهــا وتقييمهــا ومراجعتهــا مــع جميــع دوائــر الشركــة، ووضــع سياســة إدارة المخاطــر لــدى الشركــة ومراجعتهــا دوريًّــا، ووضــع إجــراءات 

عمــل خطيــة تنظــم أعــال اللجنــة، وتحــدد التزاماتهــا، وتقــدم اللجنــة توصياتهــا إلى مجلــس الإدارة ودراســة مخاطــر الاســتثمار.

د- لجنة الحوكمة:

     د/1- أعضاء لجنة الحوكمة:

• تم بتاريخ 2025/2/14 إعادة تشكيل لجنة الحوكمة على النحو التالي:	

ȿ معالي الدكتور محمد الذنيبــــــــــــــــات/ رئيس مجلس الإدارة/ رئيس اللجنة.	
ȿ معالي السيد فارس القطارنه/ نائب رئيس مجلس الإدارة اعتباراً من 2025/2/14/ عضو.	

	ȿ.عضو /Dr. P.S. Gahlaut
ȿ الدكتور المهندس عبدالفتاح أبو حسان/ عضو.	
ȿ المحامي الدكتور قيس محافظه/ عضو.	
ȿ المهندس عبدالوهاب الرواد/ الرئيس التنفيذي/ عضو.	
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• تم بتاريخ 2025/3/10 إعادة تشكيل لجنة الحوكمة على النحو التالي:	

ȿ معالي الدكتور محمد الذنيبــــــات/ رئيس مجلس الإدارة/ رئيس اللجنة.	
ȿ معالي السيد فارس القطارنه/ نائب رئيس مجلس الإدارة اعتباراً من 2025/2/14/ عضو.	

	ȿ.عضو /Dr. P.S. Gahlaut
ȿ الدكتور المهندس عبدالفتاح أبو حسان/ عضو لغاية 2025/11/12.	
ȿ المحامي الدكتور قيس محافظه/ عضو.	

• تشكيلة لجنة الحوكمة قبل تاريخ 2025/2/14:	

ȿ معالي الدكتور محمد الذنيبــــــات/ رئيس مجلس الإدارة/ رئيس اللجنة.	
	ȿ.عضو /Dr. P.S. Gahlaut

ȿ الدكتور المهندس عبدالفتاح أبو حسان/ عضو .	
ȿ المحامي الدكتور قيس محافظه/ عضو . 	
ȿ السيد إدريس أحمد/ عضو.	

     د/2- يبين الجدول الآتي حضور وغياب أعضاء لجنة الحوكمة خلال العام 2025:

تشكيلة لجنة الحوكمة قبل تاريخ 2025/2/14

كما تم بتاريخ 2025/2/14 إعادة تشكيل لجنة الحوكمة

وكما تم بتاريخ 2025/3/10 إعادة تشكيل لجنة الحوكمة

اجتماع رقم
تاريخ 

الاجتماع

معالي الدكتور محمد 

الذنيات/ رئيس مجلس 

الإدارة/ رئيس اللجنة

معالي السيد فارس 

القطارنه/ عضو

عضو مجلس الإدارة اعتباراً 

من 2025/1/8 

نائب رئيس مجلس الإدارة 

اعتباراً من 2025/2/14

 Dr. P.S.
Gahlaut

د.م. 

عبدالفتاح

 أبو حسان

لغاية 

2025/11/12

المحامي 

الدكتور 

قيس 

محافظه

السيد 

إدريس 

أحمد

المهندس 

عبدالوهاب الرواد/ 

الرئيس التنفيذي

لححححلح2025/12025/2/14

للحلححح2025/22025/12/3

ح= حضور          غ= غياب        ل= لم يكن عضو

     د/3- مهام لجنة الحوكمة:

تتولى لجنة الحوكمة المهام الآتية:
	1 ــا في . ــدى تطبيقه ــم م ــة، وتقيي ــورة دوري ــا بص ــركات ومراجعته ــة ال ــات حوكم ــكام تعلي ــق أح ــة لتطبي ــل خطي ــراءات عم ــع إج وض

ــنويًّا. ــة س الشرك

	2 التأكد من التزام الشركة بتعليمات حوكمة الشركات..

	3 إعداد تقرير الحوكمة للشركة وتضمينه للتقرير السنوي..

	4 متابعة أعمال مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس والوقوف على مدى تطبيقهما لتعليمات الحوكمة..

	5 دراسة أية ملاحظات ترد من هيئة الأوراق المالية بخصوص تطبيق الحوكمة في الشركة وتنفيذها. .

	6 دراسة مقترحات مساهمي الشركة الذين يملكون ما لا يقل عن %5 من رأسمال الشركة، وعرضها على مجلس الإدارة..
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ــم  ــة مناج ــس إدارة شرك ــرارات مجل ــى ق ــاءً ع 7- �بن

ــت  ــرى للب ــان أخُ ــكِّلت لج ــة شُ ــفات الأردني الفوس

في أمــور الشركــة وحســب الصلاحيــات الممنوحــة 

ــي: ــان ه ــذه اللج ــا، وه له
• لجنة العطاءات الرئيسة.	
• لجنة مشتريات المواد الأولية.	
• لجنة الإنتاج والتسويق.	
• لجنة التبرعات ودعم المجتمع المحلي.	

8- مدقق الحسابات الخارجي:

وافقــت الهيئــة العامــة للمســاهمين في اجتماعهــا المنعقــد بتاريــخ 
مدققــن  ويونــغ  إرنســت  الســادة  تعيــن  إعــادة  عــى   2025/4/14
لحســابات الشركــة لعــام 2025/ الســيد أحمــد أبــو عصبــة ترخيــص رقــم 

)1155( وتفويــض مجلــس الإدارة بتحديــد أتعابهــم.

اتخذت الشركة الإجراءات المناسبة للتأكد مما يأتي:

• أن مدققــي حســابات الشركــة الخارجيــن الســادة إرنســت ويونــغ 	
هــم مدققــون معتمــدون ومقيــدون لــدى هيئــة الاوراق الماليــة 
في ســجل المدققــن الموافــق عــى قيدهــم في ســجل مدققــي 
ــة  ــة لرقاب ــق حســابات الجهــات الخاضع ــن لتدقي ــابات المؤهل الحس

ــة الأوراق الماليــة وإشرافهــا بإجــازة رقــم )592(. هيئ
• أن مدقــق الحســابات الخارجــي غــر مســاهم أو مؤســس أو عضــو 	

في مجلــس إدارة الشركــة ولا يملــك أيــة شراكــة مــع أي عضــو مــن 
أعضــاء مجلــس الإدارة أو موظــف لديــه.

• أن مدقــق الحســابات الخارجــي لا يقــوم بأيــة أعــال إضافيــة لصالــح 	
موافقــة  بعــد  إلا  فنيــة  أو  إداريــة  كتقديــم استشــارات  الشركــة 
ــة. ــق في الشرك ــة التدقي ــن لجن ــات م ــى توصي ــاءً ع ــس الإدارة بن مجل

• أن مدقــق الحســابات يتمتــع بالاســتقلالية التامــة وفقًــا لمعايــر 	
التدقيــق الدوليــة.

• ــل 	 ــدون تدخ ــة وب ــة تام ــه بحيادي ــوم بعمل ــابات يق ــق الحس أن مدق
مجلــس الإدارة أو الإدارة التنفيذيــة.

• ــه 	 ــة من ــات المطلوب ــوم بالواجب ــي يق ــابات الخارج ــق الحس أن مدق
ــا: ــذة ومنه ــات الناف ــب التشريع بموج

	1 ممارسة الأعمال الموكلة إليه باستقلال وحيادية تامة..
	2 مراقبــة أعــال الشركــة وتدقيــق حســاباتها وفقًــا للمعايــر .

الدوليــة.
	3 فحــص الأنظمــة الإداريــة والماليــة للشركــة، وأنظمــة الرقابــة .

الداخليــة وإبــداء الــرأي بخصوص فاعليتهــا، والتأكد مــن ملاءمتها 
لحســن ســر أعــال الشركــة والمحافظــة عــى أموالهــا.

	4 العاديــة، . وغــر  العاديــة  العامــة  الهيئــة  اجتماعــات  حضــور 
والإجابــة عــى أســئلة مســاهمي الشركــة واستفســاراتهم 
بخصــوص البيانــات الماليــة والحســابات الختاميــة خــال الاجتــاع.

	5 التحقــق مــن ملكيــة الشركــة لموجوداتهــا، وقانونيــة الالتزامات .
المترتبــة عــى الشركة.

	6 تقديــم رأيــه في عدالــة البيانــات الماليــة للشركــة، والمطالبــة .
بتعديلهــا إذا كان هنالــك مــا يؤثــر في عدالتهــا.

	7 التأكــد مــن أن الشركــة تنظــم حســاباتها وبياناتهــا الماليــة وفق .
.)IFRS( المعايــر الدوليــة الخاصــة بإعــداد التقارير الماليــة

	8 التبليــغ عــن أيــة مخالفــة للتشريعــات النافــذة أو أيــة أمــور .
الجهــات  إلى  الشركــة  أوضــاع  في  ســلبي  أثــر  ذات  إداريــة 

المختصــة.

العامــة  والحقــوق  المصالــح  أصحــاب  9- �حقــوق 

: همين للمســا
يتمتــع المســاهمون في شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة بخدمــاتٍ 
يحتفــظ  بحيــث  الشركــة،  مميــزةٍ يقدمهــا قســم المســاهمين في 
ــود  ــرات والقي ــاهمين والتغي ــات المس ــة بملكي ــجلات خاص ــم بس القس
التــي تطــرأ عليهــا، بمــا يمكّــن المســاهم مــن الاطــاع عــى ســجل 
المســاهمين بمــا يخــص مســاهمته لأي ســبب كان، ويطلــع عــى 
جميــع المعلومــات والوثائــق الخاصــة بالشركــة حســب التشريعــات 
ــا،  ــح عنه ــي يفُص ــات الت ــى المعلوم ــاهم ع ــل المس ــذة، ويحص الناف
الهيئــة  قــرارات  عــى  التصويــت  في  الشركــة  مســاهمو  ويشــارك 
ــات  ــاضر اجتماع ــى مح ــون ع ــةً. ويطلع ــةً ووكال ــة أصال ــة للشرك العام
الهيئــة العامــة للشركــة حســب مقتضيــات القانــون بحيــث تنُــر عــى 

موقــع الشركــة الإلكــروني وعــى موقــع هيئــة الأوراق الماليــة. 

ويحصــل المســاهم في شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة عــى 
ــا مــن تاريــخ صــدور قــرار  أرباحــه الســنوية خــال خمســة وأربعــن يومً
الهيئــة العامــة بتوزيعهــا نقــدًا عــن طريــق أحــد البنــوك المحليــة، 

ــك. ــن البن ــدًا م ــة أو نق ــة بنكي ــب حوال وبموج

توفــر الشركــة عــى موقعهــا الإلكــروني زاويــة خاصــة للمســاهمين 
للاطــاع عــى الإعلانــات التــي تخصهــم والإفصاحــات الماليــة وغــر 
الماليــة، وترحــب الشركــة أيضًــا بالاقتراحات والشــكاوى الــواردة للشركة 
مــن المســاهمين مــن خــال موقعهــا الإلكــروني لتؤخــذ بعــن الاعتبــار 

بدراســتها واتخــاذ القــرار المناســب بهــا.
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10- تعاملات الأطراف ذوي العلاقة:
تلتــزم شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة م.ع.م بتطبيــق أحــكام التشريعــات النافــذة ذات العلاقــة المطبقــة في الشركــة والمتعلقــة بتعامــات 
الأطــراف ذوي العلاقــة، وتراجــع لجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة تعامــات الأطــراف ذوي العلاقــة، وتتأكــد مــن عــدم وجــود أي تعــارض 
في المصالــح قــد ينجــم عــن قيــام الشركــة بعقــد صفقــات أو إبــرام العقــود أو الدخــول في المشــاريع مــع الأطــراف ذوي العلاقــة. ويفُصــح عــن 

تعامــات الأطــراف ذوي العلاقــة وفقــاً للمعايــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة )IFRS( وتضمينهــا لقوائــم الشركــة الماليــة.

2- الشركات الحليفة

:)JIFCO( أ- الشركة الأردنية الهندية للأسمدة

تأسســـت الشركـــة الأردنيـــة الهنديـــة للأسـمدة ذات مســـؤولية محـدودة )JIFCO( في عـــام 2008 في الأردن لغايـات إنتـــاج حامـض الفوسـفوريك 
في منطقــــة الشــــيدية بالمشــــاركة مــــع تعاونيــة مزارعــي الهنــد للأســــمدة )IFFCO(، وتســاهم شركــة مناجــم الفوســــفات الأردنيــة بنســبة 

)٪48( مــــن رأســـال الشركـة المشـتركة البالـــغ )524.5( مليـون دولار أمريـكي.

:)JAFCCO( ب- شركة الأبيض للأسمدة والكيماويات الأردنية

تأسســـت شركـــة الأبيـــض للأســـمدة والكيماويـــات الأردنيــة ذات مســـؤولية خاصـــة )JAFCCO( في عـــام 2007 لغايــات إنتــاج الأســـمدة والمـــواد 
الكيماوية في منطقـــة الـــوادي الأبيـــض، وبالمشـــاركة مـــع شركـــة جافكـــو البحريـــن، والشركـــة العربيـــة للتعديـــن، وشركـــة فينـــر كابيتـــال بنـــك، 
وتسـاهم شركـة مناجـم الفوسـفات الأردنيـة بنسـبة 27.4٪مـن رأسـمال الشركـة البالـغ )51.1( مليـون دينـار أردني. وهـي متوقفـة عـن العمـل منـذ 

.2020 العـام 

:)PT Petro Jordan Abadi( ج- شركة بترو جوردان أبدي

تأسسـت شركـة بـترو جـوردان أبـدي )PT Petro Jordan Abadi( في أندونيسـيا في عـام 2010 بالمشـاركة مع شركة بتروكيميا غريسـك الأندونيسـية 
لغايـــات إنتـــاج حامـــض الفوسـفوريك باسـتخدام مـا يقـرب مـن )800 ألـف طـن فوسـفات سـنويًّا( مـن شركـة مناجـم الفوسـفات الأردنيـة، وتسـاهم 

شركـة مناجـم الفوسـفات الأردنيـة بنسـبة )50٪( مـن رأسـمال الشركـة.

د- شركة الموانئ الصناعية الأردنية:

تأسسـت شركـة الموانـئ الصناعيـة الأردنيـة ذات مسـؤولية محـدودة في عـام 2009، لغايـات إدارة مينـاء العقبـة الصناعي وتشـغيله، وبمسـاهمة 
شركـــة مناجـــم الفوســـفات الأردنيـة، وشركـة البوتـاس العربيـــة مناصفـة، وقـد بلـغ رأسـمال الشركـة بتاريـخ 31/12/2022 مـا مجموعـه )140( مليـون 

دينـار أردني تسـاهم فيـه شركـة مناجـم الفوسـفات الأردنيـة بمـا نسـبته )٪50( مـن قيمـة رأسـمال الشركـة.



20
25

ي 
نو

س
 ال

ير
قر

الت
49

3- الشركات التابعة

)IJC( .أ- الشركة الهندية الأردنية للكيماويات ذ.م.م

تأسســـت الشركـــة الهنديـــة الأردنيـــة للكيماويـــات ذات مســـؤولية محـدودة )IJC( في عـــام 1992 برأسـمال قـــدره )62.713( مليـــون دولار أمريـكي، 
وهي مملوكة بالكامل لشركة مناجم الفوسفات الأردنية، وتنتـــج حامــــض الفوســــفوريك بطاقــــة تبلــــغ )224( ألــــف طــــن )P2O5( ســــنويًّا. وزادت 

الشركــــة الطاقـــة الإنتاجيـــة لهـــا لتصـــل إلى )300( ألـف طـــن )P2O5( ســـنويًّ ابتداءا من عام 2021.

وقـد بلغـت كميـات الإنتـاج في عـام 2025 مـا مجموعـه )343,791( طن مـن حامـض الفوسـفوريك )P2O5( مقارنـة بــ )348,030( طـن في عـام 2024.

أمـــا مبيعـــات الشركـــة مـــن حامـض الفوسـفوريك )P2O5( فقـد بلغـت )348,752( طنـا في عـــام 2025 )أعلى رقم مبيعات في تاريخ الشركة( مقارنـة 
بــ )346,987( طنـــاً في عـــام 2024 وبنسبة زيادة 5.09٪.

وقد طرحت الشركة خلال عام 2025 عطاءات التوسعة التالية لزيادة انتاج الشركة:

• عطاء انشاء مصنع حامض الكبريتيك بقدرة إنتاجية 2,600 طن في اليوم 	
• عطاء توسعة مصنع حامض الفوسفوريك الحالي لزيادة الطاقة الإنتاجية اليومية لتصبح 1,300 طن P2O5 يومياً.	

العمالة:

بلـغ عـدد العاملـين في الشركـة الهنديـة الأردنيـة للكيماويـات )IJC( في نهايـة عـام 2025 مـا مجموعـه )310( عاملـين موزعـين وفقـا لمؤهلاتهـم 
على النحــو الآتي:

المجموعالثانوية العامة وما دونهادبلومجامعيفئات العاملين

45--45مهندس

4411142197فني

2261240إداري

120012محاسب

0268فني متوسط

0268سائق

12312166310المجموع

العنوان: شارع الشريف الرضي عمارة 7 – الشميساني – عمان ص.ب 17028 عمان 11195 الأردن
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ب- شركة الرؤيا للنقل البري للبضائع:

تأسســـت شركـــة الرؤيـــا للنقـــل الـبري للبضائـع ذات مسـؤولية محـدودة في عـام 2010 برأســـال مدفـوع قـدره )100000 (الف دينار أردني، وهـي 
مملوكـــة بالكامـل لشركـــة مناجـم الفوسـفات الأردنية.

نقلــت شركــة الرؤيــا خــلال عــام 2025 مــا يقــارب )42025( ألــف طــن فوســفات وكبريــت بســياراتها، وحققــت بذلــك صــافي ربــح بعــد الضريبــة 
في عــــام 2025 بلــــغ)992955( الــف دينــــار مقارنــة عــن عــام 2024 )966416(الــف دينــار، أي بارتفــاع بلــغ 26539 الــف دينار

العمالة:

بلـغ عـدد العاملـين في شركـة الرؤيـا للنقـل الـبري للبضائـع في نهايـة عـام 2025 مـا مجموعـه 16 عامـً لا موزعـين وفقـا لمؤهلاتهـم علـى النحـو 
الآتي:

المجموعالثانوية العامة وما دونهادبلومجامعيفئات العاملين

1--1إداري

235-فني متوسط

1010--سائق

121216المجموع

العنوان: عمان – تلفون: 5686293 فاكس: 5686294.

 :)NJFC( ج- شركة الأسمدة اليابانية الأردنية

تأسســــت شركــــة الأســــمدة اليابانيــــة الأردنيــة ذات مســــؤولية محــدودة )NJFC( في عــــام 1992 برأســمال قــدره )24( مليــــون دولار أمريــكي، 
وتنتــج الأسـمدة المركبـة، وسـماد فوسـفات الأمونيـوم، بطاقـة إنتاجيـة تبلـغ )300( ألـف طـن سـنويًّا. وتسـاهم شركـة مناجـم الفوسـفات الأردنيـة 

NJFC بمـــا نســبته )٪80( مــن رأســمال شركــة

وقـد بلغـت كميـات إنتـاج الأسـمدة الكيماويـة DAP & NPK في عـام 2025 مـا مجموعـه )289,310( طـن مقارنـة بــ )309,276( طـن في عـام 2024 
أمـــا مبيعـــات الشركـــة مـــن الأسـمدة الكيماويـة DAP & NPK فقـد بلغـت )271,718( طنـــاً في عـام 2025 مقارنـة بــ )308,024( طنـا في عـام 2024.

كميات الانتاج والمبيعات للفترة 2024-2020:

قيمة المبيعات )دولار امريكي(كميات المبيعات )طن متري(كميات الانتاج )طن متري(السنة

2020224,678207,66765,360,331

2021327,080348,732186,642,916

2022244,400231,493210,663,940

2023275,700287,170180,265,147

2024309,276308,024186,753,893

2025289,310271,718186,782,760
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أبرز الانجازات والانشطة في   الشركة خلال عام 2025:

• بلغت كميات إنتاج الأسمدة الكيماوية )NPK & DAP( في عام 2025 ما مجموعه )289,310( طن .	
• بلغت مبيعات الشركة من الأسمدة الكيماوية )NPK & DAP( في عام 2025 ما مجموعة )271,718( طن.	
• تــم الانتهــاء مــن تمديــد وتشــغيل خــط أمونيــا جديــد يربــط بــن خزانــات الأمونيــا الواقعــة في المجمــع الصناعــي التابع لشركــة مناجم الفوســفات 	

الأردنيــة وموقــع شركــة الأســمدة اليابانيــة الأردنيــة، وذلــك وفــق أعــى معايــر الجــودة والســامة العامــة، وقــد تــم المبــاشرة بتشــغيله في 
شــهر أيــار 2025.

• تــم الانتهــاء مــن تحديــث أنظمــة التحكــم الصناعيــة )DCS( في المصنــع وفــق أحــدث الأنظمــة العالميــة، وبــدأ التشــغيل الفعــي في نهايــة 	
شــهر أيــار 2025.

• تــم البــدء بإنشــاء مســتودعات مخصصــة لتخزيــن وتعبئــة المنتجــات النهائيــة بطاقــة تخزينيــة تبلــغ 8,000 طــن مــري، ومــن المتوقــع دخولهــا 	
الخدمــة في نهايــة الربــع الثــاني مــن عــام 2026.

• تــم توقيــع اتفاقيــة تزويــد المصنــع بالغــاز الطبيعــي مــع شركــة فجــر الأردنيــة المصريــة لنقــل وتوريــد الغــاز وشركــة تنميــة للغــاز، ومــن المتوقــع 	
الانتهــاء مــن مــد خــط الغــاز الطبيعــي خــال الربــع الثــاني مــن عــام 2026.

• تمــت المبــاشرة بتركيــب وحــدة فلــرة جديــدة للغبــار، تضــاف كمرحلــة متقدمــة ضمــن منظومــة معالجــة الغبــار، وذلــك لمواكبــة أفضــل ممارســات 	
بيئــة العمــل والالتــزام بالتشريعــات البيئيــة، وتعزيــز متطلبــات الصحــة والســامة المهنيــة للعاملــن و مــن المتوقــع الانتهــاء مــن عمليــة التركيب 

في الربــع الثــاني مــن عــام 2026.

العمالة:

بلـــغ عـــدد العاملـــن في شركـة الأسـمدة اليابانيـة الأردنيـة )NJFC( في نهايـــة عـام 2025 مـا مجموعـه )115( عاملـين موزعـين وفقـا لمؤهلاتهـم 
عـلى النحـو الآتي:

المجموعالثانوية العامة وما دونهادبلومجامعيفئات العاملين

160016مهندس

10202252فني

82515إداري

4004محاسب

021324فني متوسط

0044سائق

384334115المجموع

العنوان: شارع عصام العجلوني عمارة 59 – الشميساني - عمان – بجانب فندق الماريوت ص.ب: 926861 عمان 11190 الأردن

4- توزيعات الأرباح

2021*202420232022**العام

%200%300%130%160نسبة التوزيع من الرأسمال الاسمي

396,510,000321,750,000247,500,000165,000,000المبالغ النقدية الموزعة بالدينار الأردني

* توزيع أسهم مجانية %200 خلال العام 2022

**توزيع اسهم مجانية %0,2121 عام 2024
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البيانات المتعلقة

بتعليمات الإفصاح
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البيانــات المتعلقــــة بتعليــمات الإفصــاح 

الصــــادرة عــن مجلــس مفــــوضي هيئــة 

الماليــة الأوراق 

في مـا يأتي بعـض المعلومـات المتعلقـة بتعليمات 

الإفصاح:

1- معلومات عامة:

• تأسســت شركــة مناجم الفوســفات الأردنيــة في عــام 1949، وحُوِّلتَ 	
إلى شركــــة مســــاهمة عامــــة في عــــام 1953، وهــــي مســــجلة 
تحــــت الرقــــم (16) لــــدى مراقــــب عــــام الــــركات، ومــــن غاياتهــا 
التنقيــــب عــــن الفوســــفات وتعدينهــــا وتســــويقها، وصناعــــة 

الأســــمدة، والمســــاهمة في إنشــــاء صناعــــات ذات علاقــــة.
• تنتــــج الأســمدة الكيماويــة في المجمــــع الصناعــي في العقبــة، 	

وتسـتخرج الفوسـفات بشـكل رئيـس مـن مناجـم الشـيدية والـوادي 
الأبيــض والحســا.

• ــع 	 ــفات في مواقــ ــن الفوســ ــق تعديــ ــة عــــى حــ ــت الشركــ حصلــ
الإنتــاج المختلفــة في المملكــة، وهــي مناجــم الحســا، والــوادي 
الأبيــــض، والرصيفــــة، والشــــيدية، وبموجــــب قــــرارات رســــمية 
صــــادرة عــــن ســــلطة المصــادر الطبيعيــــة وفقــا لقانــــون تنظيــم 
شــــؤون المصــــادر الطبيعيـــة رقـــم 12 لسـنة 1968 )حقـــوق تعديـن 
رقـــم 1، 2 في الحســـا والشــــيدية(، وعقــد إيجــــار التعديــن لمنجــم 
الرصيفــــة الموقــــع مــع حكومــــة المملكــة الأردنيــــة الهاشــمية/ 
وزارة الاقتصــــاد الوطنــــي في ذلــــك التاريــــخ. وقــــد قــــرر مجلــس 
الــــوزراء بتاريــــخ 2001/11/13 تجديـــد العقـــد الخـــاص بحـــق التعديـــن 

في منجمـــي الحســـا والـــوادي الأبيــــض لمــــدة عشريــــن ســنة.
• جلســـته 	 في  الـــوزراء  مجلـــس  قـــرار  بموجـــب  الشركـــة  حصلـــت 

المنعقـــدة بتاريــــخ 2019/7/1 عــــى رخــــص تنقيــــب جديــــدة وفقــا 
لقانــــون المصــــادر الطبيعيــــة رقــــم )19( لســــنة 2018.

• أقـر مجلـس الـوزراء بتاريـخ 17/4/2013 نظامـا معـدً لا لنظـام عائـدات 	
تعديــــن الفوســــفات لســــنة 2013 ويعُمــــل بــه اعتبــــارا مــن تاريــخ 
2013/3/7 يفـــرض لمصلحـــة الخزينـة عائـدات تعديـن عـن الفوسـفات 
بنســــبة )5٪( مــــن إجــــالي مبيعــــات شركــــة مناجــــم الفوســفات 
الأردنيــــة، أو مبلــــغ مقــــداره )1.420( دينــــار أردني للطــــن أيهــــا 
اعــى ســـواء المصـــدر مـــن المملكـــة أو المبيـــع فيهـــا، أو يســـتغل 
مـــن شركة مناجــــم الفوســفات الأردنيــة، وتدفــــع هــذه العائــدات 

شــــهريًّا خــــال الشــهر التــــالي لتاريــخ تحققهــا.
• 2012/7/12 بقــراره المنشـــور في 	 أقـــر مجلـــس الـــوزراء بتاريـــخ 

الجريــدة الرســــمية نظامــــا معــــد ًلا لنظــــام رســــوم المقالــــع 
والتعديــــن لســــنة 2012، بحيــث تصبــح رســــوم منــح حــق التعديــن 
ســــنويًّا خمســــمئة دينــــار أردني عــــن كل كيلومــــر مربــــع، أو أي 

ــزء منــه. جــ

• حصــل المجمــع الصناعــي في العقبــة عــى شــهادة الآيــزو في 	
نظـــام إدارة البيئــة رقــم ISO:140001 2015، وشــهادة اعتماد نظام 
إدارة الصحــة والســامة المهنيــة رقــم ISO:45001 2018، وشــهادة 
الآيــزو في نظــام إدارة الجــودة رقــم ISO:9001 2015 الصــادرة عــن 

.)Lloyd›s Register Quality Assurance(
• حصلــت شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة عــى جائــزة مــن الجمعيــة 	

الأوروبيــــة لأبحــــاث الجــــودة )ESQR( لأفضــــل الممارســــات في عــــام 
2022 في بروكســــل/ بلجيــــكا، كــا حصلــت الشركــة في عــام 2024 على 
المركــز الأول في فئــة )أفضــل شركــة في التعديــن المســتدام( في 

ــزة الفجــرة لأفضــل الممارســات التعدينيــة المســتدامة. جائ
• مســجلة 	 مؤسســة  الأردنيــة  الفوســفات  مناجــم  شركــة  سٌــجِّلت 

لــدى  صناعــي  الاقتصاديــة/  الأنشــطة  بممارســة  لهــا  ومرخصًــا 
ــت  ــام 2001 تح ــة في ع ــة الخاص ــة الاقتصادي ــة العقب ــلطة منطق س
ــك  ــوء ذل ــي في ض ــع الصناع ــع المجم ــم )1101031410(، ويتمت الرق
منطقــة  قانــون  عليهــا  يشــتمل  التــي  والإعفــاءات  بالامتيــازات 

الخاصــة. الاقتصاديــة  العقبــة 
• أعُيــد تســجيل شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة في دائــرة ضريبــة 	

الدخــل والمبيعــات تحــت رقــم 49918 اعتبــارًا مــن تاريــخ 2001/1/1.
• لا تتمتــع شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة، أو أي مــن شركاتهــا 	

التابعــة، أو الحليفــة بحمايــة حكوميــة، أو امتيــازات لأي مــن منتجاتهــا.
• التـــي 	  R4E بالتميـــز  الاعـــراف  شـــهادة  عــى  الشركـــة  حصلـــت 

يمنحهـــا مركــــز الملـــك عبداللـــه الثـــاني للتميــز الممثـــل الرسـمي 
ــة، وبتقييــــم  ــة لإدارة الجــــودة في المملكــ ــة الأوروبيــ للمؤسسـ

وصــــل إلى فئــــة الأربـــع نجـــوم.
• )WORLDCOB( شركــة مناجــم 	 للأعــال  العالمــي  الاتحــاد  منــح 

الفوســفات الأردنيــة جائــزة التميــز في الأعــال مــن بــن 3500 
جهــة تمثــل )130( دولــة حــول العــالم، وهــو دليــل قاطــع عــى 
ــة  ــة والإقليمي ــا المحلي ــز مكانته ــي وتعزي ــى تبن ــة ع ــرص الشرك ح

والعالميــة، وقدرتهــا عــى المنافســة.
• ــزو 31000: 	 ــهادة الآي ــة ش ــفات الأردني ــم الفوس ــة مناج ــت شرك مُنِحَ

2018 في إدارة المخاطــر.
• 	.)IT(27001 مُنِحَت شركة مناجم الفوسفات الأردنية شهادة الآيزو

2- أتعاب مدققي الحسابات:

بلغـــت أتعـاب مدقـق الحسـابات الخارجـــي للمجموعـة السـادة إرنسـت 
ويونــــغ لعــــام 2025: )158,303 دينار(

الشركة/البيـــان
الأتعاب 

السنوية

ضريبة 

مبيعات 

16%

المجموع

110,00017,600127,600شركة مناجم الفوسفات الأردنية

18,50018,500الشركة الهندية الأردنية للكيماويات

8,0008,000شركة الأسمدة اليابانية الأردنية

3,6235804,203شركة الرؤيا للنقل البري للبضائع
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3- بيان العملاء الرئيسين لمبيعات الشركة لعام 2025: 

الدولــة

مبيعات الأسمدةمبيعات الفوسفات
نسبة المتاجرة 

بالمواد 

الأولية )%(

النسبة من إجمالي 

قيمة التصدير )%(

النسبة من إجمالي 

قيمة المبيعات 

)%(

النسبة من إجمالي 

قيمة التصدير )%(

النسبة من إجمالي 

قيمة المبيعات 

)%(

-73.7054.4324.4422.32الهند
0.000.002220.08اثيوبيا
---3.562.63الصين

11.7810.75--العراق
-0.010.01--الولايات المتحدة الأمريكية

---5.143.79أندونيسيا
0026.3724.07بنقلادش

---4.032.97هولندا
---1.471.08تايوان

الشركات التابعة والحليفة والسـوق 
المحــلي

-26.14-8.71100.00

-13.3912.23--كوريا الجنوبية
---5.614.14صربيا

---1.140.85اليونان
-3.182.350.260.24تركيا

4- بيان أنشطة الشـركة حسب المواقع الجغرافية، وحجم الاستثمار الرأسمالي في كل منها لعام 2025:

)دينار(

حجم الاستثمار الرأسمالي نوع النشاطالموقـع

4,546,956إعادة كربلة المخزونمنجم الرصيفة
56,464,104إنتاج فوسفات عاديمنجم الحسا

32,562,556إنتاج فوسفات عادي ومغسولمنجم الوادي الأبيض
292,509,312إنتاج فوسفات عادي ومغسولمنجم الشيدية

371,870,464إنتاج حامض كبريتيك وحامض فوسفوريك وأسمدة )DAP( وفلوريد ألمنيومالمجمع الصناعي/ العقبة

16,001,069مواقع أخرى

773,954,461المجمـــــوع
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5- بيــان المتعهديــن والمورديــن الرئيســن للمشــريات المحليــة 

للشركــة لعــام 2025:

)بالألف دينار(

المبلغالبيان
النسبة من إجمالي 

المشتريات

%170,28229متعهدو حفريات الفوسفات
%101,21217متعهدو النقل البري

%20,6913شركات الكهرباء
ميــاه  وشركــة  الميــاه،  ســلطة 

مياهنــا وشركــة  العقبــة، 
11,7032%

%3,4721شركة مصفاة البترول

6- مســــاهمات أعضــاء مجلــس الإدارة وأشــــخاص الإدارة العليــا أو 

أقاربهــــم في رأســــال الشركــــة، والــــركات المســــيطر عليهــا 

في عامــــي 2024 - 2025:

الجنسيةاسم العضو
سهم

20252024

أعضاء مجلس الإدارة:

معالي الدكتور محمد الذنيبـات/ 
رئيس مجلس الإدارة

254,545210,000أردنية

 عطوفة الدكتور المهندس
 عبد الفتاح أبو حسان/

عضو مجلس الإدارة
20016,884*أردنية

*توفي بتاريخ 2025/11/12

ــس الإدارة أو  ــاء مجل ــس الإدارة أو أعض ــس مجل ــك رئي ــك لا يمل ــدا ذل ع
ــركات  ــة، وال ــال الشرك ــهمًًا في رأس ــم أس ــا أو أقاربه الإدارة العلي

المســيطر عليهــا في عــام 2025-2024.

7- العقــــود والمشــــاريع والارتباطــــات التــــي عقدتهــــا الشركــــة 

مــــع الــشركات التابعــــة أو الشــقيقة أو الحليفــــة، أو مــع رئيــس 

مجلــــس الإدارة، أو أعضـــاء المجلـــس، أو الرئيـــس التنفيـــذي، أو أي 

ــف، أو أقاربهــم: موظـ

لا يوجــــد لــــدى شركــــة مناجــــم الفوســــفات الأردنيــــة أيــــة عقــــود 
أو مشــــاريع أو ارتباطــــات مــــع رئيــــس مجلــــس الإدارة أو أعضــــاء 
مجلــــس الإدارة أو الرئيــــس التنفيــذي أو أي موظــف مــن الشركــة أو 

أقاربهــــم.

العقــــود  فــــإن  والحليفــــة،  التابعــــة  الــــركات  بخصــــوص  أمــــا 
يــــأتي: بمــــا  تتمثــــل  معهــــا  والارتباطــــات 

• عقــــد توريــد الفوســفات للشركــــة الهنديــة الأردنيــة للكيماويــات 	
ذ.م.م / شركــة تابعــة.

• عقـد توريـد الفوسـفات للشركـة الأردنيـة الهنديـة للأسـمدة ذ.م.م 	
/ شركـة حليفـة.

• عقــــد توريــــد الفوســــفات لشركــــة بتروجــــوردان أبــــدي / شركــــة 	
ــركة . مشــ

• عقــد توريــد حامــض الفوســفوريك والكبريتيــك والأمونيــا لشركــة 	
الأســمدة اليابانيــة الأردنيــة ذ.م.م/. شركــة تابعــة.

• عقــــد نقــــل الفوســفات عــــن طريــق شركــة الرؤيــــا للنقــل الــبري 	
للبضائــــع ذ.م.م / شركــــة تابعــة.

• اســــتخدام خدمــات المناولــة للمينــاء الصناعــي في العقبــة عــن 	
طريــــق شركــة الموانــئ الصناعيــة الأردنيــة/ شركــة حليفــة.

8- مساهمة الشركة في تنمية المجتمع المحلي وخدمته:

الأردنيــــة  الفوســــفات  مناجــــم  شركــــة  إدراك  مــــن  انطلاقـًـــا 
للمســــؤولية الاجتماعيــــة الملقــــاة عــــى عاتقهــــا في تطويــــر 
المجتمعــــات المحليــــة الواقعـــة ضمـن الإطـار الجغـــرافي لمناطقهـا 
التنميــــة  مبــــادئ  تطبيــــق  نحــــو  الشركــة  اتجهـــت  الإنتاجيــة؛ 
بوضــــع  وتجســــيدها،   )Sustainable Development( المســــتدامة 
إســــراتيجية ثابتــــة، وخطــــة عمــــل ترتكــــز بصــــورة أساســــية علــــى 
منهجيــــة تشــاركية؛ لمكافحــة الفقــر والبطالــة عــن طريــق تعظيــم 
الاســــتفادة مــــن المــــوارد المتاحــــة، ولا ســــيما غــــر المتجــــددة 
منهــــا، وابتــــكار تقنيــــات تهــدف بصــورة رئيســــة إلى تحقيــق أعــلى 
نســــبة إنتاجيــة، وتحفيــز دور المجتمعــــات المحليــة لتطويــر الواقــع 
الاجتماعــــي والمحــــي؛ وذلــك بتنفيــذ حزمــة مــــن المشــاريع عــلى 
ــة.  ــة والبيئيــ ــة، والاقتصاديــ ــة، والثقافيــ ــد الاجتماعيــ ــع الصعــ جميــ
وبهــــذا فقــــد نجحــــت الشركــــة في أن تنقــــل مفهــــوم المســــؤولية 

ــة. ــالة الوطنيــ ــة الرســ ــة إلى مرحلــ الاجتماعيــ
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وأعادت الشــركة تأهيــل مناطــق التعديــن الســابقة وتطويــرها فــي 
مدينــــة الرصيفــــة؛ لغايــــات تحســــن البيئــــة المحيطــة، واســــتغلالها 
ــت مــا  ــة، بكلفــة بلغـ ــة الرصيفــ ــاء منطقـ ــع وأبنـ ــدم المجتمــ ــا يخــ بمـ
يقارب )35( مليــــون دينــــار أردنــي، وقـد سُـــلِّم المـشروع بعـد الانتهاء 
منـــه، وقيام شركــــة الفوســــفات بكافــــة متطلبــات إعــــادة التأهيــل، 
بشــــكلها  الأصــــول  حســــب  المختصــــة  الجهــــات  إلى  وتســــليمها 

ــهر 2023/11. النهــــائي في شــ

وقــــد تمكنــــت الشركــــة بمشــــاريعها المشــــركة والأعــــال الأخــــرى 
التــي تقـوم بهـا مـن إيجـاد فـرص عمـل مبـاشرة وغـير مبـاشرة. وفي 
إطـــار مســـاهمة الشركـــة في المشـــاريع التنمويـــة وخدمـــة المجتمع 
المحلي وافــــق مجلــــس الإدارة عــلى المســــاهمة في إنشــاء مركــز 

للطــــوارئ والإســــعاف المتخصــــص في العقبــة.

9- التبرعات:

بلغــــت قيمــــة التبرعــــات النقديــــة التــــي قدمتهــــا شركــــة مناجــــم 
الفوســــفات الأردنيــــة، والالتزامــــات التــــي قامــــت بهــــا خــــال عــــام 
2025 مــــا مجموعــــه )61,583,211( دينــــار، وذلــــك للمســــاهمة في 
تنميــــة المجتمــــع المحــــي، ودعــــم الأنشــــطة المختلفــــة. ويبــــن 
ــات التــــي دفعــت لهــا. ــات، والجهــ ــل التبرعــ ــاه تفاصيــ الجــــدول أدنــ

)دينار(

المبلغ/دينارالبيـــــــــــان

3,480,474قطاع المؤسسات الرسمية والعامة

3,731,086قطاع التعليم

319,995قطاع الصحة

304,547قطاع البلديات والمحافظات على مستوى الوطني

718,880قطاع الشباب والرياضة والثقافة

1,169,956قطاع التنمية الاجتماعية والعمل التطوعي

11,858,272مشاريع البنية التحتية وتنموية

40,000,000دعم التعليم و الصحة

61,583,211المجموع الكلي

10- أعضاء مجلس الإدارة:

 ممثلا القطاع الخاص:

معالي الدكتور محمد الذنيبـات/ رئيس مجلس الإدارة:

ــوزراء  ــس ال ــب رئي ــا نائ ــمية كان آخره ــب رس ــدة مناص ــابقًا: ع ــغل س ش
لشــؤون الخدمــات ووزيــر التربيــة والتعليــم، ورئيــس مجلــس أمنــاء 
جامعــة العلــوم والتكنولوجيــا، ورئيــس مجلــس أمنــاء جامعــة الحســن 

بــن طــال.

الدرجــات  عــى  حاصــل  وهــو  بروفيســور،  رتبــة  يحمــل  دراســته: 
الآتيــة: الأكاديميــة 

• دكتوراه في العلوم الإدارية	
• ماجستير في العلوم السياسية	
• ماجستير في العلوم الإدارية	
• بكالوريوس في الاقتصاد والعلوم السياسية	

تاريخ الانتخاب: 2024/4/29

تاريخ الميلاد: 1950/1/1

الدكتور المهندس عبد الفتاح أبو حسان: 

• دكتوراه في هندسة المناجم والتعدين	
• مستشار في هندسة المناجم والتعدين	

شــغل ســابقًا: عضــو مجلــس إدارة في شركــة مناجــم الفوســفات 
الأردنيــة م.ع.م. لعــدة دورات، ومستشــار اللجنــة التنفيذية للاســتثمار/ 
شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة م.ع.م.، ومديــر عــام بالوكالــة/ 

ــة م.ع.م.. ــفات الأردني ــم الفوس ــة مناج شرك

تاريخ الانتخاب: 2024/4/29

تاريخ الميلاد: 1942/1/1

تاريخ انتهاء العضوية: 2025/11/12

معالي الأستاذ الدكتور إبراهيم الجازي اعتباراً من 2025/12/3:

• دكتوراه في القانون الدولي	
• ماجستير في القانون الدولي	
• بكالوريوس في القانون	

يشــغل حاليــاً منصــب محامــي وشريــك رئيــس في مكتــب الجــازي 
ومشــاركوه للمحامــاة، أســتاذ في القانــون الــدولي في الجامعــة 
الأردنيــة، رئيــس جمعيــة القانــون الــدولي فــرع الأردن، عضــو في 
نقابــة المحامــن الأردنيــن، عضــو في نقابــة المحامــن الدوليــن، 

عضــو في جمعيــة القانــون الــدولي في لنــدن.
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شــغل ســابقاً: عــدة مناصــب رســمية منهــا:
الحكومــة  في  العــدل  وزيــر  الــوزراء،  رئاســة  لشــؤون  دولــة  وزيــر 
الأردنيــة، وزيــر دولــة للشــؤون القانونيــة في الحكومــة الأردنيــة، 
المديــر التنفيــذي لمركــز حكــم القانــون ومكافحــة الفســاد/ دولــة 
الأردنيــة، مديــر مكتــب  الجامعــة  الحقــوق في  كليــة  قطــر، عميــد 
ــس إدارة في  ــو مجل ــة، عض ــة الأردني ــة في الجامع ــؤون القانوني الش

شركــة البوتــاس العربيــة.

تاريخ الانتخاب: 2025/12/3 

تاريخ الميلاد: 1966/1/15

 ممثلا شركة إدارة الاستثمارات الحكومية:

السيد سالم القضاة/ نائب رئيس مجلس الإدارة لغاية 2025/1/7:

• بكالوريوس إدارة أعمال	
• يشغل وظيفة الأمين العام/ وزارة المالية	

تاريخ التعيين: 2024/4/29

تاريخ الميلاد: 1961/9/7

تاريخ انتهاء العضوية: 2025/1/7

معالي السيد فارس القطارنه/ عضو اعتباراً من 2025/1/8، نائب 

رئيس مجلس الإدارة اعتباراً من 2025/2/14:

• ماجستير في القانون )قانون الملكية الفكرية(	
• بكالوريوس في القانون	

للطاقــة  بينونــة  لشركــة  التنفيــذي  الرئيــس  وظيفــة  حاليــاً  يشــغل 
الشمســية )مصــدر(، عضــو مجلــس إدارة شركــة ريــاح الأردن )الطفيلــة(، 
رئيــس مجلــس إدارة مجموعــة لينــك المحــدودة، عضــو في شركــة 
ــن،  ــط للتأم ــرق الأوس ــة ال ــة لشرك ــة المالك ــط القابض ــرق الأوس ال
نائــب رئيــس مجلــس إدارة شركــة إســمنت الشــالية، مستشــار أول 
لشركــة المملكــة القابضــة )SAPAC( ، عضــو في منظمــة الرؤســاء 
الشــباب )YPO(/ الأردن، وعضــو في جمعيــة البــورد الأردني والجمعيــة 

ــة. ــة الفكري ــة للملكي الأردني

شــغل ســابقاً: عــدة مناصــب رســمية منهــا:

وزيــر الدولــة لشــؤون مجلــس الــوزراء، مديــراً لمكتــب دولــة رئيــس 
وشــؤون  الخارجيــة  وزارة  في  للمراســم  ورئيســاً  ســفيراً  الــوزراء، 
الديــوان  في  التشريفــات  لرئيــس  مســاعداً  الأردنيــن،  المغتربــن 

الهاشــمي. الملــي 

تاريخ التعيين: 2025/1/8 

تاريخ الميلاد: 1974/6/26

سعادة المحامي الأستاذ محمد كريشان لغاية 2025/1/7: 

• بكالوريوس في الحقوق	
• محامي مزاول في نقابة المحامين	

شــغل ســابقًا: عــدة مناصــب رســمية؛ منهــا عضــو مجلــس الأعيــان 
الخامــس والعشريــن، ومدعــي عــام وقــاضي بدايــة واســتئناف عــان.

تاريخ التعيين: 2024/4/29

تاريخ الميلاد: 1951/12/12

تاريخ انتهاء العضوية: 2025/1/7

عطوفة السيد فراس القراعين عضو اعتباراً من 2025/1/8:

بكالوريوس في المحاسبة، وحاصـل علـى شـهادة )CPA( الأمريكيـة

يشــغل حاليــاً منصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي في شركــة عاليــة – 
ــة  ــس إدارة مؤسس ــو مجال ــة، وعض ــة الأردني ــة الملكي ــوط الجوي الخط
اســتثمار المــوارد الوطنيــة وتنميتهــا، وشركــة المطــارات الأردنيــة، 
الطائــرات  لصيانــة  الأردنيــة  والشركــة  العبــدلي  البوليفــارد  وشركــة 
الأردن وعضــو في  )جورامكــو(، ومحاســـب قانونـــي مرخـــص فـــي 

الأردنيــن. القانونيــن  المحاســبين  جمعيــة 

شــــغل ســــابقاً: رئيــس القطــاع التنفيــذي/ الماليــة والمــوارد ورئيـــس 
القطـــاع المــالي في الملكيّــة الأردنيّــة، والمديــر العــام في شركــة 
إســمنت الراجحــي القابضــة، ونائـــب المديـــر العـــام للماليــة في عــدة 
شـــركات منهــا شـــركة العبــدلي للاســـتثمار والتطوير وشـــركة إســـمنت 
ــق  ــر تدقي ــة ومدي ــتثمار القابض ــركة زارة للاس ــة وشـ ــي القابض الراجح

ــون. ــر اندرس ــة آرث ــغ وشرك ــت ويون ــة إرنس في شرك

تاريخ التعيين: 2025/1/8 

تاريخ الميلاد: 1969/11/14
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المحامي الدكتور قيس محافظه: 

• دكتوراة في قانون التجارة البحرية	
• ماجستير في القانون التجاري	
• بكالوريوس في القانون	

يشــغل وظيفــة محامــي ومستشــار قانــون/ شريــك مؤســس في 
شركــة جــدارا للخدمــات القانونيــة والتحكيــم، اســتاذ القانــون التجــاري 

ــة. ــة الأردني ــوق/ الجامع ــة الحق في كلي

تاريخ التعيين: 2024/8/14

تاريخ الميلاد: 1973/9/24 

:INDIAN POTASH LIMITED ممثلا شركة 

Dr. U.S. Awasthi لغاية 2025/8/12: 

• دكتوراه في العلوم )مرتبة الشرف(	
• دكتوراه في العلوم	
• 	)B.Tech.( الهندسة الكيماوية

ــمدة ــد للأس ــي الهن ــة مزارع ــام - تعاوني ــر الع ــة المدي ــغل وظيف  يش
IFFCO لغاية 2025/7/31

تاريخ التعيين: 2024/4/29

تاريخ الميلاد: 1945/7/12

تاريخ انتهاء العضوية: 2025/8/12

 Mr. K.J. Patel اعتباراً من 2025/8/13:

بكالوريوس في الهندسة الميكانيكية 

ــد للأســمدة  ــر العــام - تعاونيــة مزارعــي الهنـــ يشــغل وظيفــة المدي
IFFCO اعتبــاراًً مــن 2025/8/1

شــــغل ســــابقاً: ســاهم بدور رئيسي في تحســن الكفاءة التشــغيلية 
في الشركــة العُمانيــة الهنديــة للأســمدة )OMIFCO(، كــا شــغل 
.IFFCO عــدة مناصــب فنيــة وإداريــة عليــا في مختلــف وحــدات شركــة

كما يشــغل منصــب المديــر المرشّّــح في Indian Potash Ltd.، مديــر 
إدارة  مجلــس  رئيــس  ونائــب   ،Kisan International Trading FZE
إدارة  مجلــس  رئيــس   .)Jordan India Fertiliser Company (JIFCO
IFFCO Kisan Finance Ltd.، IFFCO Kisan Logis�  الشركات التالــية :
 tics Ltd.، IFFCO e-Bazar Ltd.، IFFCO Kisan SEZ Ltd.، IFFCO

 Oman India :ــة ــس إدارة في الشركات التالي ــو مجل Foundation. عض
IFFCO Tokio General Insur�و  ،)Fertiliser Company (OMIFCOO

.)ance Ltd. (ITGI

تاريخ التعيين: 2025/8/13 

تاريخ الميلاد: 1963/11/17

 :Dr. P.S. Gahlaut

• دكتوراه في إدارة الأعمال	
• بكالوريوس في الكيمياء	

Indian Potash Limited (IPL) يشغل وظيفة مدير عام - شركة

كما يشغل عضو مجلس إدارة في الشركات التالية:

تنميــة  شــبكة   ،Vizag Multipurpose Terminal Private Ltd.
التعاونيــات الزراعيــة في آســيا والباســيفيكي، بتروجــوردن أبــدي/ 
ــي  ــمدة )JIFCO(، وايزكي ــة للأس ــة الهندي ــة الأردني ــيا، الشرك أندونيس
الهنديــة الخاصــة المحــدودة، البوتــاس الهنديــة المحــدودة/ ســكريات 
ــة  ــمدة وشرك ــة للاس ــة الهندي ــدودة، الجمعي ــوي المح ــود الحي والوق

البوتــاس الهنديــة المحــدودة.

تاريخ التعيين: 2024/4/29

تاريخ الميلاد: 1947/7/27

:Kisan International Trading FZE ممثل شركة 

Mr. Manish Gupta لغاية 2026/1/15:

• بكالوريوس تكنولوجيا تخصص هندسة مدنية	
• الدبلوم العالي في الإدارة تخصص تطوير وتسويق	
• بكالوريوس قانون تخصص ضرائب وقانون تجاري.	

يشــغل وظيفــة مديــر التخطيــط الإستراتيجــي والمشــاريع المشتركــة - 
IFFCO تعاونيــة مزارعــي الهنــد للأســمدة

تاريخ التعيين: 2024/4/29

تاريخ الميلاد: 1967/4/20

تاريخ انتهاء العضوية: 2026/1/5
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 ممثــل الهيئـة العامة للاستثمـار/ دولة الكويـت:

السيد إدريس أحمد:

• ماجستير في إدارة الاعمال الاقتصادية	
• بكالوريوس في العلوم الاقتصادية	

يشغل وظيفة مدير قسم الأسهم الأوروبية – إدارة الأسهم – قطاع الأوراق المالية – الهيئة العامة للاستثمار/ دولة الكويت

تاريخ التعيين: 2024/10/14

تاريخ الميلاد: 1982/4/27

11- البدلات المدفوعة لرئيس وأعضاء مجلس الادارة خلال عام 2025:

)دينار(

مياومات السفر
المكافأة السنوية 

عن العام 2024
الرواتب المنصب عضو مجلس الإدارة

19,625 5,000 296,000 رئيس مجلس الإدارة معالي الدكتور محمد الذنيبــات

5,000 عضو لغاية 2025/11/12 الدكتــور المهنــدس عبــد الفتــاح أبــو حســان

عضو اعتبارا من 2025/12/3 معالي الأستاذ الدكتور إبراهيم الجازي

10,000 ممثلا شركة ادارة الاستثمارات الحكومية )1(:

5,000 -
 نائب رئيس مجلس الإدارة

اعتباراً من 2025/1/8
معالي السيد فارس القطارنه

5,000 - عضو اعتباراً من 2025/1/8  السيد فراس القراعين

5,000 ممثل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي )2(:

- 5,000 - عضو المحامي الدكتور قيس محافظه

:INDIAN POTASH LIMITED ممثلا شركة

4,800 5,000 عضو لغاية 2025/8/12 Dr. U.S. Awasthi

4,800 - عضو اعتباراً من 2025/8/13  MR. K.J. Patel

10,800 5,000 عضو Dr. P.S. Gahlaut

18,600 5,000 - عضو لغاية 2026/1/5 Mr. Manish Gupta

5,000 ممثل الهيئة العامة للاستثمار/ دولة الكويت )3( :

11,400 5,000 عضو السيد إدريس أحمد

1- كافة المبالغ تدفع باسم امانات وزارة المالية لدى البنك المركزي الأردني.

2- كافة المبالغ تدفع باسم المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي.

3- كافة المبالغ تدفع باسم الهيئة العامة للاستثمار/ دولة الكويت باستثناء بدل المياومات فتدفع باسم عضو مجلس الإدارة.

4- باستثناء بدل المياومات تدفع باسم عضو مجلس الادارة.
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1/12- بيانات أشخاص الإدارة العليا:

تاريخ الوظيفةتاريخ التعيينالجنسيــةالوظيفـــــةالاســـم
المؤهل 

العلمي
التخصص

هندسة كيماويةبكالوريوس2019/11/182019/11/18أردنيةالرئيس التنفيذيالمهندس عبد الوهاب الرواد

2/12- بيانات أشخاص الإدارة التنفيذية ومديري الدوائر:

تاريخ الوظيفةتاريخ التعيينالجنسيــةالوظيفـــــةالاســـم
المؤهل 

العلمي
التخصص

جيولوجيابكالوريوس1993/6/52022/8/5أردنيةمدير إدارة التعدين والمناجمالجيولوجي محمد أبو هزيم

السيد مأمون المجالي

مدير التخطيط المالي والرقابة

مكلف بتسيير اعمال ادارة الموارد 
البشرية لغاية 2025/6/30

مدير إدارة الموارد البشرية 

اعتبارا من 2025/7/1

1997/7/1أردنية
2023/6/4

2024/10/7
محاسبةبكالوريوس

السيد عمر بدران
مدير ادارة الشؤون المالية 

لغاية 2025/10/31
2022/7/172023/1/12أردنية

بكالوريوس/ 
CPA

محاسبة

المهندس موفق أبو حويله

المكلف بتسير أعمال إدارة التزويد 
والمشتريات لغاية 2025/9/30

مدير إدارة التزويد والمشتريات 
اعتبارا من 2025/10/1

بكالوريوس1998/7/132019/4/1أردنية
هندسة 

ميكانيكية

هندسة كيماويةبكالوريوس2019/9/12019/9/1أردنيةمدير المجمع الصناعيالمهندس عبد العزيز العراكزة

المهندس محمود الجرادين
مدير المناجم/مدير منجم 

الشيدية
1998/6/22أردنية

2020/4/15

2020/1/14
هندسة تعدينبكالوريوس

الدكتور معين الحباشنة
المستشار الطبي/ مدير الخدمات 

الطبية
2021/12/12021/12/1أردنية

بكالوريوس

ماجستير

الطب والجراحة

طب أطفال

الدكتور المهندس محمد 
مقدادي

أردنيةمدير وحدة البحث وتطوير الأعمال

منتدب من 
الشركة 
الهندية 
الأردنية 

للكيماويات

2022/9/20

بكالوريوس

ماجستير 

دكتوراه

هندسة كيماوية

هندسة كيماوية 
وإدارة الأعمال

إدارة أعمال
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3/12- نبذة عن أشخاص الإدارة التنفيذية:

 المهندس عبد الوهاب الرواد

 المنصــــــــــــب: تسلم المهندس عبد الوهاب الرواد مهام منصبه كرئيس تنفيذي / مدير عام لشركة مناجم الفوسفات الأردنية بتاريخ

 18 تشرين ثاني من العام 2019

تاريخ الميلاد: ولد في معان، الأردن بتاريخ 1 آيلول من العام 1963

• مهندس كيماوي من خريجي الجامعة الأردنية في العام 1986	 المؤهل العلمي

• ــة 	 ــة لشرك ــة التابع ــع الإنتاجي ــد المواق ــي، أح ــع الصناع ــام 1989 في المجم ــذ الع ــة من ــه المهني ــداء حيات ابت
ــة. ــفات الاردني ــم الفوس مناج

• انتــدب في العــام 1995 للعمــل في الشركــة الهنديــة الأردنيــة للكيماويــات – إحــدى الشركــة التابعــة 	
والمملوكــة بالكامــل لشركــة مناجــم الفوســفات الاردنيــة.

• رقــي في العــام 2017 لمنصــب المديــر العــام للشركــة الهنديــة الأردنيــة للكيماويــات؛ وقــد أثبــت خــال فــرة 	
ــع  ــة م ــة مقارن ــخ الشرك ــاح في تاري ــى الأرب ــق أع ــة وبتحقي ــتويات متقدم ــة لمس ــل الشرك ــز بنق ــه تمي عمل
الســنوات الســابقة. وقــد حققــت الشركــة الهنديــة الأردنيــة للكيماويــات خــال فــرة عملــه كمديــر عــام لهــا 
ــة  ــة والصح ــامة الصناعي ــاج والس ــالات الإنت ــة في مج ــدولي خاص ــتوى ال ــى المس ــازات ع ــن الإنج ــد م العدي

المهنيــة، وارتقــاء عــالي في مســتوى الأداء.
• حائز على جائزة أفضل بحث علمي في الوطن العربي من الاتحاد العربي للأسمدة.	
• حائــز عــى لقــب مــن اقــوى الرؤســاء التنفيذيــن في الــرق الأوســط للأعــوام 2023 و2024 والعــام 2025 	

وحســب تصنيفــات مجلــة فوربــس الــرق الأوســط

الخبرات السابقة

• رئيس مجلس إدارة شركة الموانئ الصناعية.	
• عضو مجلس إدارة في الشركة اليابانية ومكلف بوظيفة المدير العام للشركة.	
• عضو لجنة الاشراف على اعمال الشركة الهندية الأردنية للكيماويات.	

مناصب/عضويات

• عضو لجنة العطاءات الرئيسية.	
• عضو لجنة مشتريات المواد الأولية. 	
• عضو لجنة الإنتاج والتسويـق. 	
• عضو لجنـــــة الاستثمــــــــار.	

لجان المجلس

• رئيس لجنة العطاءات الفرعية.	
• عضو لجنة تسويق منتجات الشركة.	

اللجان التنفيذية

• رئيس مجلس إدارة الاتحاد العربي للأسمدة.	
• عضو مجلس إدارة غرفة صناعة الأردن وممثل قطاع التعدين	
• عضو مجلس أمناء جامعة الحسين بن طلال	
• عضو مجلس استشاري في كلية الهندسة الجامعة الأردنية للأعوام 2025/2024	

مناصب/

عضويات خارج الشركة
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 الجيولوجي محمد ابو هزيم

 المنصـــــــــب: مدير إدارة التعدين والمناجم

 تاريخ الميلاد: 1970/10/29

تاريخ التعيين: 1993/6/5

• بكالوريوس في الجيولوجيا والمعادن من الجامعة الاردنية 1988	 المؤهل العلمي

• جيولوجــي متــدرب في منجــم الشــيدية في شركــة مناجــم الفوســفات الاردنيــة مــن حزيــران 1993 الى 	
حزيــران 1995

• مهنــدس ورديــة في دائــرة التعديــن والغارفــات الكهربائيــة في منجــم الشــيدية في شركــة مناجــم 	
1999 1995 الى أيلــول  الفوســفات الاردنيــة مــن حزيــران 

• جيولوجــي في دائــرة التنقيــب والجيولوجيــا في منجــم الشــيدية في شركــة مناجــم الفوســفات الاردنيــة 	
ــول 1999 الى آذار 2001 ــن أيل م

• رئيــس قســم الدراســات الجيولوجيــة في دائــرة التنقيــب في الإدارة العامــة في شركــة مناجــم الفوســفات 	
الاردنيــة مــن آذار 2001 الى أيــار 2007

• مســاعد مديــر دائــرة التنقيــب للدراســات في الإدارة العامــة في شركــة مناجــم الفوســفات الاردنيــة مــن أيــار 	
2007 الى كانــون ثــاني 2015

• مديــر دائــرة التنقيــب في الإدارة العامــة في شركــة مناجــم الفوســفات الاردنيــة مــن كانــون ثــاني 2015 الى 	
ايــار 2017

• مســاعد الرئيــس التنفيــذي للعمليــات بالوكالــة في الإدارة العامــة في شركــة مناجــم الفوســفات الاردنيــة 	
مــن ايــار 2017 الى نيســان 2019

• مدير ادارة التعدين والمناجم في شركة مناجم الفوسفات الاردنية من نيسان 2019 ولغاية تاريخة . 	

الخبرات السابقة

• عضو لجنة الاشراف على الشركة الهندية الاردنية للكيماويات المحدودة. 	
• مساعد امين سر مجلس إدارة شركة الموانئ الصناعية.	

مناصب/ عضويات

• رئيس لجنة الموارد البشرية المركزية 	
• عضو في لجنة الإنتاج والتسويق 	
• عضو في لجنة المواد الأولية 	
• عضو في لجنة العطاءات الفرعية 	
• عضو في لجنة تسعير مبيعات شركة مناجم الفوسفات الأردنية.	

لجان المجلس

• عملتُ في وزارة الاشغال العامة/ مديرية المختبرات والجودة من كانون الثاني 1993 الى حزيران 1993	
• عضو في مجلس ادارة شركة ترافكو من عام 2015 الى 2021	

مناصب/ عضويات خارج الشركة
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 السيد مأمون المجالي 

 المنصـــــــــــب: مدير إدارة الموارد البشرية اعتباراً من 2025/7/1

 تاريخ الميلاد: 1975/6/17

تاريخ التعيين: 1997/7/1

• بكالوريوس محاسبة.	 المؤهل العلمي

• مكلف بمهام رئيس قسم بالوكالة 2003 	
• مدقق رئيسي 2006	
• رئيس قسم تدقيق ورقابة داخلية 2007 	
• مدير التدقيق والرقابة الداخلية بالوكالة 2017 	
• مدير وحدة الرقابة والتدقيق 2019 	
• مدير التخطيط المالي والرقابة 	
• مكلف بإدارة الموارد البشرية بالإضافة الى وظيفته من 2024/10/7 ولغاية 2025/6/30.	
• مدير ادارة الموادر البشرية من 2025/7/1.	

الخبرات السابقة

- مناصب/ عضويات

• أمين سر لجنة الترشيحات والمكافآت بدءا من 2024/10/7 	 لجان المجلس

• عضو لجنة الموارد البشرية المركزية.	 اللجان التنفيذية

• عضو هيئة مديري الشركة الأردنية للاستثمار وتنمية الجنوب.	 مناصب/ عضويات خارج الشركة

 عمر بدران

 المنصـــــــــــــب: مدير إدارة الشؤون المالية لغاية 2025/10/31

 تاريخ الميلاد: 1967/2/23

تاريخ التعييــن: 2022/7/17

• بكالوريوس محاسبة من الجامعة الأردنية 1989.	 المؤهل العلمي

• الرئيــــس المــالي التنفيــذي لعــدد مــن الــــركات المســاهمة العامــة والخاصــة والقابضــة في المملكــة 	
العربيــــة الســعودية، والإمــارات العربيــة المتحــدة، والأردن.

• خــــره تزيــــد عــــى )27( عامــــا في عــدة مجــالات تشــــمل الخدمــات الماليــة والاســــتثمارات، والشراكــة بــين 	
القطــــاع العــــام والخـاص، وتمويـــل المشـاريع الكبـيرة، والتخطيـــط الإسـتراتيجي، وتطويـــر الأعـمال، وزيـادة 
القيمـــة المضافـــة للـــركات، وإدارة الأصـول، والاستشـــارات الماليـة، وإعـادة الهيكلـــة والتقييـم، والتطويـر 

العقـــاري، والتعديــن، والـــركات الصناعيــة.
• محاسب قانوني CPA من الولايات المتحدة الأمريكية.	

الخبرات السابقة

- مناصب/ عضويات

• عضو لجنة الإنتاج والتسويق .	
• عضو في لجنة مشتريات المواد الأولية.	

لجان المجلس

• عضو في لجنة العطاءات الفرعية	 اللجان التنفيذية

-
مناصب/عضويات سابقة خارج 

الشركة



20
25

ي 
نو

س
 ال

ير
قر

الت
65

 المهندس موفق أبو حويله

 المنصـــــــــــب: المكلف بتسيير أعمال إدارة التزويد والمشتريات لغاية 2025/9/30

مدير إدارة التزويد والمشتريات اعتبارا من 2025/10/1

 تاريخ الميلاد: 1976/11/15

تاريخ التعيين: 1998/7/13

• بكالوريوس في الهندسة الميكانيكية/الجامعة الأردنية	
• بكالوريوس في الإدارة الصناعية	
• حاصل على شهادة:	
• 	Certified Supply Chain Professional (CSCP)/ APICS/USA
• دورة في التصميم الهندسي/ الولايات المتحدة الأمريكية	

المؤهل العلمي

• مهندس في شركة مناجم الفوسفات 	
• مدير مشتريات محلية في شركة مناجم الفوسفات من عام 2018 ولغاية 2023	
• العمل في شركات أمريكية خلال الفترة من 2009 ولغاية 2011	

الخبرات السابقة

• 	- مناصب وعضويات

• امين سر لجنة العطاءات الرئيسة 	
• امين سر لجنة مشتريات المواد الاولية	

لجان المجلس 

• عضو في لجنة العطاءات الفرعية 	
• رئيس لجنة الترميز	

اللجان التنفيذية

• عضو سابق في هيئة مديري الشركة الاردنية للاستثمار وتنمية الجنوب	
• 	Association for Supply Chain Management (ASCM)/USA عضو في
• عضو سابق في مجلس إدارة شركة ترافنتين/ ترافكو	

مناصب/ عضويات خارج الشركة
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 الدكتور محمود عبد الحليم الخلايلة

 المنصـــــــــــب: المستشار المالي اعتباراً من 2021/5/1

والمكلف بتسيير أعمال إدارة الشؤون المالية اعتباراً من 2025/11/2.

• 	،City University of New York 1992 /في المحاســبة والتمويــل/ جامعــة مدينــة نيويــورك )PhD( الدكتــوارة 
الولايات المتحدة.

• 	1988/Barouch College/CUNY/ )MBA( ماجستير في إدارة الأعمال/ محاسبة
• بكالوريوس في المحاسبة ).B.SC(؛ الجامعة الأردنية 1980 	

المؤهل العلمي

• نائب رئيس الجامعة الأردنية لشؤون الاستثمار و التطوير والتمويل 2016/9 - 2017/9	
• عميــد البحــث العلمــي/ جامعــة الزرقــاء 2014/9/14 - 2016/8/31 ومستشــار رئيــس الجامعــة للشــؤون 	

الإداريــة والماليــة 
• أمين عام ديوان المحاسبة 2007/11 وحتى 2012/4.	
•  نائــب المديــر العــام لمستشــفى الجامعــة الأردنيــة للشــؤون الماليــة و الإداريــة اعتبـــارا مــــن 6/ 2005	

ولغاية 2007/11.
• مدير وحدة الشؤون المالية – الجامعة الأردنية )2001-1997( 	
• مساعد عميد كلية الاقتصاد والعلوم الادارية/الجامعة الأردنية )1997-1994(	
• عضو مجلس إدارة صندوق الادخار للعاملين في الجامعة )2005-2007 ( لفترتين: )1997-2001( و)2007-2005(.	
• نائب رئيس لجنة العطاءات المركزية – الجامعة الأردنية )1997 – 2001 (	
• نائب رئيس لجنة العطاءات المركزية – الجامعة الأردنية )1997 – 2001 (	
• عضو مجلس الجامعة الأردنية )1997 – 2001(	
• عضو مجلس الأمناء /جامعة عمان العربية )2013 – 2016(	
• عضو مجلس الإدارة /شركة التسهيلات التجارية المساهمة المحدودة )2016 – 2017(	
• خبير في الرقابة المالية لدى الوكالة الألمانية للإنماء )GTZ( خلال الفترة )2009 – 2010(	

الخبرات السابقة

• عضو لجنة مشتريات المواد الأولية	
• عضو لجنة العطاءات الفرعية	

مناصب وعضويات
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 المهندس عبد العزيز العراكزة 

 المنصــــــــــــب: مدير المجمع الصناعي 

 تاريخ الميلاد: 1961/1/8

تاريخ التعيين: 2019/9/1

• بكالوريوس هندسة كيماوية من جامعة سبليت/ يوغسلافيا عام 1987	 المؤهل العلمي

• ضابط بالقوات المسلحة من عام 1987 ولغاية عام 1989	
• مهندس في مصفاة البترول الأردنية من عام 1989 ولغاية عام 1990	
• العمــل في المجمــع الصناعــي في شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة مــن عــام 1990 ولغايــة عــام .1996 	

العمــل في الشركــة الهنديــة الأردنيــة للكيماويــات ذ.م. م IJC مــن عــام 1996 إلى عــام 2009
• العمل في شركة ليتوين الإيطالية من عام 2009 إلى عام 2010	
• العمــل في شركــة معــادن الســعودية للفوســفات المرحــى الأولى في راس الخــر /الجبيــل مــن عــام 	

2011 إلى عــام 2015 معــادن للفوســفات مديــر لمصنــع حامــض الفســفوريك بطاقــة إنتاجيــة 1.5 مليــون طــن 
ســنوي.

• ــة 	 ــفوريك بطاق ــع الفس ــر لمصن ــف مدي ــة /طري ــة الثاني ــال المرحل ــد الش ــادن وع ــن 2015-2019 في مع وم
ــاً ــنوي ايض ــون س ــة 1.5 ملي إنتاجي

• ومدير لمصنع حامض الكبريتيك بطاقة إنتاجية 5 مليون سنوي.	

الخبرات السابقة

• عضو نقابة المهندسين الأردنيين.	
• عضو مجلس إدارة شركة الموانئ الصناعية الأردنية م.خ. بدءا من 2019/10/31.	

مناصب وعضويات

- لجان المجلس 

- اللجان التنفيذية

- مناصب/ عضويات خارج الشركة

 المهندس محمود الجرادين

 المنصـــــــــــــب: مدير المناجم )منجم الشيدية، منجم الحسا، منجم الأبيض(  

 تاريخ الميلاد: 1977/6/1

تاريخ التعييــن: 1998/6/22

• بكالوريوس هندسة مناجم وتعدين من جامعة البلقاء التطبيقية عام 2003.	 المؤهل العلمي

• مهنــدس تعديــن في شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة عــام .2004 مســاعد مديــر المســاحة في شركــة 	
مناجــم الفوســفات الأردنيــة عــام 2008.

• ــال 	 ــم بأع ــام 2014. قائ ــة ع ــفات الأردني ــم الفوس ــة مناج ــة في شرك ــن بالوكال ــر التعدي ــال مدي ــم بأع قائ
ــام 2017 ــة ع ــفات الأردني ــم الفوس ــة مناج ــة في شرك ــض بالوكال ــم الأبي ــر منج مدي

• مدير منجمي الحسا والأبيض في شركة مناجم الفوسفات الأردنية بدءا من 2020/1/1	

الخبرات السابقة

• عضــو لجنــة الإشراف عــى أعــال الشركــة الهنديــة الأردنيــة للكيماويــات ذ.م.م )IJC( وقضاياهــا بــدءًا مــن 	
تاريــخ 2020/1/8.

مناصب/ عضويات

- لجان المجلس

• عضو لجنة الموارد البشرية.	
• عضو لجنة العطاءات الفرعية.	

اللجان التنفيذية

• عضو نقابة المهندسين الأردنيين.	 مناصب/ عضويات خارج الشركة
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 الدكتور معين الحباشنة

 المنصـــــــــــــب: المستشار الطبي/ مدير الخدمات الطبية

 تاريخ الميلاد: 1955/7/30

تاريخ التعييــن: 2021/12/1

• بكالوريوس في الطب والجراحة	
• دبلوم عالي في الكلية الملكية البريطانية للاطباء 	
• ماجستير طب أطفال – جامعة دبلن/ ايرلندا	
• البورد الأردني	

المؤهل العلمي

• المستشار الطبي/ مدير الخدمات الطبية.	
• مدير عام الخدمات الطبية الملكية.	
• رئيس المجموعة الإقليمية العربية للطب العسكري.	
• رئيس لجنة حوسبة الخدمات الطبية الملكية.	
• نائب مدير عام الخدمات الطبية الملكية.	
• مساعد مدير عام الخدمات الطبية الملكية للشؤون الطبية.	
• مدير مستشفى الملكة رانيا العبد الله للأطفال.	
• رئيس دائرة الأطفال – مديرية الخدمات الطبية الملكية.	
• مدير طب إقليم الجنوب.	
• مدير مستشفى الأمير علي بن الحسين العسكري.	

الخبرات السابقة

• نقابة الأطباء الأردنية.	
• جمعية أطباء الأطفال الأردنية.	
• جمعية الأطباء الأكاديمية الأمريكية.	
• مجلس هيئة اعتماد المؤسسات الصحية.	
• الجمعية الأردنية للتأمينات الصحية.	

مناصب/ عضويات

- لجان المجلس

• رئيس لجنة إدارة صندوق التأمين الصحي لما بعد التقاعد.	 اللجان التنفيذية

-
مناصب/عضويات 

سابقة خارج الشركة
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 الدكتور المهندس محمد مقدادي 

 المنصـــــــــــب: مدير وحدة البحث وتطوير الأعمال .

 تاريخ الميلاد: 1979/3/28

تاريخ التعيين: 2022/9/20

• دكتوراه في إدارة الأعمال من جامعة كاريزما/ الولايات المتحدة الأمريكية 2019 - 2022.	
• ماجستير في إدارة الأعمال من جامعة ويسترن الدولية/ أريزونا/ الولايات المتحدة الأمريكية 2008 - 2011.	
• ماجستير في الهندسة الكيميائية من جامعة العلوم والتكنولوجيا الأردنية 2005-2002.	
• بكالوريوس في الهندسة الكيميائية من جامعة العلوم والتكنولوجيا الأردنية 1997 - 2002.	

المؤهل العلمي

• مهندس تشغيل وإنتاج )مهندس ورديات( في شركة مصفاة البترول الأردنية 2002 - 2004.	
• مدرس مساعد في قسم الهندسة الكيميائية في جامعة العلوم والتكنولوجيا الأردنية 2002 - 2005.	
• مهندس تشغيل وإنتاج في الشركة الهندية الأردنية للكيماويات ذ.م.م. )IJC( معان 2005 - 2007.	
• مهنـــدس تشـــغيل وإنتـــاج )مهنـــدس مصنـــع أول( في الشركـــة الهنديـــة الأردنيـــة للكيماويـــات ذ.م.م. )IJC( معان 	

.2017  -  2012
• مديــــر )الخدمــــات الهندســــية والفنيــــة في الشركــة الهنديــة الأردنيــة للكيماويــات(: قســــم التصميــــم وتحســــن 	

المصانــــع، مجموعــــة هندســــة العمليــــات، مختــــر مراقبــة الجــــودة، قســــم التفتيــش، قســم الســــامة، قســم 
التدريــــب 2017 - 2022.

• 	ISO 9001 ،ISO 14001 ،ISO 45001 :ممثل الإدارة

الخبرات السابقة

• عضو نقابة المهندسين الأردنيين.	
• 	.PECB عضو مجلس التقييم المهني وإصدار الشهادات

	•lead Auditor 9001 ISO
مناصب/ عضويات

- لجان المجلس

- اللجان التنفيذية

• عضو الهيئة التحضيرية لمؤتمر سلامة العمليات الكيميائية الأردني الدولي الثاني.	
• عضو في اللجنة التحضيرية لمؤتمر الهندسة الكيميائية.	

مناصب/ عضويات 

سابقة خارج الشركة
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1/13- الرواتب والمكافآت والمزايا الاخرى ومياومات السفر المدفوعة للإدارة العليا خلال عام: 2025

)دينار(

رواتبالوظيفـــــةالاســـم
مياومات مهام 

رسمية

196,00716,850الرئيس التنفيذيالمهندس عبد الوهاب الرواد

2/13- الرواتب والمكافآت والمزايا الاخرى ومياومات السفر المدفوعة لمديري الدوائر خلال عام: 2025

)دينار(

الوظيفـــــةالاســـم
رواتب ومزايا 

ومكافآت

مياومات مهام 

رسمية

73,2984455مدير إدارة التعدين والمناجمالجيولوجي محمد عبدالرحمن أبو هزيم

55,9552430مدير إدارة الموارد البشريةالسيد مأمون عيسى المجالي

السيد عمر بدران
 المكلف بتسيير أعمال إدارة الشؤون المالية

لغاية 2025/10/31
84,437-

المهندس موفق أبو حويله

المكلف بتسيير أعمال إدارة التزويد والمشتريات 
 لغاية 2025/9/30

 مدير إدارة التزويد والمشتريات اعتبارا
من 2025/10/1

63,092607

67,1871620مدير المجمع الصناعيالمهندس عبد العزيز العراكزة

71,2555265مدير المناجم/مدير منجم الشيديةالمهندس محمود الجرادين

-58,767المستشار الطبي/ مدير الخدمات الطبيةالدكتور معين الحباشنة

55,3341403مدير وحدة البحث وتطوير الأعمالالدكتور المهندس محمد مقدادي

3/13- المزايا الاخرى والعينية لاعضاء مجلس الإدارة والإدارة العليا ومدراء الدوائر

• تم صرف مكافاة لرئيس مجلس الإدارة بمبلغ 457,800 دينار اردني بموجب قرار مجلس الإدارة رقم 2025/61تاريخ 2025/04/13 .	
• تم صرف بدل حضور لجان وبدل الانتقال لرئيس مجلس الإدارة مبلغ 72 الف دينار اردني بموجب قرار مجلس الإدارة.	
• تــم صرف بــدل حضــور لجــان وبــدل الانتقــال لممثــل الهيئــة العامــة للاســتثمار / الكويــت وذلــك باســم الهيئــة العامــة للاســتثمار/ الكويــت بقيمــة 	

72 الــف دينــار اردني بموجــب قــرار مجلــس الإدارة.
• تــم صرف بــدل حضــور لجــان وبــدل الانتقــال لممثــي وزارة الماليــة باســم أمانــات وزارة الماليــة لــدى البنــك المركــزي الأردني.بقيمــة 72 الــف 	

دينــار اردني لــكل عضوبموجــب قــرار مجلــس الإدارة.
• تــم صرف بــدل حضــور لجــان وبــدل الانتقــال لممثــل مؤسســة الضــان الاجتماعــي باســم المؤسســة العامــة للضــان الاجتماعــي. بقيمــة 72 الــف 	

دينــار اردني بموجــب قــرار مجلــس الإدارة.
• 	 Dr. P.S. Gahlaut والســيد Dr. U.S. Awasthi الســيد INDIAN POTASH LIMITED :تــم صرف بــدل حضــور لجــان وبــدل الانتقــال لممثــي شركــة

و الســيد K.J. Patel بقيمــة 72 ألــف دينــار لــكل منهــم بموجــب قــرار مجلــس الإدارة.
• تــم صرف بــدل حضــور لجــان وبــدل الانتقــال لممثــل شركــة: Kisan International Trading FZE الســيد Mr. Manish Gupta 72 الــف دينــار بموجــب 	

قــرار مجلــس الإدارة.
• يتمتــع عطوفــة الرئيــس التنفيــذي المهنــدس عبــد الوهــاب الــرواد بســيارة مــن الشركــة كــا تــم منحــه مكافــأة بقيمــة 200 ألــف دينــار أردني 	

بموجــب قــرار مجلــس الإدارة 2025/62 تاريــخ 2025/04/13.
• يتمتع المهندس محمود الجرادين مدير المناجم/ مدير منجم الشيدية بسيارة من الشركة.	
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14- الهيكل التنظيمي للشركة
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الوضع المالي كما هو

بتاريــــخ 2025/12/31
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رأسمال الشركة

)300 مليون سهم/ دينار(:

يبلـغ رأسـمال الشركـة المصرح به والمكتتـب بـه والمدفـوع 300 مليـون سـهم بقيمـة اسـمية دينـار واحـد للسـهم الواحـد موزعـة كـما هـو مبـين 
في الجـدول الآتي:

المساهمون ونسبة مساهمتهم في الشركة

اسم المساهم
20252024

نسبة المساهمة %عدد الأسهمنسبة المساهمة %عدد الأسهم

INDIAN POTASH LIMITED80,940,00026.9867,765,50027.380

25.655 63,496,707 25.655 76,965,705شركة إدارة الاستثمارات الحكومية

50.085.77816.69541,132,52916.619المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي

9.333 23,100,000 9.333 28.000.000 حكومة دولة الكويت

Kisan International Trading FZE30,060,00010.02023,809,5009.620

33.948.51711.31628,195,76411.393باقي مساهمي الشركة

100.000 247,500,000 100.000 300,000,000 المجموع

الممتلكات والمعدات

)ممتلكات ومعدات )901.049 دينار بالكلفة و247.470مليون دينار بعد تنزيل الاستهلاك المتراكم(:

بلغــت قيمــة الممتلــكات والمعــدات 901.049 مليــون دينــار لعــام 2025 )مقابــل 895.399 مليــون دينــار عــام 2024(، وذلــك بارتفــاع مقــداره 5.650 
مليــون دينــار عــن عــام 2024، حيــث تــم إضافــة آلات ومعــدات، ابنيــة وانشــاءات، وشــبكات ميــاه وكهربــاء، ومركبــات وقطــع غيــار احتياطيــة بقيمــة 
19.996 مليــون دينــار مــن خــال )شراء موجــودات ثابتــة بمبلــغ 12.303 مليــون دينــار ورســملة مشــاريع تحــت التنفيــذ إلى موجــودات ثابتــة بمبلــغ 
7.693 مليــون دينــار(. وفي المقابــل تــم اســتبعاد الات ومعــدات، قطــع غيــار احتياطيــة، ومركبــات، وابنيــة وانشــاءات، وأثــاث وأجهــزة مكتبيــة بقيمــة 

14.346 مليــون دينــار.
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الذمم المدينة قبل تنزيل مخصص الديون المشكوك في تحصيلها 

)172.734 مليون دينار(: 

بلــغ رصيــد الذمــم المدينــة 172.734 مليــون دينــار، وبلــغ رصيــد هــذه الذمــم بعــد تنزيــل مخصــص خســائر ائتمانيــة متوقعــة والبالــغ 27.346 مليــون 
دينــار مــا قيمتــه 145.388 مليــون دينــار، شــكلت منهــا الذمــم الناجمــة عــن نشــاط صناعــة الفوســفات مبلــغ 101.358 مليــون دينــار، والذمــم الناجمــة 

عــن نشــاط صناعــة االأســمدة 21.340مليــون دينــار، والذمــم الناجمــة عــن نشــاط الــركات التابعــة 22.690 مليــون دينــار.

ويبين الجدول الآتي تفاصيل الذمم المدينة:

البيــــــــــــان

كما في 31 كانون الأول

20252024

المبلغ/ دينـارالمبلغ/ دينـار

102,357,26080,573,956ذمم تجارية

45,539,03648,673,586ذمم الشركات الحليفة

24,836,39426,340,378الذمم المدينة الأخرى

172,732,690155,587,920المجمــــــوع

)23.554.455()27,345,077(ينزل: مخصص خسائر ائتمانية متوقعة

145,387,613132,033,465الذمم المدينة بعد المخصص

ذمم مبيعات المنتجات الجاهزة )102.357 مليون دينار(:

ــات  ــم مبيع ــار ذم ــون دين ــا 60.980 ملي ــام 2024(، منه ــار ع ــون دين ــل 80.574 ملي ــار )مقاب ــون دين ــه 102.357 ملي ــا قيمت ــات م ــم المبيع ــت ذم بلغ
الفوســفات، 18.922 مليــون دينــار ذمــم مبيعــات الأســمدة المصنعــة، و 22.455 مليــون دينــار ذمــم مبيعــات الــركات التابعــة، والتــي يتــم تحصيلهــا 

بتواريــخ الاســتحقاق.

ذمم الشركات الحليفة )45.539 مليون دينار(:

بلغــت ذمــم الــركات الحليفــة مــا قيمتــه 45.539 مليــون دينــار، منهــا مبلــغ 26.149 مليــون دينــار ذمــة الشركــة الأردنيــة الهنديــة للأســمدة )جيفكــو(، 
ومبلــغ 0.005 مليــون دينــار ذمــة شركــة الموانــئ الصناعيــة الأردنيــة، ومبلــغ 5.075 مليــون دينــار ذمــة شركــة الأبيــض للأســمدة والكيماويــات الأردنية، 
وومبلــغ 11.483 مليــون دينــار ذمــة شركــة بتروجــوردان أبــدي/ أندونيســيا،و مبلــغ 0.015مليــون دينــار الشركــة الاردنيــة المتجــددة لصناعــة فلوريــد 
ــار الشركــة الاردنيــة التركيــة للاســمدة. وقامــت الشركــة باحتســاب خســائرائتمانية متوقعــة للــركات التابعــة بمبلــغ 6.717  ومبلــغ 2.812 مليــون دين

مليــون دينــار حســب معيــار المحاســبة الــدولي رقــم )9(.
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المخزون

)120.994 مليون دينار(:

بلغت قيمة المخزون في 31 كانون الاول 2025 ما مجموعه ) 120.994(مليون دينار )93.186مليون دينار في 31 كانون الأول 2024( مفصلة بما يأتي:

المبلغ/ دينـار

20252024

أ – مخزون المنتجات الجاهزة

5,105,9775,202,019المخزون الجاهز من الفوسفات

19,133,25524,130,926المخزون الجاهز من الأسمدة

16,385,55012,784,147المخزون الجاهز من الشركات التابعة

40,624,78242,117,092إجمالي قيمة المخزون من المنتجات الجاهزة

ب- مخزون المنتجات غير الجاهزة )تحت التشغيل(

27,130,00711,793,946المخزون غير الجاهز من الفوسفات

5,205,2514,552,979المخزون غير الجاهز من الأسمدة

540,178896,305المخزون غير الجاهز من الشركات التابعة

32,875,43617,243,230إجمالي قيمة المخزون من المنتجات غير الجاهزة

47,493,67833,825,946جـ- المواد الخام

120,993,89693,186,268المجموع الكلي )أ + ب + ج(

الرواتب والأجور وملحقاتها لمستخدمي الشركة

)75.165 مليون دينار(:

ــون  ــل 77,344 ملي ــار )مقاب ــون دين ــغ 75.165 ملي ــام 2025 مبل ــة خــال ع ــة لمســتخدمي المجموع ــا الممنوح ــور والمزاي ــب والأج ــة الروات ــت قيم بلغ
ــا: ــدول الآتي تفاصيله ــن الج ــام 2024(. ويب ــار ع دين

أ- الرواتب والعلاوات والأجور الممنوحة لمستخدمي الشركة لعامي 2024 - 2025:

البيــــــــان
المبلغ/ دينار

عام 2024عام 2025

33,534,74633,722,193 الرواتب والعلاوات

8,081,8686,041,486مكافآت إنتاج السنة

1,388,7831,181,719مكافآت أخرى

43,005,39740,945,397مجمــــوع ) أ (
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ب- المزايا الممنوحة لمستخدمي الشركة لعامي 2024 - 2025:

البيــــــــان
المبلغ/ دينار

عام 2024عام 2025

1,203,2491,242,202صندوق التوفير

4,455,9684,540,766الضمان الاجتماعي

1,220,8871,265,019نفقات معالجة المستخدمين

1,209,9131,404,087تغطية نفقات التأمين الصحي لعائلات المستخدمين

626,160515,730دعم وجبات الطعام

640,8754,281,903نفقات تعويض نهاية الخدمة المدفوعة

5,986,4217,721,673صندوق الوفاة والتعويض لعام 2015

200,000200,000القيمة الحالية لمكافأة تعويض نهاية الخدمة

15,543,47321,171,380مجمــــوع ) ب (

58,548,87062,116,777مجمــــوع ) أ + ب (

الرواتب والأجور وملحقاتها )16,615,834 ( دينار المدفوعة لمستخدمي الشركات التابعة:

البيــــــــان
المبلغ/ دينار

عام 2024عام 2025

16,615,83415,227,310الرواتب والعلاوات ومنافع اخرى

الوضع المالي لعام 2025 مقارنة بعام 2024: 
• بلغــت قيمــة صــافي المبيعــات الموحــدة 1,448,410 مليــون دينــار )738,173 مليــون دينــار مبيعــات الفوســفات و367,037 مليــون دينــار مبيعــات 	

الأســمدة و 329,359 مليــون دينــار مبيعــات الــركات التابعــة و 13,841 مليــون دينــار المتاجــرة بالمــواد الأوليــة( في عــام 2025 مقابــل 1,213,273 
مليــون دينــار في عــام 2024 )628,450مليــون دينــار مبيعــات الفوســفات و305,263 مليــون دينــار مبيعــات الأســمدة و 266,124 مليــون دينــار 

مبيعــات الــركات التابعــة و 13,436 مليــون دينــار المتاجــرة بالمــواد الأوليــة(. 
• ــدة 	 ــار لوح ــون دين ــفات 264,698 ملي ــدة الفوس ــار لوح ــون دين ــار )214,813 ملي ــون دين ــدة 682,876 ملي ــف الموح ــة المصاري ــافي قيم ــت ص بلغ

ــار  ــون دين ــل 610,253 ملي ــة( مقاب ــواد الأولي ــرة في الم ــة المتاج ــار كلف ــون دين ــة و 9,954 ملي ــركات التابع ــار لل ــون دين ــمدة و 193,411ملي الأس
)208,910مليــون دينــار لوحــدة الفوســفات و230,889 مليــون دينــار لوحــدة الأســمدة و 163,099مليــون دينــار للــركات التابعــة و7,355 مليــون 

دينــار كلفــة المتاجــرة في المــواد الأوليــة(.
• بلغ صافي مصروف ضريبة الدخل المجمع للعام 2025 مبلغ 173,219 مليون دينار مقابل 145,140 مليون دينار عام 2024.	
• بلغ صافي الأرباح المجمعة 592,315 مليون دينار في عام 2024 مقابل )457,880 مليون دينار( في عام 2024 .	
• بلــغ مجمــوع حقــوق الملكيــة 2,009,492 مليــون دينــار في عــام 2025 )مقابــل1,816,070 مليــون دينــار في عــام 2024( بزيــادة نســبتها حــوالي 	

%10.65عــن عــام 2024. 



بعض المعلومات

والمؤشرات المالية





دة
دو

لمح
ة ا

ام
لع

ة ا
هم

سا
لم

ة ا
ني

رد
الأ

ت 
فا

س
فو

 ال
م

اج
من

ة 
شرك

80

1- تفاصيل أهم المؤشرات المالية للأعوام من 2018 - 2025:

)بالألف دينار(

20252024202320222021202020192018التفاصيــــــل

1,448,4101,213,2731,229,2341,748,2651,077,779607,385640,793674,439صافي الإيرادات المبيعات

)713,390()620,203()579,312()741,416()1,031,120()782,406()755,393()856,095(إجمالي مصاريف الشركة

)38,951(592,315457,880446,828717,145336,36328,07320,590صافي )الخسائر( الأرباح المجمعة

2772,5613,1142,3182,2963,8026,1436,947فوائد قروض 

247,470243,135239,700231,823225,626218,984222,921234,843صافي الموجودات الثابتة 

1,509,6481,317,6611,348,2691,222,763652,747331,606330,194379,313الموجودات المتداولة

2,367,3452,132,9462,145,1172,071,8361,496,2471,144,1961,173,2051,146,786مجموع الموجودات

2,009,4921,816,0701,683,9201,484,482928,598609,576595,270596,164صافي حقوق الملكية

24,63929,80734,97542,53952,95963,77683,046-القروض الدائنة طويلة الأجل

192,500146,625295,139391,736335,872291,636320,937336,651المطلوبات المتداولة

98:298:297:393:789:1186:1484:16-نسبة المديونية

26.0981.3440.3746.2027.461.632.62.15نسبة خدمة الدين/ مرة 

7.848.064.5683.0261.9211.121.0291.12نسبة التداول/ مرة

 حصة السهم من )خسارة(
صافي الربح/ دينار

1,9651,841,8002,8914,0600,352265)0,475(

23.6914.4310.6935.717.943.512.772.84سعر الإغلاق للسهم )دينار(

2- الأرباح )الخسائر( المحققة، والأرباح الموزعة، وصافي حقوق المساهمين، وأسعار الأوراق المالية المصدرة 

للأعوام من 2017 – 2025:

)بالألف دينار(

السنة
صافي الأرباح 

)الخسائر( المجمعة
الأرباح الموزعةحقوق الملكية

أسعار الأوراق المالية المصدرة

السنة
الأسهم

دينار/ سهم

2025592,3152,009,4920202523.69

2024457,8801,816,070396,000202414.43

2023446,8281,683,920321,750202310.69

2022717,1451,484,482247,500202235.7

2021336,363928,598165,000202117.94

202028,073609,57616,520203.51

201920,590595,2708,25020192.77

2018)38,951(596,16416,50020182.84

2017)46,653(678,152-20172.55
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3- المعاملات مع الخزينة والمؤسسات العامة خلال عامي 2024 و 2025:

مدفوعات الشركة

)بالألف دينار(

البيان
السنة

20252024

وزارة المالية:

50,00035,000عائدات التعدين

1,6620,588رسوم الجمارك

0,1670,053رسوم طوابع الواردات

167,407136,018أرباح موزعة عن الحكومة ومؤسسة الضمان

4,4164,042دائرة الأراضي والمساحة 

138,674221,738الضريبة على الدخل وعلى المدفوعات الخارجية والمبيعات 

1,4852,477ضريبة الدخل من رواتب المستخدمين

6,7036,952مساهمة الشركة والمستخدمين في الضمان الاجتماعي

4,5843,146شركة تطوير العقبة

0,7090,589مديرية الأمن العام/ بدل حراسات مواقع الإنتاج

ــور  ــكريين/ أج ــن العس ــة للمتقاعدي ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي المؤسس
ــات  حراس

1,9892,090

1,5581,586المديرية العامة لقوات الدرك

11,40410,581سلطة المياه

20,88918,975شركات الكهرباء

0,2840,136منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة )خدمات تشغيل الموانئ(

0,0890,082هيئة تنظيم قطاع الطاقة والمعادن

412,02444,053المجموع

مدفوعات الشركات التابعة:

)بالألف دينار(

السنة

20252024

10,53710.306
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ملخص بأهم البيانات عن وضع الشركة للسنوات من 2018 – 2025:

السنة

إجمالي 

الموجودات 

)بالألف 

دينار(

رأس 

المال 

الاسمي 

)بالألف 

دينار(

مجموع 

حقوق 

الملكية 

)بالألف 

دينار(

صافي 

الأرباح 

)الخسائر(

)بالألف 

دينار(

الإنتاج

)بالألف طن(

المبيعات

)بالألف طن(

نسبة 

الأرباح 

الموزعة 

)%(

عدد 

العاملين 

كما في 

31 كانون 

الأول
فوسفات

سماد 

)DAP(

حامض 

الفوسفوريك
فوسفات

سماد 

)DAP(

حامض 

الفوسفوريك

20252,367,345300,0002009,492592,31512,13770363111,2827113571,919

20242,132,946247,5001,816,070457,88011,34571764511,145730352**1601,877

20232,115,119247,5001,683,920446,82811,51267159811,0546723281302,155

20222,071,83782,5001,484,482717,14510,94770859910,700724313*3002,290

20211,496,24782,500928,598363,3639,7857285949,6827003562002,152

20201,144,19682,500609,57628,0738,7337075328,552778306202,302

20191,173,20582,500595,27020,5909,1445505119,031561308102,411

20181,146,78682,500596,164)38,951(8,0236325198,063582295202,570

* توزيع أسهم مجانية %200 خلال العام 2022

**توزيع اسهم مجانية %0,2121 عام 2024

الأخطار التي تتعرض لها الشركة:

ــا عميقًــا في الأســعار العالميــة لأســعار الاســمدة الكيماويــة، في حــن ان كلــف انتــاج الاســمدة الكيماويــة  عانــت الشركــة خــال عــام 2025 تذبذبً
في المجمــع الصناعــي في العقبــة لا زالــت تحــد مــن القــدرة التنافســية للشركــة في هــذه الصناعــة، بالاضافــة الى محدوديــة التخزيــن للمنتجــات 

النهائيــة.

حماية الحكومة أو امتيازات تتمتع بها الشركة أو أي من منتجاتها ووصف براءات الاختراع:

لا تتمتــع الشركــة بــأي حمايــة حكوميــة وليــس لديهــا امتيــازات ولكــن لديهــا رخــص حقوق تعديــن تجــدد بموافقــات وزارة الطاقــة والــروة المعدنية. 
كــا وليــس لديهــا أي بــراءات اخــراع لم يفصــح عنها ســابقاً.
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إقرار من مجلس الإدارة:

يقــر مجلــس إدارة شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة المســاهمة العامــة المحــدودة مســؤوليته الكاملــة عــن إعــداد القوائم الماليــة الموحدة  	-1
المرفقــة في هــذا التقريــر، والتــي أقرهــا مجلــس الادارة بتاريــخ 3/29/ 2026، وتوفــر نظــام رقابــة فعّــال في الشركــة.

يقــر مجلــس إدارة شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة المســاهمة العامــة المحــدودة وحســب علمــه واعتقــاده عــدم وجــود أيــة أمــور جوهريــة  	-2
قــد تؤثــر في اســتمرارية عمــل الشركــة خــال الســنة الماليــة 2026.

كما ويقــر رئيــس مجلــس إدارة شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة، الرئيــس التنفيــذي والمكلــف بتســيير أعمال إدارة الشــؤون الماليــة/  -3
2025 ودقتهــا واكتمالهــا. المستشــار المالي بصحــة المعلومــات والبيانــات الــواردة في التقريــر الســنوي لعــام 
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كـما يقـــر رئيـــس مجلـــس إدارة شركـــة مناجـــم الفوســـفات الأردنيـــة المســاهمة العامة المحدودة، والرئيـــس التنفيـــذي، والمكلف بتســيير أعمال 
إدارة الشؤون المالية/ المستشار المالي بصحـــة المعلومـــات والبيانـــات الـــواردة في التقريـــر الســـنوي لعـــام 2025 ودقتهـــا واكتمالهـــا.
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