
 رسالة الى المساهمين...
 

 بسم الله الرحمن الرحيم
 

 حضرات السيدات والسادة مساهمي شركة مناجم الفوسفات الأردنية المساهمة العامة المحدودة
 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،،
 

مة العادي التاسععععععع  في اجتماع ال يئة العا ،ن نلتقي في هذا اليوم من  يام شعععععععع ر رمضععععععععان المبار يسعععععععععدني  
عمال الشعععركة  لنضععع  بين  يديكم نتائ   ؛ردنية المسعععاهمة العامة المحدودةوالسعععتين لشعععركة مناجم الفوسعععفات الأ

 .2022 كانون اول 31ونشاطات ا وقوائم ا المالية الموحدة كما في 
 
ية منذ تأسععيسعع ا قصععة نجات تسععجل في تاريك شععركة مناجم الفوسععفات الأردنهذه الأعمال والنشععاطات، تشععكل و 

ولغععايععة يومنععا هععذا، والتي جععالت نتيجععة للقععدرة وايقتععدار على تحويععل التحععديععات الى فر  نت  عن ععا العمليععة 
رسال ، ةكر إجرالات فاعلة لإعادة هيكلة الش عن طريق  خذ ،الإصلاحية للشركة وتصويب معظم التشوهات وا 
التعدين والإنتاج والمبيعات بنسعععب تراوحت بين  وايسعععتمرار في تطبيق ا، وتخفيل كل  ،قواعد ضعععبط النفقات

والقيام بأعمال الصعععععععيانة  ،من الكل  السعععععععابقة، واينفاق على المشعععععععاري  الر سعععععععمالية للشعععععععركة 50% - 25%
وازنة، كل  نتاجية في مواقع ا المختلفة، وتطبيق سياسة إحلال وظيفيتدامة لمصان  الشركة ووحدات ا الإالمس

  مت على  ساس من وضوت ال د  وتطبيق آلية التقييم والمتابعة والمساللة.ذل  وفق خطة مرسومة قا
 

الى وضعععععععع  الشععععععععركة ضععععععععمن قائمة كبريات الشععععععععركات العالمية في مجال  ،وقد  دت هذه العملية الإصععععععععلاحية
 ،وكمية المبيعات ،وتحسعععععععين جودته ،نتاجزيادة كميات الإوصعععععععناعة الأسعععععععمدة من حي  قدرت ا على  ،التعدين
والعمل على إقامة صعععععععناعات إنتاجية مسعععععععاندة لصعععععععناعة تعدين الفوسعععععععفات والأسعععععععمدة  ،ج ات ا الدوليةو وتعدد 

 ن  فلوريد الألمنيوم في الشيدية.ومص ،الفوسفاتية، كمصن  الغسيل والتعويم
 
 
 



زز مكانة الشعععركة تع ،التواصعععل م  شعععركات عالمية ومحلية لإقامة صعععناعات تحويلية  خر  ،يضعععا  الى ذل 
وتلبي حاجات السععععععععععوق المحلي  ،يلواجن، ومصععععععععععن  حامل الفوسععععععععععفوري  الأب  الدميًا كمصععععععععععن   علاعال

، ثر تقلبات الأسعععععععار العالمية، بحي  تحد من  وتقوي المركز المالي للشععععععركة لسععععععنوات طويلة قادمة ،والعالمي
 . ن تعص  ب ا ، والتي كادت2018بل عام التي مرت ب ا الشركة ق ،زمات الماليةوتحول دون تكرار الأ

 
 السيدات والسادة المساهمين الكرام

 
فقد هنا سععععععععتراتيجية القابلة للتنفيذ، ومن خطط الإتتحقق بوضعععععععع  ال ؛ندر  جميعًا  ن اسععععععععتمرارية النجات والتقدم

إقامة صععناعات تحويلية جديدة بشععراكات  توالتي تضععمن، 2027 - 2022 للأعواموضعععت الشععركة خطط ا 
، تم عرضعع ا بتوسعع  في التقرير السععنوي ل ذا العاممليار دوير،  1.6الى   اتكلفتصععل  محلية ودولية يتوق  ان

يضععععا  الى ذل  توفير فر   ،قتصععععاد الوطنيسععععتكون صععععمام الأمان للشععععركة ولإ ،النجات ر ل اد  والتي إن ق  
 .كبيرة عمل

 
قامة صععععععناعات تحويلية م  شععععععراكا ت عالمية،  وصععععععى وحتى تتمكن الشععععععركة من تنفيذ خطط ا في التوسعععععع  وا 

وباقي الأربات تم تحويل ا  ،من صافي الأربات ل ذا العام %35بتوزي  حوالي  ،مجلس الإدارة الى ال يئة العامة
في  اً دينار نقد ملايين 803وتم تخصععععععي  مبل   ،دينار مليار 1.171 ليصععععععل رصععععععيدها الىلأربات المدورة ل

لتمويل لتوزي  الأربات النقدية، و وذل   ،%6.5 البنو  بنسععععععععععب  ربات وصععععععععععلت الىوايداعات في  ،الصععععععععععندوق
 ستراتيجية المستقبلية للشركة.والمشاري  الجديدة ضمن الخطة الإ  عمال التوسعة

 
 حضرات المساهمين الكرام

 
وقبل مخص  مكافآت  وصلت بعد ضريبة الدخل ،2022لقد حققت الشركة  رباحًا غير مسبوقة خلال عام 

وبلغت حصععععة . 2021 عام رباتبأ مقارنة ،تقريباً  %113 ن دينار بزيادة قدرهامليو  734.825الموظفين الى 
 . 2021دينار للس م عام  4.06مقارنة بع  ،دينار 8.672 مبل  2022 لعامالس م من الأربات 

 
                وبنسععععععععععععععبععة زيععادة ،مليون طن فوسععععععععععععععفععات 1.1بلغععت  ،وحققععت الشععععععععععععععركععة زيععادة نوعيععة في الكميععات المبععاعععة

  .2021خلال عام مقارنة بالكميات المباعة  11.3%



بالمقارنة م   %51وبزيادة بلغت  ،مليار دينار، الذي تجاوز و د  ذل  الى زيادة ملحوظة في الربح التشعععغيلي
انخفضععت نسععبة  بة وكفالة ضععبط النفقات التشععغيلية؛وكمؤشععر على اسععتمرار ن   رف  كفالة الرقا .2021العام 

رغم الزيادة الملحوظة  ،2021مقارنة م  عام  %21بمقدار  2022لمبيعات خلال عام تكلفة المبيعات الى ا
 .%30 تجاوزتفي  سعار المواد الخام والتي 

 
               بما نسععععععععععععبته 2022زادت موجودات الشععععععععععععركة خلال عام فقد  ،وعلى صعععععععععععععيد تعزيز المركز المالي للشععععععععععععركة

 .مليار دينار 2مبل   2022ركة في ن اية عام لتتجاوز موجودات الش ،2021مقارنة بعام  39%
 

                       مقععععارنععععة م   2022خلال عععععام  %60كمععععا نمععععت حقوق الملكيععععة للشععععععععععععععركععععة بمعععععدل غير مسععععععععععععععبوق بل  
 مليار دينار. 1.484 مبل  2022ليصل اجمالي حقوق الملكية م  ن اية عام  ،2021عام 

 
 ؛قتصعععادي للدولة، ودعم النمو الإقتصعععاد الوطنيتغيرات الكلية لإكة في تعزيز الموعلى صععععيد مسعععاهمة الشعععر 

يشععععكل هذا المبل  حي   ،مريكيمليار دوير   3مبيعات تصععععديرية تقارب والشععععركات الحليفة حققت المجموعة 
تعزيز  وبالتالي ،وميزان المدفوعات ،مسعععععععععاهمة ملحوظة في تضعععععععععييق فجوة العجز في كل من الميزان التجاري

 محلية.العملة ال
 

يتعلق بدور الشععععركة في دعم إيرادات الخزينة والموازنة العامة للدولة، بلغت المسععععاهمة المباشععععرة للشععععركة  وفيما
تشعععععمل بشعععععكل رئيسعععععي ضعععععريبة الدخل على  ربات  ،مليون دينار 347في دعم الإيرادات العامة ما يقارب من 

بالإضععععععافة الى المسععععععاهمة  لمدفوعات الخارجية،المبيعات على اوضععععععريبة  ،والجمار  ،وعائدات التعدين لعام،ا
يرادات المؤسعععسعععات العامة ،غير المباشعععرة للشعععركة في دعم الإيرادات العامة مليون دينار من  328، والبالغة وا 

 وحصععععععة مؤسععععععسععععععة الضععععععمان ،مليون دينار( 188الحالية )عام هم ا حصععععععة الشععععععركات الحكومية في  ربات ال 
يرادات المؤسسات العامة الى ل ،مليون دينار( 121) ايجتماعي يصل الدعم المباشر وغير المباشر للخزينة وا 
 مليون دينار. 675ما يقارب 

  
 
 
 



 حضرات المساهمين الكرام
   

الى نقلة نوعية في الأدال خلال السععنوات الخمس الأخيرة في الشععركة،  تشععير مؤشععرات الأدال المالي والتشععغيلي
 ،والنمو الملحوظ في حقوق الملكيععة ،القوة الإيراديععة للشععععععععععععععركععة والععذي انعكس على تعزيز، (2018-2022)

مليون  596زادت حقوق الملكية من  ،فخلال الخمس سععنوات الأخيرة مركزها المالي والتنافسععي عالمياً؛وتعزيز 
مليون دينار  888،  ي بزيادة تعادل 2022مليار دينار م  ن اية  1.484لتصعععععععععععععععل الى  2018 لعامدينار 

 .%248بلغت وبنسبة نمو 
 

التي حققت ا الشعععركة في السعععنوات الخمس  ،بلغت الأربات الصعععافية ،عيد النقلة في ايربات واييراداتوعلى صععع
ربات الصافية التي حققت ا ر. وهذا المبل  يتجاوز اجمالي الأمليار دينا 1.167( مبل  2022-2018ايخيرة )

ره عامًا ما مقدا 65 حي  بل  مجموع  رباح ا في ،2017وحتى عام  1953عام  شعععركة منذ بداية تأسعععيسععع اال
زادت  ،التي حققت ا الشعركة في السعنوات الخمس الماضعية ،ن الأربات الصعافيةمليون دينار. وهذا يعني   888
 عامًا. 65 عن اجمالي  ربات الشركة في %13مليون دينار  ي بنسبة  279بمبل  

 
ودعم الإيرادات  ،قتصاد الوطنيمساهمة الشركة في دعم الإعلى مد   ،ينعكس هذا الإنجاز ومن الطبيعي ان

 .مليون دينار كأربات للمساهمين خلال السنوات الخمس الماضية وتوزي  ما يقرب من خمسمائة ،العامة
 

 السيدات والسادة المساهمين
 

التوسعع  تنظر شعععركة مناجم الفوسعععفات الأردنية الى المسعععؤولية الإجتماعية كواجب وطني، حي  حرصعععت على 
في المبععادرات المجتمعيععة، وبتركيز خععا  في المنععاطق التي تتواجععد في ععا الشععععععععععععععركععة، ومن ذلعع  تعزيز قععدرات 

ودعم قطعاع الزراعة  البلعديات، وبنعال الشععععععععععععععراكات م  المجتم  المعدني، والأكاديمي، والصععععععععععععععنعاديق التنموية،
افة الى تقديم المنح الدراسععععععية لعدد من ودعم القطاع الطبي وايندية الرياضععععععية، بالإضعععععع والمشععععععاري  الإنتاجية،

 . بنال البادية في الجنوب، وايستمرار بدعم كل ما يتصل برف  مستو  المعيشة ومكافحة الفقر والبطالة
 

مليون دينععار التزمععت  14 مليون دينععار، من ععا 57 ( حوالي2022-2018وقععد بل  حجم الععدعم للسععععععععععععععنوات )
 .2022في عام  االشركة بإنفاق 



  
بشععكل إيجابي على  وضععاع العاملين في ا،  ، التي حققت ا،رصععت الشععركة على  ن تنعكس النتائ  الماليةكما ح

عام  عنوالشععععركات التابعة والحليفة  ايردنية، حي  تم إقرار مكافأة انتاج للعاملين في شععععركة مناجم الفوسععععفات
ايا الأخر  للعاملين من صععععندوق يقرب من عشععععرين مليون دينار، فضععععلًا عن إسععععتمرار تقديم المز ما ب ،2022
ومكافأة تعويل ن اية الخدمة، بالإضعععععععععافة الى التأمين الصعععععععععحي  ،وقرول الإسعععععععععكان بفائدة صعععععععععفر ،التوفير

على تطوير كفالة  العمل وكذل  للعاملين والمتقاعدين وعائلات م حسععععععععععععععب الأنظمة الموضععععععععععععععوعة ل ذه الغاية.
  العاملين وتعزيز  دائ م.

 
والمسععتثمرين المؤمنين  ،ني اي  ن  تقدم بالشععكر لمسععاهمي شععركة مناجم الفوسععفات الأردنيةي يسععع ،وفي الختام

هذه  ا ج ودهم التي تكللت بل ؛للعاملين في الشععععععركة والشععععععكر موصععععععول ،وبايقتصععععععاد الأردني ،بقدرة الشععععععركة
لتععاون عا م   ؛ردنيعةلأان اقعدم الشععععععععععععععكر للنقعابعة الععامعة للععاملين في المنعاجم والتععدين وي يفوتني   .النجعاحعات

 .الشركة
 

التي عملت  ،والى الإدارة التنفيذية  عضععال مجلس الإدارة على ج ودهم الطيبة،اتقدم بالشععكر الى زملائي كما 
تحت ظل  تصل ب ذا الصرت ايقتصادي الى ما وصلت اليهتنفيذ الخطط المرسومة للشركة لبكل جدٍ واقتدار ل

 .وسدد على طريق الخير خطاه ،دالله الثاني ابن الحسين حفظه اللهراية سيدي صاحب الجلالة المل  عب
 

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته.
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