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كلمة الرئيس 
التنفيذي

ــن  ــاني ع ــا الث ــم تقريره ــة تقدي ــفات الأردني ــم الفوس ــة مناج يسر شرك
ــكين  ــة، وتم ــاظ على البيئ ــخ بالحف ــا الراس ــس التزامن ــتدامة؛ما يعك الاس
مبــادئ  بأهميــة  إيماننــا  يكمــن  إذ  الرشــيدة؛  والحوكمــة  المجتمــع، 
الاســتدامة في جوهــر أعمالنــا التــي نسترشــد بهــا في جهودنــا لبنــاء 
في  الفعّّــال  منهجنــا  فيــؤدي  القادمــة؛  للأجيــال  أفضــل  مســتقبل 
ــذي  ــابي ال ــر الإيج ــاسمًاا في الأث ــتدامة دوًرًا ح ــات الاس ــق ممارس تطبي
نتركــه في أصحــاب المصالــح مــع شركتنــا. وسنســلط في هــــذا التقريــــر 
تســــليط الضــــوء علــــى الإنجــازات التــي حقّّقناهــا في هــذه المجــالات؛ 
مــا يؤكــد تفانينــا في التحــسين المســتمر وروح الانــتماء والمســؤولية 

ــا. ــدى شركتن ل

وبصفتنــا شركــة التعديــن الرائــدة في الأردن التــي تحتــل المركــز الثامــن 
مــن بين أقــوى الشركات الصناعيــة في منطقــة الشرق الأوســط، نــدرك 
التــي نقــدم فيهــا خدماتنــا  البيئــة والمجتمعــات  أثــر أعمالنــا في  
على حــدٍٍ ســواء، وفي ضــوء تعزيــز جهودنــا الإيجابيــة وخفــض بصمتنــا 
ــأنها  ــن ش ًـا م ــا جوهري� ــا 15 موضوًعً ــد حددن ــال، فق ــكلٍٍ فعّّ ــة بش البيئي
ــة  ــة بعناي ــات الجوهري ــذه الموضوع ــتيرت ه ــد اخ ــا. وق ــه مبادراتن توجي
ــادرة  ــايير المب ّـل في مع ــي تتمث� ــدة الت ــات الرائ ــل الممارس ــا لأفض وفًقً
لأصحــاب  التــام  والوعــي  التعديــن،  لقطــاع   )14( للتقاريــر  العالميــة 
المصالــح الداخلــيين بأعمالنــا والســياق الأردني. ويضمــن هــذا التوافــق 
ـا وأقــوى أثــًرًا؛ مــا يتيــح لنــا النهــوض  ا أدق هدًـفً الإستراتيجــي جهــًدً
بالتزامنــا بالاســتدامة مــع تعزيــز التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة في 

ــة. ــا المحلي مجتمعاتن

ويُشُرفنــا أن نعلــن عــن حصــول الشركــة على شـــهادة الاعتراف بالتميـــز 
)R4E( التــي يمنحهــا مركــز الملــك عبداللــه الثــاني للتميــز الممثــل 
الرســمي للمؤسســة الأوروبيــة لإدارة الجــودة في الأردن. وتُعُــد هــذه 
ــي  ــز العالم ــز في التمي ــع الجوائ ــن أرف ــدة م ــة واح ــهادة المرموق الش
يتكــوّّن مــن أعلى  تقييــم دقيــق  والممنوحــة على أســاس نمــوذج 
المعــايير العالميــة المُصُممــة لتقييــم الأداء المــؤسسي، كما أنهــا 
ــز في  ــا بتطبيــق أعلى معــايير الجــودة والتمي ــيلاًً على التزامن ّـل دل تمث�

ــا. ــكل  جوانبه ــا ب أعمالن

يبرزُُ التزامنــا بالحفــاظ على البيئــة مــن خلال المبــادرات الفاعلــة لخفــض 
البصمــة الكربونيــة؛ مــا يتيــح للشركــة القيــام بدورهــا بصفتهــا الجهــة 
المســؤولة عــن حمايــة المــوارد الطبيعيــة، كما تلتــزم  الشركــة بتنفيــذ 
مشــاريع بيئيــة فعّّالــة تعــود بقيمــة دائمــة، وتســهم بدورهــا في 
تحقيــق أهــداف الاســتدامة للشركــة،  ويتضّّــح هــذا الالتــزام عــن طريــق 
أهــم تلــك المشــاريع المتمثّلّــة في تغــيير  عملياتنــا بالمجمــع الصناعــي 
باســتخدام الغــاز الطبيعــي ليحــل مــكان الديــزل. وقــد أدى هــذا التحــوّّل 
ــدار 30  ــون بمق ــيد الكرب ــاني أكس ــات ث ــض انبعاث ــي إلى خف الإستراتيج
ا على التزامنــا بالحــد مــن تــأثيرات  ألــف طــن ســنويًاً، ويــأتي هــذا تأكيــًدً

ــز الاســتدامة في مختلــف جوانبهــا. ــة وتعزي ــا على البيئ ــج أعمالن نتائ

المهندس عبدالوهاب الرواد
الرئيس التنفيذي، شركة مناجم الفوسفات الأردنية

ــا، ســواًءً في المجمــع  وتبقــى سلامــة موظفينــا في مقدمــة أولوياتن
الصناعــي، أو المناجــم، أو مينــاء تصديــر الفوســفات الصخــري، أو المقــر 
ــا لهــذه الغايــة فقــد قدّّمنــا مــا مجموعــه  الرئيــس للشركــة. وتحقيًقً
ــة  ــة في الصح ــات مختلف ــول موضوع ــا ح ــة لموظفين ــاعة تدريبي 842 س
ــن  ــل ع ــة بالعم ــوادث المرتبط ــب  الح ــضمان تجن ــة؛ ل ــة المهني والسلام
ــار  ــد الأخط ــة لرص ــارات اللازم ــة والمه ــا بالمعرف ــد موظفين ــق تزوي طري

ــب. ــا كما يج ــتجابة له ــة والاس ــددة للسلام المُهُ

ــة،  ــات المحلي ــة الاحتياج ــة في تلبي ــاركة بهِِمّّ ــزمين بالمش ــنظل ملت وس
ودعــم المبــادرات الراميــة إلى تعزيــز الصحــة والسلامــة والتعليــم 
والبيئــة والتنميــة الاقتصاديــة وجــودة الحيــاة العامــة. وقــد اســتثمرنا 
بتلــك المبــادرات مــا يقــارب ١٨٫٦ مليــون دينــار أردني في عــام ٢٠٢٣ 
لتلبيــة احتياجــات مجتمعاتنــا المحليــة مــع إلقــاء الضــوء على الاحتياجــات 
هــذا  ويعكــس  البيولوجـــي.  التنـــوع  على  والحفــاظ  المجتمعيــة، 
الاســتثمار الضخــم التزامنــا بتحقيــق أثــر إيجــابي في المجتمعــات التــي 

هـا. نـا فيـ مـارس أعمالـ نم

إننــا في شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة نتبنــى منظــوًرًا إيجابي�ـًا 
ــو  ــة في النم ــة المتمثّلّ ــا الجوهري ــخ في قيمن ــذي يترس ــتقبل ال للمس
والريــادة والتميــز التشــغيلي. ونرحــب ونقــدر الملاحظــات بخصــوص 
ــم  ــر تتس ــا في نشر تقاري ــن التزامن ــزًءًا م ــه ج ــتدامة بصفت ــا للاس تقريرن
الأهميــة  بالغــة  وتعليقاتكــم  مرئياتكــم  إنّّ  والتــوازن.  بالشــفافية 
ــا  ــاء بعملياتن ــا والارتق ــل إستراتيجياتن ــاعدنا على صق ــا تس ــبة إلين بالنس
في إعــداد التقاريــر. ونحــن ملتزمــون بتقديــم تقاريــر مُُفصّّلــة تمتــاز 
بالشــفافية حــول أدائنــا في مجــال الاســتدامة في الســنوات القادمــة؛ 
مــا يضمــن اســتمرارنا في تلبيــة توقعــات أصحــاب المصالــح والتأكيــد 

على التزامنــا بتحقيــق الاســتدامة وممارســات الأعمال المســؤولة.

نبذة عن هذا التقرير

نقــدّّم التقريــر الثــاني عــن الاســتدامة الخــاص بشركــة مناجــم الفوســفات الأردنية، لنســلّطّ  
بــه الضــوء على أعمالنــا الإستراتيجيــة وإنجازاتنــا لتعزيــز مكانتنــا بصفتنــا شركــة رائــدة في 
مجــال الاســتدامة في الأردن، فــضلاًً عــن طموحاتنــا بتحقيــق قيمــة طويلــة الأمــد للاقتصاد 
ــا  ــتدامة لدين ــا الاس ــم قضاي ــر أه ــذا التقري ــاول ه ــة. ويتن ــة في المملك ــع والبيئ والمجتم
ًـا مفــصّّلًاا عــن أدائنــا في مجــال الاســتدامة لعــام  والمقاييــس الرئيســة التــي تقــدم إفصاح�
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مدة التقرير 
يغطــي هــذا التقريــر المــدة المشــمولة بــه مــن 1 كانــون الثــاني 
لتعزيــز  ســعًيًا  جهودنــا  ويوضــح  الأول 2023.  كانــون   31 إلى 
العاجلــة،  الأعمال  وتفاصيــل  الاســتدامة،  مجــال  في  الأداء 
عــن  فــضلًاا  ســواء،  حــد  على  الأجــل  طويلــة  والإستراتيجيــات 
التقــدم الــذي أحرزنــاه. وتغطــي البيانــات والــرؤى المشــمولة 
بهــذا التقريــر الأصــول المملوكــة للشركــة، وعملياتهــا المنفــذة 

الأردن. في 

إطار عمل التقرير
العالميــة  المبــادرة  لمعــايير  ــا  وفًقً الاســتدامة  تقريــر  عــد  أُُ
العالميــة  المبــادرة  معــايير  فيــه  بمــا   ،2021 لعــام  للتقاريــر 
التقريــر  هــذا  ويمتثــل  التعديــن.  قطــاع   :)GRI 14( للتقاريــر 
ــذي  ــتدامة ال ــر الاس ــول تقري ــان )ASE( ح ــة عمـ ــادات بورصـ لإرشـ
في  الــواردة  الإفصاحــات  تراعــي  كما  العــام 2021.  في  صــدر  أُُ
هــذا التقريــر مواءمــة ومســاهمة أنشــطة الشركــة في تحقيــق 
ــة  ــداف رؤي ــدة، وأه ــم المتح ــتدامة للأم ــة المس ــداف التنمي أه
ورؤيــة  المناخــي،  للتــغيُّرر  الوطنيــة  والسياســة   ،2025 الأردن 
واللوائــح  المعــايير  مــع  المواءمــة  الاقتصــادي.  التحديــث 
ــعى إلى إدارة  ــة، نس ــا في الإبلاغ عــن والمواؤم ــول به المعم
إنجازاتنــا وإعــداد تقاريــر شــاملة عنهــا باتبــاع أحــدث وأفضــل 

المعروــفة. ـسات  الممارـ

جمع البيانات ونهج الإبلاغ
جمعــت البيانــات والمعلومــات الــواردة في هــذا التقريــر وحــدات 
العمــل المعنيــة داخــل الشركــة، باســتخدام البيانــات المتاحــة 
ــل  ــس وعوام ــط بمقايي ــي ترتب ــة الت ــادر الخارجي ــن المص ًـا م علن�
والتعريفــات  المعــايير  وحــددت  بــالأردن،  الخاصّّــة  الاســتدامة 
ــادرة  ــا لمعــايير المب ــر وفًقً ــواردة في هــذا التقري للمقاييــس ال
العالميــة للتقاريــر للعــام 2021. و  اضطلعنــا بعمليــة مراجعــة 
دة المســتويات مــع رؤســاء وحــدات  مكثفــة ودقيقــة ومتعــدّّ

سـاقها. نـات واتـ قـة البياـ لـضمان دـ كـة ـ مـل بالشرـ العـ

الملاحظات والاقتراحات
ــن  ــول أي م ــح ح ــاب المصال ــع أصح ــن جمي ــات م ــب بالملاحظ نرح
أنشــطتنا أو أعمالنــا، بمــا فيــه أداؤنــا في مجــال الاســتدامة 
أو  التعليقــات  يُرُجــى إرســال جميــع  وإنجازاتنــا والتزاماتنا،لــذا 
info@jpmc.com.( الملاحظــات إلى عنــوان البريــد الإلــكتروني

.)jo

نبذة عن شركة مناجم الفوسفات الأردنية

رؤيتنا: 
ــاظ على  ــودة والحف ــايير الج ــن أعلى مع ــفاتية ضم ــمدة الفوس ــن والأس ــاع التعدي ــتدامة في قط ــز والاس ــادة والتمي الري

البيئــة.

رسالتنا: 
تقــوم شركــة الفوســفات بــأعمال التنقيــب والتعديــن للفوســفات وتطويــر منتجــات مبتكــرة بمواصفــات ذات جــودة عاليــة 
ومنافســة على المســتوى العالمــي مــن خلال توظيــف التكنولوجيــا الحديثــة وتدريــب وتأهيــل كوادرهــا البشريــة مراعيــة 

كافــة جوانــب التنميــة المســتدامة لعملياتهــا على البيئــة والمجتمــع.

غايتنا:
تحويل الفوسفات الخام إلى غطاء نباتي حيوي ومستدام. 

معلومات عن الشركة
تحتــل شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة المركــز الخامــس في 
للفوســفات،  والمصــدرة  المنتجــة  الشركات  أكبر  بين  مــن  العــالم 
والفوســفات مركــب كيميــائي لــه عــدد مــن الاســتخدامات في كــثير 
مــن الصناعــات. و تقــوم الشركــة بتصنيــع أنــواع مــن الأســمدة، مــن 
بينهــا سماد فوســـفات الأمونيــوم وفلوريــد الألومنيــوم الــذي 
يُبُــاع في الأســواق المحليــة والدوليــة منهــا الولايــات المتحــدة 
الأمريكيــة والهنــد وغيرهــا مــن الــدول. وتأسســت شركــة مناجــم 
مســاهمة  شركــة  إلى  وحُُوّّلــت   1949 عــام  الأردنيــة  الفوســفات 
الماضيــة  الســبعة  العقــود  وخلال   ،1953 عــام  محــدودة  عامــة 
تبــوأت الشركــة مكانتهــا الرائــدة بين الشركات العالميــة في مجــالات 

التنقــيب وصناــعه الأــسمدة.

ومــن أهــداف الشركــة الأساســية التنقيــب عــن الفوســفات والتعدين 
تنتــج  إذ  الأردن؛  في  مرافقهــا  مختلــف  في  الأســمدة  وتصنيــع 
الأســمدة الكيماويــة في المجمــع الصناعــي في العقبــة الــذي 

ا مــن أكبر المجمعــات لتصنيع الأســمدة الفوســـفاتية في  يُعُــدّّ واحــًدً
ــم  ــن مناجـ ــفات مـ منطقــة الشرق الأوســط، بيــنما تُسُــتخرج الفوسـ
ــس أكبر  ــك الأردن خام ــا. وتمل ــض والحسـ ــوادي الأبي ــيدية والـ الشـ
احتياطــي مــن الفوســفات في العــالم يقــدََّر بـــ 3.7 مليــار طــن، 

كـة. يـات الشرـ مـن احتياطـ جـزًءًا ـ هـا ـ طـن منـ يـار ـ ّـل 1.25 ملـ ويمث�

بنــت  الأســمدة،  وإنتــاج  للتعديــن  الشركــة  مرافــق  على  وفــضلاًً 
الــذي  العقبــة  في  صخــري  الفوســفات  تصديــر  مينــاء  الشركــة 
ــر  الفوســفات، ويُسُــتفاد منــه في رفــع مســتوى  يســتخدم لتصدي
العالميــة  الأســواق  إلى  الفوســفات  تصديــر  عمليــات  كفــاءة 
المختلفــة. ويقــع المقــر الرئيــس للشركــة في 7 شــارع الشريــف 

ن. عامّا  – الشميــساني   - اــلرضي 
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تعد قيمنا السبع بمثابة الأساس الذي تقوم عليه جميع أعمال الشركة: 

قيمنا الجوهرية 

رعاية الموظفين
تشغيل الأيدي العاملة الوطنية وتدريبها 

وتطويرها، وخلق روح التنافس والإبداع 
بينهم. 

البيئة
المحافظة على البيئة والموارد الطبيعية 

ضمن المعايير العالمية المعتمدة.

المساهمون
تحقيق الربح للمساهمين، ودعم الاقتصاد 

الوطني.

السلامة
المحافظة على سلامة العاملين، وتأمين 

وسائل الراحة لهم.

رضا العملاء
تلبية متطلبات العملاء من حيث النوعية 

والكمية، ومواعيد التسليم، وخدمة ما بعد 
البيع.

تنمية المجتمع المحلي وخدمته
المساهمة في تنمية المجتمع المحلي 

وخدمته.

العمل الجماعي
العمل بروح الفريق الواحد لتحقيق أهداف 

الشركة.

 التميز
ــة  ــق ثقاف ــرص على خل ــز، نح ــزام بالتمي ــة وضمان الالت ــيين بالشرك ــات المعن ــة فئ ــات كاف ــات وتوقع ــة احتياج ــل تلبي ــن أج م
ــتجابة  ــزّّز الاس ــا يع ــة؛ م ــا الحديث ــف التكنولوجي ــارف، وتوظي ــادل المع ــكار، وتب ــتمر، والابت ــسين المس ــة للتح ــية داعم مؤسس

ــة. ــي للشرك ــام الأيكولوج ــتمرة في النظ ــغيرات المس ــة للمت المرن

الشركات التابعة 

شركة الأسمدة 
اليابانية الأردنية 

)NJFC(
إنتاج الأسمدة 

المركبة وسمـاد 
فوسـفات 

الأمونيوم بطاقة 
إنتاجية تبلغ )300( 

ألف طن سنوًيًا.

1992

الشركة الهندية الأردنية 
)IJC( .للكيماويات ذ.م.م

إنتاج حامض الفوسفوريك 
بطاقة إنتاجية تبلغ 

224 ألف طن من حامض 
 )P2O5( الفوسفوريك

سنوًيًا. والآن تعمل 
بطاقة إنتاجية تزيد على 
300 ألف طن من حامض 
 )P2O5( الفوسفوريك

سنوًيًا.

1992

الشركة الأردنية الهندية 
)JIFCO( للأسمدة

إنتاج حامض 
الفوسفوريك في 

منطقة الشيدية 
بالمشاركة مع تعاونية 

مزارعي الهند للأسمدة 
.)IFFCO(

2008

شركة الموانئ 
الصناعية الأردنية

إدارة وتشغيل ميناء 
العقبة الصناعي، 
وبمساهمة شركة 
مناجم الفوسفات 

الأردنية، وشركة 
البوتاس العربية 

مناصفة برأس المال 
المصرح به.

2009

 PT( شركة بترو جوردان أبدي
)Petro-Jordan Abadi

إنتاج حامض الفوسفوريك في 
أندونيسيا بالمشاركة مع شركة 
بتروكيميا غريسك الأندونيسية 

باستخدام الفوسفات المنتج 
من شركة مناجم الفوسفات 

الأردنية 

2010

شركة الرؤيا للنقل 
البري للبضائع

نقل الفوسفات 
من جميع مرافق 

الشركة 

2010
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منظومة الأعمال 

التنقيب والتعدين
الفوسفات الجاف المستخرج 

من:

• منجم الأبيض	

• منجم الحسا	

• منجم الشيدية	

النقل
يُوََُزَّعَ الفوسفات المستخرج 

من المناجم على:

• رون	 المصَُدِّ

• المجمع الصناعي	

• السوق المحلي	

• شركة الأسمدة اليابانية 	
الأردنية

• الشركة الهندية الأردنية 	
للكيماويات

• الشركة الأردنية الهنديـة 	
للأسمدة

العمليات
المنتجات:

• الفوسفات 	

• فوسفات الأمونيوم	

• حامض الفسفوريك	

• حامض الكبريتيك	

• فلوريد الألمنيوم	

المبيعات والتسويق
تشمل أهم فئات العملاء:

• آسيا )الهند، أندونيسيا، 	
العراق، بنغلاديش 
وغيرها من الدول(

• أوروبا	

• أمريكا الشمالية	

• الشركات الحليفة والتابعة 	
والسوق المحلي

ِـع فيــه  ــة، حيــث تصن� ــج الأســمدة في المجمــع الصناعــي في العقب تســتخرج شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة الفوســفات مــن مناجمهــا، وتُنُت
ــفات الأمونـيـوم، وحاـمـض الفـسـفوريك، وحاـمـض الكبريتـيـك، وفلورـيـد الألمنـيـوم. فوسـ

أنشطة الشركة )الاستثمارات والمنتجات(

ــام  ــرأسمالي لع ــتثمار ال ــم الاس حج
2023 )بالألــف دينــار(

المجموع

 749,214,775

منجم الحسا

إنتاج فوسفات عادي

55,540,763

منجم الوادي الأبيض

إنتاج فوسفات عادي جاف 
وفوسفات معالج

30,851,635

منجم الشيدية

إنتاج فوسفات عادي جاف 
وفوسفات معالج

297,812,243

المجمع الصناعي 

إنتاج حامض الكبريتيك وحامض 
الفسفوريك وسماد فوسـفات 
الأمونيوم وفلوريد الألمنيوم 

345,555,141

مواقع أخرى

14,899,586

منجم الرصيفة 1

إعادة كربلة المخزون

4,555,406

1 تمََّ إغلاق منجم الرصيفة.
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احتلــت الشركــة المرتبــة الحاديــة والســبعين مــن بين أقــوى )100( شركــة في منطقــة الشرق الأوســط،وعلاوًةً على ذلــك حصــدت المركــز الثامــن مــن 
بين أقــوى )10( شركات صناعيــة في المنطقــة بقيمــة ســوقية للشركــة بلغــت )4.1( ملـيـار دولار، وذـلـك بحـسـب مجـلـة فورـبـس الشرق الأوـسـط.

بلــغ إنتــاج الشركــة لعــام 2023 مــن الفوســفات الجــاف في جميــع المناجــم مــا مجموعــه )١١,٤٥٣,٨٩٨( ط�نًـا؛ مــا يــبنيّن زيــادة ملموســة بنســبة %1.74 
مقارنــًةً بعــام 2022، مســجلًةً بذلــك أعلى قــدرة إنتاجيــة في تاريخهــا.

أبرز الإنجازات في الأداء الاقتصادي

كمية إنتاج الفوسفات الجاف خلال الأعوام من )2023-2020(

11,454

2,440

7,132

1,857

25

1,462

7,572

1,643

581

874

7,043

1,444

654

1,147

2020

2020
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2021
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2022

2023

2023
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70
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8

70
7

5,934

1,443

415

11,258
10,015

8,939

بالألف طن

طن
ف 

لأل
با

كمية إنتاج أسمدة الفوسفات في المجمع الصناعي خلال الأعوام من )2023-2020(

الرصيفةمنجم الشيديةمنجم الوادي الأبيضمنجم الحسا

فلوريد الألمنيومحامض الكبريتيكحامض الفسفوريكسماد فوسـفات الأمونيوم
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خطة الاستدامة 
تقــوم خطتنــا نحــو تحقيق الاســتدامة على التزامنــا بالحفــاظ على البيئة 
والمســؤولية الاجتماعيــة والحوكمــة ، كما تسترشــد بالمعــايير الوطنيــة 
ــتدامة  ــأنّّ الاس ــرى ب ــتدامة. ون ــات الاس ــم ممارس ــي تحك ــة الت والدولي

أداة إستراتيجيــة للتغلــب على الصعوبــات في تنفيــذ أعمال الشركــة 
في الظــروف الحاليــة المحفوفــة بالتحدّّيــات مــع تعزيــز الآثــار الإيجابيــة 

على البيئــة والمجتمعــات التــي نخدمهــا.

الاستدامة هي محور الأهداف والسياسات الوطنية الأردنية
رؤية الأردن 2025

اعتمــدت الشركــة مبــادرات عــن طريــق أهدافهــا الإستراتيجيــة بمــا 
يــتماشى مــع الأهــداف الإستراتيجيــة لرؤيــة 2025 المتمثلــة بزيــادة 
ــوض  ــة، والنه ــية العالمي ــدرة التنافس ــع الق ــد، ورف ــرد الواح ــل للف الدخ
البيئــي. وتبــذل الشركــة جهدهــا  بــالأداء  الحيــاة، والارتقــاء  بجــودة 
ــتدامة  ــات مس ــق ممارس ــة، وتطبي ــا في البيئ ــار أعمالن ــن آث ــل م للتقلي

في جميــع جوانبهــا.

ــم  ــة في منج ــاه الصناعي ــة المي ــة معالج ــاء محط ــدد إنش ــة  بص والشرك
الشــيدية؛ لتشــجيع ممارســات إدارة الميــاه المســتدامة، حيــث تُعُيــد 
واســتخدامها  المناجــم  مــن  الصحــي  الصرف  ميــاه  تدويــر  المحطــة 
بقــدرة قصــوى تبلــغ 10,800 متر مكعــب في اليــوم، ويــأتي إنشــاء هــذه 

يـاه. ًحًشا في المـ عـاني ـ ًرًظا لأنّّ الأردن تـ جـة نـ مـدة حرـ طـة في ـ المحـ

ــذت  ــة، نف ــلبية على البيئ ــورة س ــًاً بص ــر عالمي ــات تؤث ــج الصناع ولأن نوات
الــذي يهــدف إلى  شركــة الفوســفات مشروع تخــضير جبــل الجبــس 
التخلــص مــن مخلفــات صناعــة الفوســفات المكدســة، وزرعــت 10 آلاف 

ــشجرة في الجــبل خلال المراــحل اــلثلاث ــمن المشروع.

ــا غير  ــا، وفرًصً ــار أعماله ــاشرة في إط ــل مب ــرص عم ــة ف ــدّّم الشرك وتق
مبــاشرة خلال مراحــل التصنيــع في منظومتهــا. وفي عــام 2013، دربــت 
ــن  ــدرّّبين م ــت )5( مت ــات، وألحق ــف الجامع ــن مختل ًـا م ــة )31( طالب� الشرك
مؤسســة التدريــب المهنــي التــي تســعى إلى زيــادة برامــج إعــداد 

ُدرّّبين في الأردن. العاــملين اــلمُ

تركيــز نموّّنــا على السياســة الوطنيــة للتغيُّرر 
المناخي

تلتــزم شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة بالحــد مــن كثافــة انبعاثــات 
ا مــع السياســة الوطنيــة للتــغيُّرر المناخــي  الغــازات الدفيئــة انســجاًمً
هــذه  وتدعــم   .2050 - 2022 الهاشــمية  الأردنيــة  المملكــة  في 
السياســة النمــو الاقتصــادي المســتدام والملائــم للبيئــة؛ مــا يضمن 

ألا تعــوق جهــود التطويــر تحقيــق الأهــداف المتعلقــة بالمنــاخ.

ُـف مــع التــغيُّرر  ــادرات عديــدة تركــز على التكي� و اعتمــدت الشركــة مب
في  المتمثّلّــة  السياســة  أهــداف  مــع  يــتماشى  بمــا  المناخــي 
“تعزيــز المنََعََــة والاســتعداد لمواجهــة تــأثيرات تــغيُّرر المنــاخ وتقُلُّبــه 

ــادرات: ــك المب ــن بين تل ــال”، وم ــوٍٍ فعّّ على نح

• الغــاز 	 ليصبــح  لعملياتنــا  الرئيــس  الطاقــة  مصــدر  اســتبدال 
والديــزل الوقــود  زيــت  مــن  بــدًلًا  الطبيعــي 

• زيادة فعالية شبكة الطاقة الكهربائية 	

• تركيب ألواح الطاقة الشمسية في المقر الرئيس للشركة  	

منظور شركة مناجم الفوسفات الأردنية 
حول الاستدامة

مبادرات تحقيق رؤية التحديث الاقتصادي
توضــح رؤيــة التحديــث الاقتصــادي في الأردن الأهــداف الوطنيــة 
ــب  ــسين ترتي ــل، وتح ــوق العم ــاركة في س ــز المش ــة بتعزي المتعلق
الأردن في مــؤشر التنافســية المســتدامة العالمــي. كما حــددت 
الرؤيــة أنّّ قطــاع التعديــن هــو أحــد الصناعــات ذات القيمــة العاليــة 
وإمكاناتــه  الأردني  الاقتصــاد  لنمــو  ًا  حيويـ� عــنًصرًا  تشــكّّل  التــي 

المــستقبلية.

الأهــداف  تلــك  تحقيــق  في  رئيــس  مســاهم  الشركــة  أنّّ  ونــرى 
والتطلعــات الوطنيــة مــن خلال مواءمــة أهدافهــا الإستراتيجيــة 
ـّات رؤــية التحدــيث الاقتــصادي الــتي تــشمل: الــستة ــمع مقوـمّ

و هدفنــا هــو تحــسين القــدرة التنافســية لقطــاع التعديــن والارتقــاء 
البيئيــة والاجتماعيــة  التعديــن ورفــع مســتوى الأعمال  بتقنيــات 

عـة. هـذه الصناـ مـة في ـ قـة بالحوكـ المتعلـ

زيــادة  مــن  الماضيــة،  الخمــس  الســنوات  خلال  الشركــة  وتمكنــت 
المبيعــات ب )٨٩٠( مليــون دولار، متجــاوزًةً بذلــك ملياريــي دولار 

. وجــاء هــذا النمــو نتيجــًةً لزيــادة كميــات الإنتــاج؛ مــا أدى إلى  إجمالًاا
توســيع رقعــة ســوق الصــادرات الأردنيــة لتشــمل دولًاا أخــرى منهــا 
الولايــات المتحــدة والبرازيــل وأستراليــا والــصين، وخفــض تكاليــف 

ــنوًيًا. ــبة ٤٠٪ س ــاج بنس الإنت

دعم التنمية 
الاقتصادية والبيئية 

والاجتماعية

تطوير البنية التحتية 
واستدامة الأصول

رفع الأداء 
المؤسسي وترسيخ 

ثقافة التميز 
والابتكار

الارتقاء بتجربة 
العملاء

زيادة الأرباح 
وتحقيق كفاءة 

الإنفاق

زيادة الطاقة 
الإنتاجية
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الامتثال مع الأنظمة والقوانين 
والتشريعات الوطنية 

تماشــًيًا مــع الأنظمــة والقــوانين والتشريعــات الوطنية المعنيــة بأعمال 
التنقيــب و التعديــن وتصنيــع الأســمدة، نلتــزم بتنميــة الثروة المعدنيــة 
ــا على  ًـا. فحصلن ًـا، ومجديــة اقتصادي� ًـا واجتماعي� بطريقــة مســؤولة بيئي�
ــا بالإجــراءات اللازمــة  ــا، واضطلعن رخــص التعديــن لكافــة لجميــع مناجمن
بمــا فيــه إجــراء دراســات الجــدوى والدراســات البيئيــة وهــي شروط 
أساســية للحصــول على الرخصــة وفــق تعلــيمات وزارة الطاقــة و الثروة 
ــق  ــا نطب ــادن. كما أنن ــة والمع ــاع الطاق ــم قط ــة تنظي ــة و هيئ المعدني
معــايير السلامــة المهنيــة لحمايــة العامــلين في مناجمنــا و جميــع 

المواـقـع الإنتاجـيـة وـسـكان المناـطـق المـجـاورة لـهـا. 

وإدارة  التلــوث  بمكافحــة  المتعلقــة  للمبــادرات  الاهــتمام  أولينــا  و 
ــام  ــل نظ ــي في ظ ــوع البيولوج ــاظ على التن ــة والحف ــوارد الطبيعي الم
على  للحفــاظ  الهــواء  نوعيــة  وراقبنــا  الأردن،  في  البيئــة  حمايــة 
مســتويات التلــوث ضمــن النطــاق المحــدد وفــق معــايير نوعيــة الهــواء 

المحــيط.

إطار الإبلاغ عن الاستدامة 
ــتدامة  ــر الاس ــداد تقاري ــايير إع ــتناًدًا إلى مع ــتدامة اس ــر الاس ــدََّ تقري أُعُِِ
ــؤوليات  ــة، والمس ــأثيرات البيئي ــن الت ــاح ع ًـا للإفص ــا عالمي� ــعترف به الم
الاجتماعيــة، وممارســات الحوكمــة للشركــة، ويســاعدنا الالتــزام بهــذه  
واجتــذاب  بســمعتنا،  والارتقــاء  المخاطــر،  مــن  الحــد  على  المعــايير 

الاســتثمارات، وتحقيــق الاســتدامة على المــدى الطويــل.

ونــدرك بــأنّّ الإبلاغ عــن الاســتدامة أمــرٌٌ في غايــة الأهمية لا ســيما لقطاع 
التعديــن؛ لما ينجــم عنــه مــن تــأثيرات ملموســة تتعلــق بالبيئــة والصحــة 
التــي ترتبــط بالامتثــال للأنظمــة والممارســات  والسلامــة والســكان، 
ــا تقييــم الأهميــة النســبية للشركــة  الأخلاقيــة في الأعمال. وقــد أجرين

شـادية الآتـيـة: ّـة الإرـ ضـمـن المـعـايير والأدلـ

المبادرة العالمية لإعداد التقارير - معيار قطاع التعدين
ًـا مــا  اســتعنا بمعيــار المبــادرة العالميــة للتقاريــر )GRI 14( لقطــاع التعديــن والموضوعــات الجوهريــة الـــ 25 التــي غالب�
تكــتسي أهميــة بالنســبة إلى شركات التعديــن، مــن بينهــا الانبعاثــات، وإدارة المخلفــات، وحقــوق الإنســان، وحقــوق 
ــا لتحديــد  ملكيــة الأراضي والمــوارد، والتــغيُّرر المناخــي، وإشراك أهــالي المجتمــع المــحلي وتطرقنــا إليهــا جميًعً

ــة. ــة لأعمال الشرك ــات ذات الأهمي الموضوع

ن - المبادئ التوجيهية للإبلاغ عن الاستدامة بورصة عامّا
بصفتنــا شركــة التعديــن الرائــدة في الأردن، والســبّّاقة في ممارســات الأعمال المســؤولة، أعددنــا تقريــر الاســتدامة 
ــع  ــا م ــتماشى أيًضً ــا ي ــا، بم ــا عنه ــثلاثين وأبلغن ــتدامة الـ ــؤشرات الاس ــا م ن، وقيمن ــة عامّا ــل بورص ــا لدلي ــة وفًقً للشرك

ــة. ــادرة الإبلاغ العالمي ــايير مب ــات، ومع ــي للبورص ــاد العالم ــه الاتح توجي

ــاع  ــتدامة لقط ــؤشرات الاس ــي )MSCI( - م ــتانلي العالم ــان س ــؤشر مورج  م
ــن التعدي

وضُُمّّنــت خريطــة الأهميــة النســبية الصــادرة عــن مــؤشر مورجــان ســتانلي العالمــي لقطــاع التعديــن التــي تمث�ّـل أهــم 
قضايــا الاســتدامة حالي�ًـا، ودورهــا في تصنيفــات الشركات في المعــايير البيئيــة والاجتماعيــة المتعلقــة بالحوكمــة في 
قطــاع التعديــن. وتهــدف إلى قيــاس قدرتنــا على الصمــود أمــام المخاطــر البيئيــة والاجتماعيــة المتعلقــة بالحوكمــة 
ــا  ــا مــع أهــداف الاســتدامة، وأدائن الجوهريــة مــن الناحيــة الماليــة؛ مــا يســاعد أصحــاب المصالــح على تقييــم توافقن

المالي على المــدى الطويــل.

)UN SDGs( أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة
إننــا نــدرك الــدور الحيــوي لقطــاع التعديــن في الاقتصــاد الأردني لكونــه يدعــم مســاعي المملكــة نحــو أهــداف التنمية 
ــم  ــة تدع ــادرات معين ــا مب ــتدامة، وحددن ــة المس ــداف التنمي ــاور أه ــا في مح ــا وتأثيرن ــا أداءن ــد قيمن ــتدامة. وق المس
كالًّا مــن تلــك الأهــداف، والتــي تضمــن التزامنــا بالاســتدامة على المــدى الطويــل وتوافقنــا مــع المرونــة الاقتصاديــة 

والتنميــة المســتدامة للأردن.
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ممارسات 
مة ا لاســتد ا

إنّّ تحديــد الموضوعــات ذات الأهميــة لأصحــاب المصالــح وأعمال الشركــة 
وتقييمهــا أمــرٌٌ حاســم لعمليــات التخطيــط الإستراتيجــي، كما أنّّ فهــم 
كيفيــة تأثيرهــا على قدرتنــا على إيجــاد القيمــة في المســتقبل عــنصر 
جوهــري لمواءمــة جهودنــا مــع الأهــداف طويلــة الأجــل. ويضمــن هــذا 
ــا مــع توقعــات أصحــاب  النهــج الاســتباقي توافــق إستراتيجيــات أعمالن

المصالــح؛ مــا يتيــح إدارة المخاطــر، واغتنــام الفــرص بشــكلٍٍ فعّّــال. 
ويمك�ّـن دمــج اراء  أصحــاب المصالــح في التخطيــط مــن الارتقــاء بقــدرات 
اتخــاذ القــرار، وتعزيــز الممارســات المســتدامة؛ مــا يســهم في نجاحنــا 

على المــدى الطويــل.

إشراك أصحاب المصلحة
ــا بمــا يترتــب  ّـدة مــع أصحــاب المصلحــة موافاتن يتيــح إرســاء علاقــات جي�
ــار أو منافــع كــبيرة  ــا مــن آث على قراراتنــا المؤسســية وأنشــطتنا وأدائن
ــاء على  ــع أصحــاب المصلحــة للبق ــل م ــة ، والتواص على أصحــاب المصلح
ات في متطلبــات الســوق  اطلاع دائــم بالمخاطــر المحتملــة، والتــغيُّرر

أصحــاب  ملاحظــات  دمــج  على  ونحــرص  خياراتهــم،  في  ،والتحــوّّلات 
المصلحــة لتحديــد الموضوعــات الجوهريــة التــي تؤثــر في شركتنــا، 

ونسترــشد بــها في جهودــنا ومبادراتــنا لتلبــية توقعاتــهم.

تقييم الأهمية النسبية للشركة

1-3 GRI

تنطــوي عمليــة تقييــم الأهميــة النســبية لدينــا على إجــراء بحــوث نظريــة شــاملة، والتواصــل مبــاشرًةً مــع أصحــاب المصلحــة الداخلــيين للحصــول 
َل بدقــة لوضــع القائمــة النهائيــة بالموضوعــات  على مرئياتهــم. ويتيــح هــذا النهــج الشــامل جمــع الملاحظــات الكميــة والنوعيــة التــي تُحُلـ�
الجوهريــة، ونحــرص على توافــق نهجنــا مــع أُطُــر العمــل المــعترف بهــا عالمي�ًـا مثــل معــايير المبــادرة العالميــة للتقاريــر )GRI( ، وأفضل الممارســات 
ــة  ــارزة لأعمال الشرك ــرص الب ــار والف ــدّّي للآث ــا للتص ــي نبذله ــا الت ــا لإدارة جهودن ــنًصرًا رئيًسً ــبية ع ــة النس ــم الأهمي ــج تقيي ــد نتائ ــاع. وتُعُ في القط

ومتعامليهــا. وتنطــوي عمليــة تقييــم الأهميــة النســبية للشركــة على الآتي:

1. تحليــل الفجــوات مــع معيــار المبــادرة العالميــة للتقاريــر 
معــايير  أوًلاً  حللنــا   :2024 لعــام  التعديــن  لقطــاع   )GRI 14(
 .)GRI 14( المبــادرة العالميــة للتقاريــر المرتبطــة بقطاع التعديــن
ــادئ التوجيهيــة في  وســاعدنا هــذا التحليــل على فهــم المب
ــتدامة  ــات الاس ــق بموضوع ــا يتعل ــر في م ــداد التقاري ــار إع إط
التــي تُعُــد جوهريــة بالنســبة إلى قطــاع التعديــن ، ويشــكّّل 
ــا لتحديــد قضايــا الاســتدامة ذات الصلــة التــي  هــذا الإطــار أساًسً

ــة. ــات العالمي ــل الممارس ــع أفض ــتماشى م ت

مــن  مجموعــة  نظمنــا  الإدارات:  مــع  والتعــاون  5. التواصــل 
ــا،  ــل شركتن ــة الإدارات داخ ــن كاف ّـلين م ــع الممث� ــات م الاجتماع
ــة  ــد في معرف ــتوى جي ــدة بمس ــات مفي ــك المناقش ــت تل وكان
ــب  ــا في جوان ــددة، وأثره ــة المح ــات الجوهري ــة الموضوع صل
ــاوني  ــج التع ــذا النه ــاع ه ــاهم اتب ــا، وس ــن أعمالن ــة م مختلف
ــن  ــبية م ــة النس ــن الأهمي ــة ع ــة متكامل ــل إلى رؤي في التوص

الناحيــة التشــغيلية.

العالمــي  ســتانلي  مورجــان  مــؤشر  معــايير  2. مراجعــة 
ــؤشر  ــا م ــي حدده ــة الت ــات الجوهري ــا الموضوع )MSCI(: قيمن
ــد في  ــي تُعُ ــن. الت ــاع التعدي ــي لقط ــتانلي العالم ــان س مورج
غايــة الأهميــة لكونهــا تــبنيّن الموضوعــات الجوهريــة بالنســبة 
هــذه  وتضمــن   ، القطــاع  في  الرائــدة  التصنيــف  وكالات  إلى 
الخطــوة توافــق تقييمنــا مــع توقعــات الســوق ومــؤشرات 

الاســتدامة.

6. انتقــاء الموضوعــات الجوهريــة: بناًءً على الرؤى المكتســبة 
مــن الملاحظــات المســتلمة مــن الإدارات، نقحنــا قائمتنــا لتحديــد 
أولويــات موضوعــات الاســتدامة الأهــم، وتمث�ّـل هــذه القائمــة 
النهائيــة الموضوعــات المؤثــرة في أعمالنــا البالغــة الأهميــة 

بالنســبة إلى أصحــاب المصالــح.

ــات  ــامالّا للإفصاح ــيلًاا ش ــا تحل ــظيرة: أجرين ــل الشركات الن 3. تحلي
الصــادرة عــن ثلاث شركات نــظيرة رائــدة في القطــاع تحظــى 
ســتانلي  مورجــان  مــؤشر  في  عاليــة  بتصنيفــات  جميعهــا 
ــك الشركات  ــام تل ــة قي ــتنا لكيفي ــن خلال وبدراس ــي. وم العالم
اكتســبنا  عنهــا،  والإبلاغ  الجوهريــة  الموضوعــات  بتحديــد 
معرفــة حــول أفضــل الممارســات والتوجّّهــات الجديــدة في 

إعــداد تقاريــر الاســتدامة في قطــاع التعديــن.

7. الموافقــة النهائيــة مــن الرئيــس التنفيــذي: وأخًيرًا، عقدنــا 
طُرُحــت  للشركــة،  التنفيــذي  الرئيــس  بحضــور   عمــل  ورشــة 
فيهــا الموضوعــات الجوهريــة المُنُتقــاة على عطوفتــه. وتُعُــد 
ا على  موافقــة الرئيــس التنفيــذي على الموضوعــات تأكيــًدً
أهميتهــا ودعمًاا لتضمينهــا في تقريــر الشركــة عــن الاســتدامة.

بالموضوعــات  شــاملة  قائمــة  وضعنــا  النتائــج:  4. دمــج 
والتــي  المُسُــتخلصة،  المعلومــات  باســتخدام  الجوهريــة 
والجوانــب  القطــاع،  في  المشتركــة  الموضوعــات  تضمنــت 

أعمالنــا. بســياق  الخاصــة 
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المواضيع الجوهرية
2-3 GRI

البيئة

الأنشطة الاجتماعية

الحوكمة

الإغلاق وإعادة التأهيلالتغيُّرر المناخي

النفايات والمخلفاتالميــاه والنفايــات الســائلة

الامتثال للمعايير البيئيةالتنـوع البيولوجـي

المدفوعات إلى الحكومة مكافحة الفساد

إدارة الحوادث الخطيرةالآثار الاقتصادية

المجتمعات المحلية

الصحة والسلامة والأمن
عدم التمييز وتكافؤ الفرص

حقوق الإنسانممارسات التوظيف

الأهميــة  تقييــم  منهجيــة  وتمكّّــن 
تقريــر  إعــداد  مــن  ونتائجــه  النســبية 
عــن الاســتدامة بطريقــة تظهــر جلي�ـًا 
التحدّّيــات التــي نواجههــا في القطــاع 
بعينــه التــي تلبــي توقعــات أصحــاب 
ويضمــن  واحــد.  آنٍٍ  في  المصالــح 
هــذا النهــج شــديد الدقــة موثوقيــة 
تقاريرنــا عــن الاســتدامة وتوافقهــا مــع 
المعــايير الرائــدة في القطــاع، وهــذا 
بالشــفافية  المســتمر  التزامنــا  يؤكــد 

أعمالنــا. مــن  كل  في  والمســؤولية 
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أداء الاستدامة / 
أبرز  الإنجازات

الجوائز والشهادات
ــل  ــز الممث ــاني للتمي ــه الث ــك عبدالل ــز المل ــا مرك ــي يمنحه ــز )R4E( الت ــهادة الاعتراف بالتميـ ــة على شـ ــفات الأردني ــم الفوس ــة مناج ــت شرك حصل
الرســمي للمؤسســة الأوروبيــة لإدارة الجــودة في المملكــة, وحصلــت الشركــة على تصنيــف مــن فئــة الأربــع نجــوم في نمــوذج التميــز الجديــد 
ــا، وتلبيــة احتياجــات أصحــاب المصالــح. وتعــد  لعــام 2020، اعتراف�ًـا بكفاءتهــا في الاســتفادة مــن الفــرص ومواجهــة التحدّّيــات والاســتجابة لهــا سريًعً
هــذه الشــهادة المرموقــة مــن أرفــع الجوائــز في التميــز العالمــي الممنوحــة على أســاس نمــوذج يتكــوّّن مــن أعلى المعــايير العالميــة لتقييــم 
الأداء المــؤسسي، وتمك�ّـن الشركــة مــن الالتحــاق بنخبــة مــن المؤسســات العالميــة التــي تطبــق ممارســات التميــز، وتشــجع على الابتــكار والإبــداع، 

وتلـتـزم بتقدـيـم خدـمـات ممـيـزة.

.)WORLDCOB( جائزة التميز في الأعمال التي يمنحها الاتحاد العالمي للأعمال

جائــزة أفضــل الممارســات في عــام 2022 التــي تمنحهــا الجمعيــة الأوروبيــة 
.)ESQR( الجــودة  لأبحــاث 

مناجــم  لشركــة  التابعــة   )IJC( للكيماويــات  الأردنيــة  الهنديــة  الشركــة  حصلــت 
الفوســفات الأردنيــة، على جائــزة السلامــة الدوليــة مــن المجلــس البريطــاني 

لعــام 2023. للسلامــة 

حققــت الشركــة المركــز الثامــن مــن بين أقــوى )10( شركات صناعيــة في عــام 
2023، وذلــك بحســب مجلــة فوربــس الشرق الأوســط.

احتلــت الشركــة المرتبــة الحاديــة والســبعين مــن بين أقــوى )100( شركــة في 
منطقــة الشرق الأوســط، وذلــك بحســب مجلــة فوربــس الشرق الأوســط.

شــهادة الامتثــال للأنظمــة البيئيــة لشركــة مناجــم الفوســفات مــن منطقــة 
الخاصــة الاقتصاديــة  العقبــة 

مناجــم  لشركــة  التابعــة   )NJFC( الأردنيــة  اليابانيــة  الأســمدة  شركــة  حصــدت 
ــة  ــة في بيئ ــة المهني ــة والصح ــز في السلام ــزة التمي ــة، جائ ــفات الأردني الفوس

العمــل.

جائزة التميز من الاتحاد العالمي للأعمال.

ــة  ــتا العالمي ــة الاياس ــتماد منظم ــي على اع ــع الصناع ــب المجم ــز تدري ــل مرك حص
)IASTA( للإشراف الأكاديمــي على طلبــة المنظمــة مــن جميــع دول العــالم، وهــو 
ــدة  ــات المتح ــارج دول الاتحــاد الأوروبي والولاي ــد خ ــب يُعُتمََ بذلــك أول مركــز تدري

وكوريــا واليابــان.

ومن الجوائز الأخرى التي حازت عليها الشركة ما يأتي:
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الشهادات
حصلت شركة مناجم الفوسفات الأردنية على عدد من الشهادات في أنظمة الإدارة هي:

البيئة

الميــاه والنفايــات 
الســائلة

عدم تصريف السوائل في 
المجمع الصناعي في 

العقبة

قدرة معالجة المياه

18 متر مكعب يوميًًا

التغيّرر المناخي

خفض انبعاثات الغازات الدفيئة الناتجة عن مشروع 
التحوّّل من الوقود

30 ألف طن من مكافئ ثاني 
أكسيد الكربون سنوياًً

تخفيض التكاليف التشغيلية من مشروع التحوّّل من 
الوقود

%40

النفايات والمخلفات 
كمية النفايات التي تمََّ التخلص منها في منجم الرصيفة

20.4 مليون متر مكعب

التنوع البيولوجي
عدد الأشجار التي زُُرعت 

10 آلاف

الإغلاق وإعادة التأهيل
مساحة الأرض المُعُاد تأهيلها في منجم الرصيفة

1.795 دنم

لا يوجد غرامات الامتثال للمعايير البيئية

نظام إدارة الجودة.

ISO 9001

نظام إدارة البيئة.

ISO 14001

نظام إدارة الصحة 
والسلامة المهنية.

ISO 45001

نظام إدارة المخاطر.

ISO 31000

المجتمع المحلي

ممارسات التوظيف
إجمالي عدد الموظفين

2,155
ساعات التدريب

  1,831
عدد المشاركين في برامج التدريب

1,391

عدم التمييز وتكافؤ 
الفرص

لا يوجد تفاوت 
في الأجور  بين 

الجنسين 

عدد السيدات في المناصب 
الإدارية

9
لا يوجد حوادث 

تنطوي على 
التمييز

الصحة والسلامة والأمن

لا يوجد 
وفيات ناتجة 
عن الإصابات 

المرتبطة بالعمل

عدد الإصابات المُسُجََّلة المرتبطة 
بالعمل

40

ساعات التدريب على الصحة 
والسلامة المهنية

842

المجتمعات المحلية
الاستثمارات المجتمعية

18,652,761 JOD

لا يوجد انتهاكات لحقوق الإنسانحقوق الإنسان

الحوكمة

لا يوجد حالات فسادمكافحة الفساد
نسبة الموظفين الذين عُُِرِّفوا بسياسات وإجراءات 

مكافحة الفساد الخاصة بالشركة

%100

الآثار الاقتصادية

الإيرادات 

1,229 مليون 
دينار

صافي الأرباح 

447 مليون دينار

إجمالي عدد برامج التدريب 
المقدمة للعاملين من غير 

الموظفين

36

المدفوعات إلى الحكومة 
ضريبة دخل المدفوعة من قبل المجموعة

166,820 مليون دينار

لا يوجد حوادث خطيرةإدارة الحوادث الخطيرة

معتمدمعتمد

معتمدمعتمد
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بإنشــاء  لا غنــى عــن الحوكمــة القويــة لعملياتنــا، فنحــن ملتزمــون 
ضوابــط وهيــاكل حوكمــة مؤسســية تلبــي أعلى معــايير المســؤولية. 
ويبــدأ هــذا الالتــزام مــن القمــة، بتكليــف مجلــس إدارتنــا بــالإشراف 
على ممارســات الحوكمــة بالشركــة. كما ينطــوي التزامنــا بالســلوك 
المحليــة  والتشريعــات  بالقــوانين  الصــارم  الالتــزام  على  المســؤول 
والوطنيــة، واحترام حقــوق الإنســان المقــررة دولي�ـًا، بمــا في ذلــك 
العامــة  والصحــة  البيئــة  بحمايــة  تــام  والتــزام  الــعمال،  حقــوق 
ــع  ــا م ــق عملياتن ــامل تواف ــج الش ــذا النه ــن ه ــه يضم ــة، وعلي والسلام
التوقعــات الأخلاقيــة والقانونيــة والاجتماعيــة لأصحــاب المصلحــة لدينــا 

والمجتمعــات في جميــع أنحــاء العــالم.

يُدُعــم نمــوذج الحوكمــة الشركــة مــن جانــب مجلــس الإدارة المكــون 
مــن تســعة أعضــاء منتخــبين مــن جانــب مســاهمي الشركــة في الهيئــة 
ــع  ــح لجمي ــل المصال ــل أفض ــؤولية تمثي ــر مس ــل كل مدي ــة ويتحم العام
المســاهمين، وإدارة الشركــة بعنايــة مــع الالتــزام بالمبــادئ الأخلاقيــة، 
والعمــل نحــو تحقيــق أهــداف وغايــات الشركــة طويلــة المــدى، ويضمن 
ــال، ويعــزّّز مفهــوم الشــفافية  هيــكل الحوكمــة الماثــل الإشراف الفعّّ

والممارســات التجاريــة الأخلاقيــة في جميــع أنحــاء الشركــة.

اللجان التابعة لمجلس الإدارة
القــرار، شــكلت الشركــة عــدًدًا مــن  اتخــاذ  للرقابــة، وعمليــة  تعزيــًزًا 
اللجــان المتخصّّصــة، يعمــل في كل منهــا أعضــاء مجلــس إدارة مختــارون 
ــس الإدارة.  ــس مجل ًـا لرئي ــون إداري� ــة ويتبع ــات واضح ــون بتفويض يتمتع
وتســتفيد هــذه اللجــان مــن الــخبرات اللازمــة لتوجيــه مجــالات محــددة:

لجنة التدقيق: الإشراف على أعمال المحاسبة والرقابة 
والتدقيق في الشركة وغيرها.

   

لجنة الترشيحات والمكافآت: تتولى وضع السياسات 
الخاصة بمنح المكافآت والمزايا والحوافز والرواتب في 

الشركة ومراجعتها.

   

لجنة إدارة المخاطر: تتولى مختلــف أنــواع المخاطــر 
التــي قــد تتعــرض لهــا الشركــة وتقييمهــا 

ومراجعتهــا مــع جميــع دوائر الشركة.

 

لجنة الحوكمة: تتولى وضع إجراءات عمل خطية 
لتطبيق أحكام تعليمات حوكمة الشركات ومراجعتها 

بصورة دورية، وتقييم مدى تطبيقها في الشركة 
سنويًاً.

بالإضافــة إلى خمــس لجــان أخــرى هــي: لجنة العطــاءات الرئيســة، ولجنة 
مشتريــات المــواد الأوليــة، ولجنــة الإنتــاج والتســويق، ولجنــة الاســتثمار، 
ولجنــة التبرعــات ودعــم المجتمــع المــحلي، وهــي لجــان تُعُنــى بالتوجيــه 

ّـص كل في مجاـلـه. والإشراف المتخـصّ

إدارة البحوث البيئية 
والسلامة

المجمــع  في  والسلامــة  البيئيــة  البحــوث  إدارة  إنشــاؤنا  يعكــس 
الصناعــي في العقبــة نهجنــا الاســتباقي في الإشراف البيئــي وسلامــة 
الموظــفين. وتتــولى هــذه الإدارة عــدًدًا مــن المســؤوليات البالغــة 
وضمان  البيئيــة،  السياســات  تنفيــذ  على  الإشراف  وهــي  الأهميــة؛ 
الامتثــال للمعــايير البيئيــة الوطنيــة. علاوة على ذلــك تضطلــع الإدارة 
بــدور حيــوي في تعزيــز السلامــة في مــكان العمــل بوضــع بروتوكــولات 
ــفين  ــتمر للموظ ــم المس ــب والدع ــوفير التدري ــا، وت ــة وإنفاذه السلام
بشــأن ممارســات السلامــة، وبدمــج الحمايــة البيئيــة والسلامــة في 
ــا بتعزيــز كفاءتنــا  إطــار عملنــا التشــغيلي، وتُعُنــى هــذه الإدارة أيًضً
التشــغيلية، وتدعــم التزامنــا بالتنميــة المســتدامة ورفاهيــة موظفينــا 

والمجتمعــات المحليــة.

الحوكمة في شركة مناجم الفوسفات 
الأردنية

الهيكل التنظيمي 

المستشار القانوني

وحدة الرقابة والتدقيق

لجان مجلس الإدارة

وحدة الاستثمار 
والمشاريع

العلاقات العامة والاتصال والإعلام

والا
وحدة حسابات صندوق 

التوفير

وحدة البحث وتطوير 
الأعمال

مكتب رئيس مجلس 
الإدارة

مكتب الرئيس التنفيذي

أمانة سر المجلس

دائرة إدارة المخاطر

وحدة تكنولوجيا المعلومات

إدارة تطوير الأداء 
وضمان الجودة

إدارة التسويق 
والمبيعات

مديرية مبيعات 
الفوسفات

مديرية مبيعات 
الأسمدة

مديرية بحوث 
التسويق

مديرية الشحن البحري

مديرية ميناء تصدير 
الفوسفات

إدارة الموارد البشرية

مديرية الرواتب

مديرية شؤون 
الموظفين

مديرية التدريب

مديرية الخدمات 
الطبية

مديرية الشؤون 
الإدارية

إدارة المجمع 
الصناعي

مديرية الإنتاج

مديرية الفنية

مديرية الصيانة

مديرية الشؤون 
الإدارية

مديرية السلامة 
والصحة المهنية

إدارة التعدين 
والمناجم

مديرية منجم الشيدية

مديرية منجم الحسا

مديرية منجم الأبيض

مديرية التنقيب 
والجيولوجيا

مديرية الأبحاث 
والجودة

مديرية النقل

إدارة التزويد 
والمشتريات

مديرية التزويد 
والمستودعات

مديرية التأمين

مديرية المشتريات 
المحلية

مديرية المشتريات 
الخارجية

مديرية المشاريع 
الإنشائية

إدارة الشؤون المالية

مديرية الاعتمادات

مديرية التدقيق 
المالي والضرائب

مديرية التمويل

مديرية الحسابات

مديرية التخطيط 
المالي والرقابة

وحدة الأمن والحماية

مجلس الإدارة     رئيس مجلس الإدارة     مجلس الإدارة

الرئيس التنفيذي
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تلتــزم الشركــة بالحفــاظ على أعلى معــايير النزاهــة، ومبــاشرة الأعمال 
ــاملات مــع الموظــفين  ــع التع ــفافية في جمي ــةٍٍ أخلاقيــة، وبش بطريق
وشركاء الأعمال. وفي ظــل التزامنــا الثابــت بنزاهــة الأعمال، فإننــا نــدرك 
أن مكافحــة الفســاد هــي واجــب أخلاقــي وضرورة قانونيــة يتــعين على 
ــع  ــون بجمي ــا ملتزم ــك فإنن ــا؛ ولذل ــزام به ــؤولة الالت ــة مس أي مؤسس
القــوانين والتشريعــات  الأردنيــة المعمــول بهــا، بمــا يشــمل قانــون 
ــا غير  ــرض أي مزاي ــر ع ــذي يحظ ــاد الأردني ال ــة الفس ــة ومكافح النزاه

ــا. ــا أو قبوله ــا أو تقديمه ــد به ــتحقة أو الوع مس

ــا مــع  فنحــن في هــذا الصــدد نطبــق سياســة عــدم التســامح مطلًقً
والشــامل،  الكامــل  للالتــزام  ًا  وضمانـ� والفســاد.  الرشــوة  ممارســات 
تُعُمــم سياســاتنا وممارســاتنا المطبقــة لمكافحــة الفســاد في جميــع 
ــا على تعميــم سياســاتنا وإجراءاتنــا  إدارات الشركــة، هــذا ونحافــظ أيًضً
المتعلقــة بالحصــول على تصاريــح لعمليــات التنقيــب والتعديــن بوضــوح 
ــة  ــة بالشرك ــة الداخلي ــؤون القانوني ــت إشراف إدارة الش ــك تح ــام، وذل ت
لــضمان الامتثــال للقــوانين المحليــة. وتُوُضّّــح هــذه الممارســات تفصــيلًاا 
في دليــل الموظــف، والــذي يتــعين على جميــع الموظــفين قراءتــه 
والإقــرار بمــا جــاء فيــه عــن طريــق التوقيــع؛ مــا يعــزّّز التزامنــا بالنزاهــة 

ــوني. ــال القان والامتث

وســاعدت هــذه الإجــراءات الاســتباقية على تعميــم ثقافــة النزاهــة 
ــود  ــدم وج ــن ع ــر ع ــن بفخ ــا أن نعل ــمحت لن ــا، وس ــل شركتن ــة داخ والثق

حــالات فســاد لعــام 2023.

الشفافية والإفصاح
ــاء أواصر  ــري في بن ــا الجوه ــفافية ودوره ــة الش ــة أهمي ــدرك الشرك ت
الثقــة مــع أصحــاب المصلحــة، ولذلــك نلتــزم بتــوفير قنــوات تواصــل 
أدائنــا المالي ومبــادرات  بانتظــام حــول  أحــدث المســتجدات  وعــرض 
ــا،  ــل على تطبيقه ــي نعم ــة الشركات الت ــات حوكم ــتدامة وممارس الاس
بوصفــهما  الإلــكتروني  وموقعنــا  الســنوي  تقريرنــا  ــا  أيًضً ونوفــر 
ــن  ــة م ــن الشرك ــة ع ــات تفصيلي ــتقاء معلوم ــسين لاس ــن الرئي المصدري

جانــب أصحــاب المصلحــة الراغــبين في معرفتهــا.

اتخــاذ  ثقافــة  الشركــة  تعــزز  المبــادئ،  بهــذه  الالتــزام  إطــار  وفي 
فالتزامنــا  الأخلاقــي؛  بالســلوك  والتــحلي  المســؤولة،  القــرارات 
بمســتوى صــارم مــن الحوكمــة المؤسســية يضمــن نزاهتنــا وشــفافيتنا 
في العمــل؛ مــا يوجِِــد قيمــة طويلــة الأجــل للمســاهمين والموظــفين 

والمجتمعــات وأصحــاب المصلحــة كافــة.

الالتزام بالمعايير الدولية 
وسياسة عدم تضارب المصالح

تراجــع لجنــة التدقيــق، تحــت إشراف مجلــس الإدارة، جميــع معــاملات 
لتجنــب أي تضــارب في المصالــح، والتأكــد مــن  الصلــة  الأطــراف ذات 
الكشــف عــن جميــع المعــاملات بمــا يتوافــق مــع المعــايير للممارســة 
المهنيــة  للتدقيــق الــداخلي )IPPF( والمعــايير الدوليــة لإعــداد التقاريــر 
الماليــة )IFRS( وإدراجهــا في البيانــات الماليــة للشركــة. تــعين الشركــة 
مدقــق خارجــي ســنويا لمراجعــة البيانــات الماليــة، إضافة الى نشــاطات 

ــداخلي. ــق ال ــة و التدقي ــدة الرقاب ــق وح ــن طري ــداخلي ع ــق ال التدقي

السياسات والإجراءات
أُعُــدّّت سياســاتنا وإجراءاتنــا بهــدف إتاحــة إرشــادات واضحــة للعمليــات 
ــة.  ــات ذات الصل ــوانين والتشريع ــع الق ــال لجمي ــة، وضمان الامتث اليومي
وقــد طبقنــا في المجمــع الصناعــي في العقبــة و جميــع المواقــع 
الانتاجيــة و مينــاء تصديــر الفوســفات سياســات شــاملة تتعلــق بالبيئــة 
مــع  ــا  تماًمً تتوافــق  التــي  المهنيــة  والسلامــة  والصحــة  والجــودة 
القــوانين والتشريعــات المحليــة، كما تتوافــق أنظمــة الإدارة المطبقــة 
 ISO 45001 ــهادة ــهادة ISO 9001 لإدارة الجــودة، وش ــن جانبنــا مــع ش م
البيئيــة،  للإدارة   ISO 14001 وشــهادة  المهنيــة،  والسلامــة  للصحــة 
وشــهادة ISO 3100 لإدارة المخاطــر، وعليــه نضمــن تلبيــة أعلى المعــايير 

العالميــة للسلامــة والجــودة والإشراف البيئــي.

السياســات والإجــراءات وتطبيقهــا  لهــذه  الصحيــح  الإدراك  ولــضمان 
والعامــلين  الموظــفين  جميــع  بهــا  َغ  ويُبُلـ� تعمــم  ســليمة،  بصــورة 
المعنــيين في المجمــع الصناعــي  وفي جميــع المواقــع الانتاجيــة و 
مينــاء تصديــر الفوســفات بطريقــةٍٍ تتســم بالفعاليــة والمنهجيــة، الأمــر 
الــذي يســاعدنا على الالتــزام بالسلامــة والجــودة وحمايــة البيئــة في 

شـغيل. سـتويات التـ يـع مـ جمـ

السياسات

السياسة البيئية:
ــا  ــي نتبعه ــة الت ــة البيئي ــلط السياس تس
بفاعليــة،  النفايــات  إدارة  على  الضــوء 
وتــوفير  الغــازات،  انبعاثــات  وتقليــل 
التدريبــات المناســبة للموظــفين. وتراجع 
التقــدم  مســتويات  بانتظــام  الشركــة 
المُحُــرز نحــو تحقيــق الأهــداف الموضحة 
في هــذه السياســة إلى جانــب تقييــم 

فاعلــية نــظام الإدارة البيئــية.

سياسة الصحة والسلامة 
المهنية:

والسلامــة  الصحــة  سياســة  تحــدد 
منــع  إلى  ترمــي  ـا  أهداًـفً المهنيــة 
الضرر  وإلحــاق  والأمــراض  الإصابــات 
بالتفصيــل  توضــح  حيــث  بالممتلــكات، 
ــة  ــة والسلام ــر الصح ــدابير إدارة مخاط ت
ــوب  ــات المطل ــدد التدريب ــة، وتح المهني
ــون  ــون والعامل ــا الموظف ــع له أن يخض
ــاء  ــة و مين ــع الانتاجي ــع المواق في جمي

الفوــسفات. تصدــير 

سياسة الجودة:
لتعزيــز  الجــودة  سياســة  أُعُــدّّت 
الجــودة  بــضمان  المتعلقــة  الإجــراءات 
مــع  التعامــل  إجــراءات  يشــمل  بمــا 
المطالبــات التــي تؤثــر مبــاشرة في رضــا 

الــعملاء.
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الإجراءات

الشؤون الإدارية:
يُعُنــى هــذا الإجــراء بتنظيــم إدارة مركبــات الشركــة والإشراف 
التنفيــذ،  عــن  المســؤولين  الموظــفين  تحديــد  مــع  عليهــا، 

الصلــة. ذات  التوثيــق  وعمليــة 

التوظيف:
مختلــف  لاحتياجــات  ســنوًيًا  تحلــيلًاا  التوظيــف  إجــراء  يتضمــن 
ــص  ــوات، وتخصي ــد الخط ــضلًاا على تحدي ــة، ف الإدارات في الشرك
الموظــفين المســؤولين عــن عمليــة التوظيــف، وينقســم هــذا 
ــا لتلبيــة  الإجــراء إلى تعــيين موظــفين ومتــدربين جُُــدد وفًقً

لتدريبهــم. اللازمــة  الشروط 

تقييم الأداء:
ــدربين في  ــفين والمت ــم أداء الموظ ــراء بتقيي ــذا الإج ــى ه يُعُن
الموظفــون  هما:  قســمين،  إلى  وينقســم  ســنوًيًا.  الشركــة 
والمتدربــون، إلى جانــب توضيــح تفاصيــل الخطــوات، وتحديــد 

المســؤوليات تباًعًــا.

التدريب:
ومعالجــة  تحديــد  إلى  والتطويــر  التدريــب  إجــراء  يهــدف 
الاحتياجــات التدريبيــة لــكل إدارة لتعزيــز مهــارات موظفــي 
التدريــب  خطــة  لوضــع  دلــيلًاا  الإجــراء  هــذا  ّل  ويمثـ� الشركــة، 

واعتمادــها. الــسنوية 

تصاريح التنقيب والتعدين:
والتعديــن  التنقيــب  تصاريــح  على  الحصــول  إجــراء  يتضمــن 
ــة و الثروة  ــل وزارة الطاق ــة مث ــات الحكومي ــع الجه ــيق م التنس
المعدنيــة و هيئــة تنظيــم قطــاع الطاقــة و وزارة البيئــة و وزارة 
الزراعــة و دائــرة الاارضي و المســاحة ؛ فهــو يُعُنــى بتوجيه مزيد 
مــن الدراســات الإضافيــة الضروري إجراؤهــا بعــد الاســتحواذ على 
حقــوق التعديــن، بمــا في ذلــك تقيــيمات الأثــر البيئي ودراســات 

الـجـدوى الـشـاملة.

التأثيرات الاقتصادية

3-3  GRI 1-201  GRI 3-201  GRI

أبرز إنجازات الأداء الاقتصادي والتأثيرات 
الاقتصادية المباشرة

نحتــل حاليــا المركــز الخامــس عالمي�ـًا في ترتيــب أكبر الشركات المنتجــة 
ر لــه، حيــث تتجــاوز طاقتنــا الإنتاجيــة 11 مليــون طــن  للفوســفات وأكبر مُُصــِدِّ
ســنويًاً،  ليضطلــع هــذا الناتــج الكــبير بــدور محــوري في تعزيــز الاقتصــاد 
ــا لما ورد في مجلــة فوربــس الشرق الأوســط، حققــت  الأردني. ووفًقً
الشركــة عــام 2023، المرتبــة 71 بين أفضــل 100 شركــة في الشرق الأوســط، 
وحصــدت المركــز الثامــن مــن بين أقــوى 10 شركات صناعيــة في المنطقــة، 
بقيمــة ســوقية بلغــت 4.1 مليــار دولار أمــريكي. و علاوة على ذلــك، فقــد 
شــهدت الشركــة زيــادة في أصولهــا بنســبة 4% مقارنــًةً بالعــام الســابق، 
لتتجــاوز قيمــة أصولهــا بذلــك 2.145 مليــار دينــار أردني في نهايــة 2023، 

الأمــر الــذي يعكــس نموهــا المالي القــوي وتأثيرهــا في الســوق.

و شــهد عــام 2023، مشــاركة ادارة التعديــن و المناجــم/ دائــرة التنقيــب  
بالشركــة في تــأمين حقــوق التعديــن وإدارتهــا على مســتوى عملياتها، 
كما نجحــت الإدارة في الحصــول على حــق تعديــن جديــد في منجــم 
الحســا، وتجديــد حقــوق التعديــن في منجمــي الحســا والأبيــض، و باشرت 
جميــع الإجــراءات ذات الصلــة مــع هيئــة تنظيــم قطــاع الطاقــة والمعــادن، 
ــا  ــدة، منه ــب جدي ــص تنقي ــول على تراخي ــات للحص ــة طلب ــت بثلاث وتقدم
طلبــان لمنجــم الشــيدية وطلــب لمنجــم الأبيــض. وقــد أثبتــت هــذه 
ــة.  ــايير التنظيمي ــا للمع ــو وامتثالن ــا بالنم ــة التزامن ــركات الإستراتيجي التح
ــاهمت   ــغ، س ــادي بال ــر اقتص ــة أث ــات الشرك ــك، كان لعملي علاوة على ذل
بمــا يقــارب 520 مليــون دينــار أردني في الخزينــة، وإيــرادات المؤسســات 
ــة المالي  ــز لأداء الشرك ــرض موج ــأتي ع ــا ي ــام. وفي م ــة خلال الع العام
لعــام 2023، يعكــس الوضــع المالي القــوي للشركــة ودورهــا المحــوري 

في قطــاع التعديــن الإقليمــي.

إجمالي الأصول  

2 مليار و 145 مليون 
دينار أردني

كميات إنتاج الفوسفات 

11.454 مليون طن

كميات إنتاج الأسمدة  

671 ألف طن

كميات الأسمدة   

المُصُدََّرة 672 ألف طن

التعاملات مع الخزينة 
والمؤسسات العامة    

393 مليون دينار أردني

الإيرادات الموحدة   

مليار و 229 مليون 
دينار أردني

صافي الأرباح الموحدة   

447 مليون دينار أردني

كميات الفوسفات 
المُصُدََّرة

6.844 مليون طن

مبيعات الفوسفات 

11 مليون طن
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التأثيرات الاقتصادية غير المباشرة

غير  اقتصاديــة  تــأثيرات  إحــداث  في  محــوري  بــدور  شركتنــا  تضطلــع 
مبــاشرة مهمــة، والمســاهمة بشــكلٍٍ إيجــابي في الاقتصــاد المــحلي 
ًـا لنصبــح بذلــك مــزوًدًا  والمجتمــع الأوســع. وتحتضــن شركتنــا 2,155 موظف�
ــا للوظائــف، ومحفــًزًا للنمــو المهنــي المســتمر عــن طريــق فــرص  رئيًسً
ــا لتلائــم احتياجــات قوتنــا العاملــة.  التعليــم المكثفــة المصممــة خصيًصً
ويمتــد هــذا الالتــزام إلى مــا هــو أبعــد مــن موظفينــا المباشريــن، حيــث 
ــا  ــف م ــا توظي ــيين لدين ــاولين الفرع ــن المق ــب م ــات تتطل ــق سياس نطب
ــات  ــن المجتمع ــم م ــة لديه ــوى العامل ــن الق ــن 60 إلى 70% م ــرب م يق

ــادي. ــتقرار الاقتص ــحلي والاس ــف الم ــزز التوظي ــا يع ــة، بم المحلي

لتحديــد  اســتباقي  نهــج  على  المجتمــع  مــع  مشــاركتنا  تعتمــد  و 
ــا لما ورد في تقييــم صــدر  الاحتياجــات المحليــة ومعالجتهــا؛ فوفًقً
مؤخــًرًا عــن احتياجــات المجتمــع، بــرزت حالــة طريــق الشــيدية الرئيــس، 
الــذي أصبــح يشــكل خطــرًاً يــؤدي إلى وقــوع الحــوادث، واســتجابة مــن 
ــار أردني لأعمال إعــادة التأهيــل  ــا 15.5 مليــون دين ــا لذلــك، خصّّصن جانبن
والبنيــة  السلامــة  معــايير  تحــسين  إلى  أدى  مــا  النطــاق؛  واســعة 

التحتيــة للمجتمــع بشــكلٍٍ كــبير.

ــا تدريبيــة لعــدد 36 فــرًدًا في عــام 2023، الأمــر الــذي  وقــد وفرنــا فرًصً
يظهــر الضــوء على جهودنــا المتفانيــة لتعزيــز وجــود مجتمــع متكامــل. 
و تعمــل هــذه المبــادرات على تعزيــز الاقتصــاد المــحلي وتحــسين 
نوعيــة الحيــاة للأفــراد، مــا يعــزز التزامنــا العميــق بالتنميــة المســتدامة 
ومســؤولية الشركات. ويؤكــد هــذا النهــج الشــامل للاســتدامة على 
الاقتصاديــة  للفوائــد  مضاعــف  تــأثير  لإيجــاد  المســتمرة  جهودنــا 

والاجتماعيــة في المجتمعــات التــي نقــدم خدماتنــا لهــا.

المدفوعات إلى الحكومة  
3-3  GRI 1-207  GRI 2-207  GRI 3-207  GRI

نلتــزم في شركتنــا بالوفــاء بالتزاماتنــا الضريبيــة لما لذلــك مــن أهميــة 
ــاء الثقــة مــع أصحــاب المصلحــة وحمايــة ســمعتنا التجاريــة.  حيويــة لبن
ــع  ــث يخض ــة حي ــه بالفاعلي ــذي نتبع ــي ال ــال الضريب ــار الامتث ــز إط ويتمي
للإدارة المبــاشرة مــن جانــب المديــر المالي بالشركــة؛ بالإضافــة الى 
مراجعــة إجراءاتنــا الضريبيــة كل ثلاثــة أشــهر، وهــو أمــر أســاسي للحــد 
مــن وطــأة المخاطــر المرتبطــة بالخلافــات الضريبيــة والعقوبــات والضرر 

ــة . ــمعة  الشرك ــل على س المحتم

ــات  ــب النفق ــة، نحس ــؤولية المالي ــتباقي للمس ــا الاس ــار نهجن وفي إط
التدقيــق  عمليــات  لنتائــج  معقولــة  تقديــرات  على  بنــاًءً  الضريبيــة 
المحتملــة التــي تجريهــا دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات، كما يُحُســب 
مخصــص ال ضريبــة بدقــة، مــع مراعــاة عوامــل أخــرى مثــل نتائــج تدقيــق 

ــابقة. ــنوات الس ــة الس ضريب

ًـا  ــاًرًا ضريبي� ُـعنيّن مستش ــة، ن� ــور الضريبي ــا في الأم ــا على نزاهتن وحفاًظً
بدقــة  الضريبيــة  ممارســاتنا  بمراجعــة  يُعُنــى   ، مســتقالًّا ًا  خارجيـ�
واعتمادهــا؛ مــا يضمــن التزامنــا بمعــايير الامتثــال والحــد مــن المخاطــر، 
ــا مــن التدقيــق؛ مــا يعــزز  وتوفــر خبراتــه الموضوعيــة مســتوى متعمًقً
ــون لا  ــك يك ــة، وبذل ــا الضريبي ــاءلة في عملياتن ــفافية والمس ــدأ الش مب
غنــى عــن هــذه الرقابــة الخارجيــة للحفــاظ على الثقــة، وتعزيــز التزامنــا 
بــإدارة الضرائــب الأخلاقيــة، لنســاهم في النمــو الاقتصــادي للأردن عــن 
طريــق مدفوعــات ضريبــة الدخــل التــي بلغــت مــا يقــارب 166 مليــون 

دينــار أردني في عــام 2023.

للمزيــد مــن المعلومــات ، ندعــو أصحــاب المصلحــة إلى مراجعــة البيانــات 
الماليــة المقدمــة في تقريرنــا الســنوي لعــام 2023.

إدارة الحوادث الخطيرة
3-3  GRI 3-306  GRI

ــكان أن  ــة بم ــن الأهمي ــآتنا، فم ــدى منش ــا في إح ــادث م ــع ح ــا وق إذا م
ــة  ــا حماي ــب أعيُُنن ــعين نُصُ ــة، واض ــة والفعالي ــتجابتنا بالسرع ــم اس تتس
موظفينــا وأصولنــا وأصحــاب المصلحــة الآخريــن، وفي الوقــت ذاتــه 
ًا  نعمــل على الحــد مــن أي أضرار لاحقــة. ويعــد هــذا النهــج ضروريـ�
لحمايــة سلامــة فريقنــا ،والحفــاظ على سلامــة عملياتنــا، مــا يضمــن 
قدرتنــا على اســتعادة الأنشــطة العاديــة بسرعــة، والحــد مــن أي تــأثير 
ــن  ــا أن نعل ــي فخرن ــن دواع ــه لم ــا. وإن ــا وبيئتن ــه مجتمعن ــرض ل ــد يتع ق
ــل  ــع الفض ــام 2023، ويرج ــطيرة ع ــوادث خ ــات أو ح ــجيل تسرب ــدم تس ع
ــا  وفًقً المخاطــر،  إدارة  نظــام  بتنفيــذ  التــام  التزامنــا  إلى  ذلــك  في 

.ISO 31001 لمعيــار الآيــزو

هــذا وقــد صممنــا عمليــة متكاملــة لإدارة المخاطــر تعمــل على تقييــم 
المخاطــر الإستراتيجيــة والتشــغيلية المحتملــة والحــد منهــا، مــا يضمــن 
بقاءهــا ضمــن المســتويات المقبولــة، وتشــمل هــذه العمليــة إجــراءات 
تفصيليــة لتحديــد المخاطــر وتقييمهــا وتوثيقهــا، وتتحمــل دائــرة إدارة 
المخاطــر المســؤولية النهائيــة، وذلــك على الرغــم مــن تعــاون كل 
دائــرة لتحديــد المخاطــر المحــددة المرتبطــة بأنشــطتها، ووضــع إجــراءات 

ــا لذلــك. الرقابــة، وتصنيــف المخاطــر وفًقً

وعنــد تحديــد هــذه المخاطــر، تنســق دائــرة إدارة المخاطــر مــع الدوائــر 
ــتجابات  ــة بالاس ــر، والتوصي ــة المخاط ــع مصفوف ــدف وض ــة به ذات الصل
للتقييــم،  خضعــت  التــي  المخاطــر  مســتويات  على  بنــاًءً  المناســبة 
لتخضــع هــذه الخطــة بعــد ذلــك للاعــتماد مــن جانــب لجنــة إدارة المخاطر، 
ــة  ــتمرار فاعلي ــم اس ــم المنتظ ــة والتقيي ــة للمتابع ــق آلي ــن تطبي ويضم
خطــة إدارة المخاطــر، حيــث تتعــاون الدوائــر وتعمــل جنب�ًـا إلى جنــب مــع 
دائــرة إدارة المخاطــر لمراجعــة مصفوفــة المخاطــر وتقييمهــا ســنوًيًا، 
ودمــج الملاحظــات لتعديــل تقيــيمات المخاطــر وإجــراءات الرقابــة حســب 

الضرورة.

والمراقبــة  المراجعــة  آليــات  ــا  أيًضً المخاطــر  إدارة  منهجيــة  توضــح 
ــراء  ــع إج ــا، م ــة وفاعليته ــتمرارية المنهجي ــضمان اس ًـا ل ــة دوري� المتبع
المراجعــات ســنوًيًا أو عنــد الضرورة. ولأغــراض قيــاس تــأثير منهجيــة 
إدارة المخاطــر جــرى تحديــد مــؤشرات أداء مثــل انخفــاض عــدد الحــوادث 
ــن  ــة ع ــة الناجم ــائر المالي ــاض الخس ــددة، وانخف ــر المح ــبب المخاط بس
بــإدارة  المتعلقــة  التدقيــق  نتائــج  وتحســينات  المخففــة،  المخاطــر 
المخاطــر. وتســاعد هــذه المــؤشرات على تقييــم فعاليــة إستراتيجيــات 
إدارة المخاطــر والحفــاظ على النهــج الاســتباقي الــذي تطبقــه الشركــة 

لإدارة المخاطــر على جميــع مســتويات الشركــة.

رئيســة  أداة  ليكــون بمثابــة  إدارة المخاطــر  ووضعــت الشركــة دليــل 
ــة.  ــاء الشرك ــع أنح ــتباقي في جمي ــكل اس ــر بش ــن إدارة المخاط ــزز م تع
ويمثــل هــذا الدليــل وثيقــة أساســية لدائــرة إدارة المخاطــر بهــدف 
توجيــه عمليــة إدارة المخاطــر الشــاملة، حيــث يحــدد الدليــل بوضــوح 
تــام المتطلبــات والخطــوات التــي يجــب اتباعهــا قبــل بــدء عمليــة إدارة 
التــي  إدارة المخاطــر  المخاطــر وخلالهــا وبعدهــا. وتتضمــن عمليــة 

ــأتي: ــا ي ــا م نطبقه

دراسة حالة: خزانات الأمونيا في 
المجمع الصناعي في العقبة

جــرى تجهيــز خزانــات الأمونيــا الســائلة بنظــام حــرق للغــاز 
وصمامــات أمــان لمنــع حــالات الــتسرب وإدارة تدفــق الغــاز. 
ويــؤدي انخفــاض الضغــط مــن الصمامــات إلى تقليــل فــرص 
ًا مــع مستشــارين  وقــوع حــالات الــتسرب. كما نتعــاون دوريـ�
ــة فنيــة  خارجــيين لإجــراء الفحوصــات الروتينيــة. كما توجــد لجن
ــة  ــص أنظم ــبوعيًاً بفح ــوم اس ــدسين تق ــن المهن ــة م متخصص
ــا  ــة ملحقاته ــا وسلام ــن جاهزيته ــد م ــا والتأك ــات الأموني خزان

ــك. ــق ذل وتوثي

تحديد المخاطر 
تنطــوي هــذه العمليــة على بيــان المخاطــر وأســبابها وتأثيراتهــا 
والأنشــطة المرتبطــة بهــا، إلى جانــب تخصيــص أرقــام تعريــف 
ــل  ــة مث ــاليب مختلف ــة بأس ــذه العملي ــتعان في ه ــر. ويُسُ المخاط
وطريقــة  للمخاطــر،  الــذاتي  والتقييــم  الشــخصية،  المقــابلات 
)دلفــي(، حيــث يتحمــل مديــرو الأقســام مســؤولية المشــاركة 

والتدرــيب.

تحليل المخاطر 
تُطُبــق هــذه الخطــوة بالتعــاون بين دائــرة إدارة المخاطــر ضبــاط 
الارتبــاط  والدوائــر ذات الصلــة، و تُعُنــى هــذه الخطــوة بتقييــم 
ًا، ومراقبــة التغــييرات التــي تطــرأ على  المخاطــر المحــددة حدي�ثـ
المخاطــر  أنــواع  تقييــم  جانــب  إلى  ا،  مســبًقً المحــددة  المخاطــر 
الاحــتمالات  قيــم  على  بنــاءًً  وحالاتهــا  وتصنيفاتهــا  ومصادرهــا 
ــة،  ــق الرقاب ــة، ووثائ ــر الكامن ــيمات المخاط ــول، وتقي ــح الأص وترجي

المتبقــية. المخاــطر  وتقــييمات 

تقييم المخاطر 
بمجــرد تحليــل المخاطــر، يجــرى تحديــد مســتوى المخاطــر وترتيــب 
المخاطــر مــن حيــث الأولويــة حتــى يتســنى اقتراح تــدابير الرقابــة 

مـة. اللازـ
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موظفونا 
ومجتمعاتنا

ممارسات التوظيف
3-3  GRI 1-401  GRI 2-401  GRI

ومجزيــة  وأخلاقيــة  آمنــة  عمــل  بيئــة  بتــوفير  شركتنــا  في  نلتــزم 
ــق  ــذا المنطل ــن ه ــا، وم ــة أطيافه ــة بكاف ــاءات البشري ــتقطب الكف تس
ًـا ونطبــق سياســات ترتكــز على الأفــراد مــا يؤكــد إيماننــا بــنشر  نتبــع نهج�
ــب  ــتقطاب المواه ــا باس ــا التزامن ــي يعزّّزه ــراد أوًلاً«، والت ــة »الأف ثقاف
والاحتفــاظ بهــا، وتعزيــز مهــارات القــوى العاملــة، والجهــود الخيريــة 

في المجتمــعات المحلــية.

ــا  ــمََ خصيًصً ــق صُُّمِّ ــف دقي ــول توظي ــق بروتوك ــون بتطبي ــا ملتزم كما أنن
ــتباقي،  ــكل اس ــنوية بش ــل الس ــاء العم ــوازن أعب ــدم ت ــالات ع ــع ح لتوق
وتلبيــة متطلبــات التوظيــف في جميــع الدوائــر والمواقــع، بمــا في 
ــي  ــع الصناع ــفات والمجم ــر الفوس ــاء تصدي ــة  ومين ــك الادارة العام ذل
ــة  ــرى عملي ــيدية. وتج ــض والشــ ــوادي الأبي ــا وال ــم في الحس والمناج

ــي: ــة ه ــوات منهجي ــدة خط ــا بع ــف لدين التوظي

إدارة شؤون الموظفين 

1-401  GRI 2-401  GRI

نصــب معظــم تركيزنــا على تعزيــز ثقافــة الأداء المتمي�ّـز ضمــن القــوى 
العاملــة بالشركــة، وتمــكين موظفينــا مــن طــرح مبــادرات شــاملة لبنــاء 
القــدرات والتعلــم، ومــن ثــم ضمان التــحلي بــأداء قــوي، مــع اســتمرار 
ــق  ــوٍٍ يتواف ــي على نح ــب الوظيف ــة التعاق ــة عملي ــم، ومواصل تنميته

ًـا ـمـع أهدافـنـا التنظيمـيـة. إستراتيجيـ

و تضطلــع لجنــة الترشــيحات بــدور محــوري في تحديــد احتياجــات الإدارة 
العليــا والموظــفين مــن الكفــاءات، ووضــع معــايير اختيــار صارمــة، 
تتــولى  ذلــك،  على  قويــة،علاوة  وظيفــي  تعاقــب  خطــط  ووضــع 
ــا مســؤولية صياغــة السياســات المتعلقــة بالتعويضــات  اللجنــة أيًضً
ــضمان  ًـا، ل ــا دوري� ــب ومراجعته ــز والروات ــا والحواف ــآت والمزاي والمكاف
دعــم هــذه السياســات لأهدافنــا الإستراتيجيــة، وتعزيــز نشر بيئــة عمــل 
ِـزة. وتخضــع سياســات المــوارد البشريــة لمراجعــات منتظمــة على  مُُحف�
ــدد  ــغ ع ــد بل ــة. وق ــة والفاعلي ــاظ على الملاءم ــة للحف ــتوى الشرك مس

ــمبر 2023. ــة 31 ديس ــا لغاي ــة 2,155 موظًفً ــة بالشرك ــوى العامل الق

    التخطيط لاحتياجات الموارد البشرية:
ــا  يتــولى مديــرو الدوائــر تقييــم احتياجاتهــم مــن المــوارد البشريــة، وإكمال نمــوذج التخطيــط في الربــع الأخير مــن العــام، الأمــر الــذي يمثــل أساًسً
للخطــة الرئيســة لاحتياجــات المــوارد البشريــة، والتــي تتوافــق مــع إستراتيجيــة أعمالنــا وهيكلنــا التنظيمي،ثــم تُرُفــع هــذه الخطــة بعــد ذلــك إلى 

الرئيــس التنفيــذي لاعتمادهــا.

    بدء عملية التوظيف:
قــد تتضمــن مبــادرات التوظيــف عمليــة التوظيــف المبــاشر أو طــرح برنامــج تدريبــي شــامل مدتــه 17 شــهًرًا، على أن يخضــع الموظفــون المعينــون 

حديث�ًـا لإختيــار مدتــه ثلاثــة أشــهر، قابلــة للتمديــد بالاتفــاق المتبــادل بهــدف ضمان التوافــق التــام.

وتماشــًيًا مــع التزامنــا بتعزيــز النمــو المســتدام والتمي�ّـز التشــغيلي، نجحنــا في توظيــف مــا يقــرب مــن 700 مهنــدس وفنــي ضمــن القــوى العاملــة 
ــا التنظيميــة إلى  ــا النشــطة، وتعزيــز عملياتن ــع الماضيــة، الأمــر الــذي أدى إلى بــث الــحماس في روح فريقن بالشركــة على مــدار الســنوات الأرب
جانــب الاســتفادة مــن الــخبرات المتنوعــة، ووجهــات النظــر الجديــدة التــي قدمهــا هــؤلاء المهنيــون، والتــي تُرُجمــت إلى حلــول مبتكــرة ومنهجيــات 

أكثر كـفـاءة، ـمـا ـزّّعز التزامـنـا بالاـسـتدامة والتـحـسين المـسـتمر.

2 إدراج الرئيس التنفيذي ضمن فئة الإدارة العليا

1

2

بيانات الموظفين مُُصنّّفة حسب عددهم الإجمالي وجنسهم

بيانات الموظفين مُُصنّفّة حسب الفئة العمرية

بيانات الموظفين مُُصنّّفة حسب الفئة  

إجمالي عدد 
الموظفين

الإناثالذكور

أكبر من 
ا 50 عاًمً

الإدارة 
العليا

بين 30 إلى 
ا 50 عاًمً

الإدارة 
الوسطى

أقل من 
ا 30 عاًمً

الموظفون

2,155

2023

2023

2023

2,058

373

2,105

281

10
97

1,501

40

3435 تقرير الاستدامة ٢٠٢٣شركة مناجم الفوسفات الأردنية المساهمة العامة المحدودة



بلــغ معــدل الــدوران الوظيفــي  12% في عــام 2023، ويعكــس هــذا 
الرقــم التزامنــا بتعزيــز بيئــة عمــل داعمــة وجاذبــة، وفي الوقــت ذاتــه 
ــا على الطبيعــة النشــطة للقــوى العاملــة بالشركــة.  ويشير  التأكيــد أيًضً
هــذا المعــدل إلى نهجنــا الإستراتيجــي لتحقيــق التــوازن بين الاحتفــاظ 
بالفكــر الجديــد الــذي يطرحــه أعضــاء الفريــق الجــدد. هــذا ولا ننفــك عــن 
تنفيــذ إستراتيجيــات قويــة للمــوارد البشريــة تهــدف إلى تعزيــز معــدل 
الرضــا الوظيفــي والنمــو المهنــي، مــا يؤثــر إيجاب�ًـا على التزاماتنــا نحــو 
تحقيــق الاســتدامة. وبفضــل وجــود قــوى عاملــة مســتقرة وقابلــة 
للتكيــف حســب الظــروف، فإننــا نضمــن اســتمرار تقديــم خدمــات عاليــة 

ــكار في ممارســاتنا. الجــودة وتضــمين الابت

إجراء تقييم الأداء
يُصُمــم إجــراء تقييــم أداء موظفــي الشركــة ومتدربيهــا بدقــة متناهية؛ 
لتقييــم الأداء وتقديــم الملاحظــات والوقوف على الاحتياجــات التدريبية 
في ســبيل ضمان التحــسين المســتمر، وتحظــى هــذه العمليــة بأهميــة 
بالغــة لإدارة المــوارد البشريــة، وضمان توافــق مســتويات الأداء مــع 

أهدافـنـا الإستراتيجـيـة. وتتـكـون عمليتـنـا ـمـن الخـطـوات الآتـيـة:

في ما يتعلق بالموظفين:
ــدأ عمليــة التقييــم في الربــع الأخير مــن كل عــام،و يُرُســل  1.   البــدء: تب
ــارة إلى  ــع للإش ــر والمواق ــع الدوائ ــكتروني لجمي ــد الإل ــعار عبر البري إش

ــم. ــدء دورة التقيي ب

مشرفيهــم  جانــب  مــن  للتقييــم  الموظفــون  يخضــع  التقييــم:   .2
ــم  ــذا التقيي ــز ه ــدد، ويرك ــي المح ــب دوره الوظيف ــن كلٌٌ حس المباشري
على مقاييــس الأداء لمتطلبــات كل منصــب مــن المناصــب الوظيفيــة.

الملاحظــات: تجــرى مناقشــة نتائــج التقيــيمات ضمــن اجتماعــات    .3
فرديــة تعقــد مــع كل موظف على حــدة؛ لــضمان وضوح مســتويات الأداء 
والفهــم المتبــادل لهــا، ويقــدم المشرفــون خلال هــذه الاجتماعــات 

ــة. ــة خطي ــمية بصيغ ــات رس ــم توصي ــع تقدي ــاءة م ــات بن ملاحظ

الإعــراب عــن أي  للموظــفين  البــت في طلبــات الاعتراض: يمكــن    .4
قلــق أو اعتراض لديهــم أمــام دائــرة المــوارد البشريــة التــي تقــدم 

التوضيحــات ومزيــد مــن التفــسيرات عنــد الحاجــة لذلــك.

الاعــتماد والتوثيــق: ترفــع التقيــيمات المســتوفاة بالكامــل إلى    .5
ــتماد،  ــات والاع ــداء التوصي ــة، وإب ــة النهائي ــذي للمراجع ــس التنفي الرئي
مََّّ تُحُــال التقيــيمات المعتمــدة إلى دائــرة المــوارد البشريــة  ومــن �ثـ

لأغــراض التوثيــق الرســمي.

في ما يتعلق بالمتدربين:
ــتوى  ــز على مس ــع التركي ــن، م ــم المباشري ــب مشرفيه ــن جان ــهور م ــة ش ــة كل ثلاث ــم في نهاي ــون للتقيي ــع المتدرب 1.  تقييــم ربــع ســنوي: يخض

ــتمر. ــف المس ــم للتوظي ــدى توافقه ــرز وم ــم المُحُ تقدمه

ــادئ  ــرة المــوارد البشريــة لمراجعتهــا واعتمادهــا؛ وذلــك لــضمان الاتســاق وتحقيــق مب 2. المراجعــة: تُرُســل هــذه التقيــيمات بعــد ذلــك إلى دائ
العــدل والإنصــاف.

3. المراجعــة النهائيــة: يراجــع الرئيــس التنفيــذي تقيــيمات المتــدربين، ويقــدم مزيــدًًا مــن التوصيــات إذا لــزم الأمــر؛ وذلــك للتوافــق مــع احتياجــات 
التوظيــف الإستراتيجيــة بالشركــة.

المزايا  المقدمة للموظفين   
نلتــزم بتــوفير حزمــة تعويضــات ومنافــع تنافســية وعادلــة وشــفافة لموظفينــا، بمــا يــتماشى مــع قانــون العمــل الأردني. ولا يقــتصر هــذا النهــج 
ــا رفاهيتهــم وبلــوغ رضاهــم الوظيفــي. وصممنــا حزمــة المنافــع  على اســتقطاب أفضــل المواهــب والمحافظــة عليهــا فحســب، بــل يضمــن أيًضً
الشــاملة بدقــة لدعــم الموظــفين، ويشــمل ذلــك تــأمين الرعايــة الصحيــة ومخصصــات التقاعــد . وتعكــس هــذه المنافــع التزامنــا الثابــت بخلــق بيئــة 

عمــل داعمــة وشــاملة، مــا يضمــن ارتقــاء أعضــاء فريقنــا على المســتويين المهنــي والشــخصي.

قروض الإسكان: 
نقــدم لموظفينــا فرصــة الحصــول على قــرض ســكني بــدون فوائــد 
ــا لــلشروط والأحــكام المحــددة، وبنهايــة عــام 2023  لمــرة واحــدة وفًقً
ــا قــدره 49,790,840 دينــارًاً أردنيــًاً  بلــغ إجمالي قــروض الإســكان مبلًغً
اســتفاد منهــا 2,282 موظفــًاً في مختلــف مواقــع الشركــة، بيــنما حصــل 
54 موظفــًاً في العــام ذاتــه على قــروض بقيمــة 2,003,156 دينــارًاً أردنيــًاً 
تقريبــًاً، تبلــغ قيمــة القــرض 200 ضعــف مــن الراتــب الأســاسي وبحــد 

أقصى يبلــغ 40,000 دينــار أردني.

الخدمات الصحية والطبية: 
ّزة للعامــلين في جميــع  تقــدم الشركــة خدمــات رعايــة صحيــة مميـ�
مواقــع الشركــة وأسرهــم، وتشــمل أكثر مــن 10,000 منتفــع، عــن طريــق 
المملكــة،  داخــل  المعتمديــن  الطبيــة  الخدمــات  تقديــم  متخــصصي 
وبالأســعار المعتمــدة مــن الجهــات المتخصصــة، وقــد حوســبت الشركــة 
منــذ عــام 2015 الخدمــات الطبيــة لتصبــح عــن بُعُــد، مــا أدى إلى تحــسين 
الوصــول، وتقليــل العلاجــات الزائــدة عــن الحاجــة عــن طريــق نظــام 
معلومــات متكامــل، وقــد حرصــت الشركــة دائمــًاً على تقديــم أفضــل 
رأس  على  أكانــوا  ســواء  وأسرهــم  لموظفيهــا  الطبيــة  الخدمــات 
ــا  ــك، فإنن ــة إلى ذل ــد. بالإضاف ــم إلى التقاع ــالين منه ــم أو المح عمله
نقــدم تأمينــًاً صحيــًاً لموظفينــا المتقاعديــن، والذيــن يبلــغ عددهــم 

7,853 ــفرًدًا.

بيانات معدل الدوران الوظيفي مُُصنّفّة حسب الجنس

بيانات معدل الدوران الوظيفي مُُصنّفّة حسب الفئة العمرية

الرواتب/المكافآت/الأجور/ الممنوحة للعاملين بالشركة خلال عام 2023:

41,521,804
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ــة  ــدف إلى تنمي ــال ته ــهلة المن ــة وس ــرص منتظم ــوفير ف ــأن ت ــن ب نؤم
لتنميــة  بالــغ الأهميــة  أمــر  التعلــم هــي  المهــارات والقــدرة على 
قــوة عاملــة ملتزمــة والدفــع بعجلــة التميــز المســتمر، ومــن هــذا 
بتدريــب الموظــفين وتنميتهــم، وتلبيــة احتياجــات  نلتــزم  المنطلــق 
أعمالنــا الإستراتيجيــة ودعــم التطلعــات المهنيــة الفرديــة، وتــولي 
ثقافتنــا التنظيميــة أهميــة بالغــة لتــوفير موظــفين واســعي المعرفــة 
يتمتعــون بمهــارات اســتثنائية لما في ذلــك مــن أهمية قصــوى لضمان 
عمليــات آمنــة وفعّّالــة، ولتقديــم تجــارب اســتثنائية للعــملاء، ولا يقــتصر 
هــذا الالتــزام بالنمــو على تمــكين موظفينــا مــن اكتســاب الــخبرة وتولي 
ــع  ــة في جمي ــم الابتكاري ــا قدراته ــزّّز أيًضً ــل يع ــب، ب ــؤولية فحس المس
عملياتنــا. ونطبــق نظــام شــامل لإدارة المواهــب يركــز على تطويــر 
ــة  ــتهدفة، وتنمي ــاءات المس ــق إدارة الكف ــن طري ــرة ع ــيين المه المهن

ــخصية. ــو الش ــادرات النم ــة، ومب ــارات القيادي المه

وفي ضــوء مــا ســبق، أعددنــا خطــة شــاملة لتقييــم احتياجــات التدريــب 
ــبة،  ــب المناس ــج التدري ــم برام ــارات وتقدي ــوات في المه ــد الفج لتحدي
جميــع  في  الوظيفــي  التطويــر  ودعــم  الموظــفين،  أداء  وتحــسين 
ــة  ــات التدريبي ــد الاحتياج ــظمًاا لتحدي ــا من ــا منهًجً ــا، باتباعن ــع شركتن مواق

ــأتي: ــا ي ــق م ــن طري ــا ع ــا وتنفيذه لموظفين

ــدأ العمليــة بتقييــم شــامل لاحتياجــات التدريــب في بدايــة  1.  البــدء: تب
كل عــام.

2. تقييــم الاحتياجــات: يتــولى كل مديــر دائرة/موقع تقييــم الاحتياجات 
التدريبيــة لمرؤوســيه بناًءً على تقيــيمات الأداء ومتطلبــات العمل.

3.  جمــع البيانــات: جمــع معلومــات تفصيليــة، بمــا في ذلــك أسماء 
الموظــفين واحتياجاتهــم التدريبيــة المحــددة.

مــع  الســنوية،  التدريــب  خطــة  تُعُــد  الســنوية:  التدريــب  خطــة    .4
تحديــد الــدورات التدريبيــة المطلوبــة والتفاصيــل ذات الصلــة بنــاًءً على 

الاحتياجــات المقــدرة لــكل موظــف.

5.  المراجعــة والتوصيــات: مراجعــة خطــة التدريــب الســنوية وتقديــم 
التوصيــات للموافقــة عليهــا.

6.  المراجعــة على المســتوى التنفيــذي: رفــع الخطــة وعرضهــا على 
الرئيــس التنفيــذي للمراجعــة النهائيــة وتقديــم التوصيــات والاعــتماد.

التدريبيــة  للــدورات  الموظــفين  ترشــيح  والمتابعــة:  الترشــيح   .7
حضورهــم. ومتابعــة  المطلوبــة، 

ــة،  ــدورات التدريبي ــد ال ــيمات بع ــراء التقي ــب: إج ــم بعــد التدري 8. التقيي
ــزملاء. ــن ال ــران م ــة بين الأق ــادل المعرف ــز على تب ــع التركي م

ــجلات  ــميًاً في س ــزة رس ــة المنج ــدورات التدريبي ــق ال ــق: توثي 9. التوثي
ــفين. ــب الموظ تدري

الدورات  المُنُجزة عام 2023 
ــي  ــوٍٍ إستراتيج ــج على نح ــذه البرام ــت ه ــث صُُمم ــا، حي ــم 1,391 موظفًً ــغ عدده ــفين بل ــاملة لموظ ــة ش ــج تدريبي ــم برام ــام 2023 تقدي ــهد ع ش

ــي: ــة، وه ــالات الوظيفي ــف المج ــارات في مختل ــن المه ــعة م ــة واس ــز مجموع لتعزي

المهارات الإدارية:
دورات تركز على تحسين الكفاءات الإدارية.

المهارات المحاسبية:
والإدارة  المحاســبية  الممارســات  تطويــر  إلى  تهــدف  تدريبــات 

الماليــة.

المهارات الفنية:
برامــج مصممــة لتعزيــز القــدرات الفنيــة المحــددة ذات الصلــة 

بقطــاع أعمالنــا.

التطوير المهني:
المشــاركة في المؤتمــرات والنــدوات؛ لتعزيــز النمــو المهنــي 

وتحــسين الكفــاءة التشــغيلية.

دورات فنية دورات إدارية ومحاسبية

مؤتمرات وندوات أخرىدورات السلامة العامة

إجمالي المحاضرات المنعقدة

فئات الدورات التدريبية
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2614145 200
17350

644
595

18311391

عدد المشاركينالساعات التدريبية
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علاوة على ذلــك، بســطت الشركــة في عــام نطــاق التزامهــا بالتطويــر 
المهنــي بتــوفير عــدد مــن فــرص التعليــم والتطويــر لمجموعــة كــبيرة 
ــا تدريبيــة لـــ )31( طالب�ًـا جامعي�ًـا و )5( مــن المتعلــمين، حيــث وفرنــا فرًصً
ــادة  ــعى إلى زي ــي تس ــي الت ــب المهن ــة التدري ــن مؤسس ــدربين م مت
ــا  ــك وفرن ــب ذل ــدرّّبين في الأردن، إلى جان ــلين المُُ ــداد العام ــج إع برام
في  ــا  مهندًسً  )49( إلى  بالإضافــة  ًا،  متدربـ�  )218( لـــ   التدريــب  فــرص 
لتناســب  ــا  مواقــع الشركــة المختلفــة، ضمــن دورات صُُممــت خصيًصً
ــوى  ــز الق ــا بتعزي ــادرات التزامن ــذه المب ــس ه ــم. وتعك ــالات خبرته مج
العاملــة الماهــرة، ودعــم التقــدم الوظيفــي للمهنــيين الناشــئين 

ــا. ــاع أعمالن في قط

حق التنظيم النقابي 
والمفاوضة الجماعية 2016 

1-407  GRI

شــهد عــام 2016 بــذل الجهــود الراميــة إلى دعــم حقــوق الإنســان 
المــعترف بهــا دولي�ـًا في مــا يتعلــق بحــق التنظيــم النقــابي، 
ــق  ــضمان تطبي ــه ل ــى عن ــر لا غن ــو أم ــة، وه ــة الجماعي والمفاوض
ممارســات العمــل العادلــة في جميــع أنحــاء العــالم، فتعــاون 
النقابــة العامــة للعامــلين في المناجــم  الشركــة المثمــر مــع 
والتعديــن الأردنيــة يســلط الضــوء على التــزام الشركــة بهــذه 
ــة بتعزيــز  ــان الشرك ــا إيم ــذا التعــاون أيًضً الحقــوق، بــل يؤكــد ه
العمــل والموظــفين،  الحــوار المفتــوح، والتعــاون بين أصحــاب 
ومــن ثــم تعزيــز عمليــة المفاوضــة الجماعيــة، وتعزيــز ممارســات 
العمــل العادلــة. وتحظــى هــذه الجهــود بأهميــة بالغــة للنهــوض 
ــل،  ــكان العم ــة في م ــات متناغم ــاء علاق ــعمال، وإرس ــوق ال بحق

ــان. ــوق الإنس ــة لحق ــايير الدولي ــع المع ــق م ــا يتف بم

 عدم التمييز وتكافؤ الفرص     
الشمول والتنوع

3-3  GRI 1-201  GRI 1-405  GRI 2-405  GRI 2-406  GRI

نهتــم في شركتنــا بمبــدأ الرفاهيــة، ونطبقــه بسياســاتنا وممارســاتنا، 
فنعمــل على تعزيــز التزامنــا عــن طريــق نهجنــا الاســتباقي لمنــع التنمــر 
والإيــذاء، لــضمان تــوفير مــكان عمــل آمــن وشــامل. وينعكــس دمــج هذه 
القيــم في قــرارات العمــل بصــورة إيجابيــة على الابتــكار ومشــاركة 
الموظــفين والعلاقــات المجتمعيــة، مــا يضمــن الاســتدامة والنمــو على 

المــدى الطويــل.

ــر  ــرد على التقدي ــا كل ف ــل فيه ــل يحص ــة عم ــوفير بيئ ــزم بت ــه، نلت وعلي
ــس   ــر أو الجن ــن العم ــر ع ــاح، بصرف النظ ــق النج ــكين اللازم لتحقي والتم
تعزيــز  هــو  فهدفنــا   ، التعليــم  مســتوى  أو  الإعاقــة  أو  الديــن  أو 
ثقافــة شــاملة تمكــن جميــع الموظــفين مــن المســاهمة بشــكل كامــل 
وتحقيــق الازدهــار. وإليكــم نبــذة تعريفيــة عــن القــوى العاملــة لدينــا 

لعــام 2023:

ــن  ــر ع ــر والاحترام، بصرف النظ ــف التقدي ــه كل موظ ــد في ــل يج ــكان عم ــوفير م ــة ت ــز ثقاف ــا بتعزي ــام 2023 التزامه ــة في ع ــت الشرك واصل
العمــر أو الجنــس، كما دعمــت الشركــة ممارســات التعويــض العــادل عبر التأكــد مــن عــدم وجــود فجــوة في الأجــور بين الجنــسين، بالإضافــة 
ــس  ــا يعك ــام، م ــذا الع ــوادث له ــجيل أي ح ــدم تس ــز إلى ع ــع التميي ــة في من ــا الشرك ــي اتخذته ــتباقية الت ــدابير الاس ــك أدت الت إلى ذل

فعالـيـة سياـسـاتها وجهودـهـا الرامـيـة إلى خـلـق بيـئـة عـمـل ـشـاملة وعادـلـة.

نسبة تنوع الموظفين حسب الجنس: الإدارة العليا

2023

الإناثالذكور

70

30

نسبة تنوع الموظفين حسب الجنس: الإدارة الوسطى
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السلامة والصحة والأمن              
السلامة والصحة المهنية

3-3  GRI 2-403  GRI 4-403  GRI 6-403  GRI

ــات  ــا والمجتمع ــا ومقاولين ــة موظفين ــة وصح ــاظ على سلام ــد الحف يُعُ
لدينــا،  أساســيًةً  مســؤوليًةً  الآخريــن  المصلحــة  وأصحــاب  المحليــة 
وهــي مــن المســؤوليات المشتركــة في قطــاع التعديــن، كما إن نتائــج 
الالتــزام بهــذه المســؤولية لا تظهــر في تعزيــز بيئــة تفاعليــة ومحفــزة 
وإنتاجيــة فقــط، وإنمــا في الحــد مــن حــدوث حــالات توقــف في الأعمال 
ــا، غير أن هــذا الالتــزام  وتقليــل وقــوع تبعــات قانونيــة محتملــة أيًضً
بالصحــة والسلامــة يُعُــد ركن�ًـا أساســًيًا في عملياتنــا التشــغيلية، ومحــوًرًا 
سـاتنا. سـتدامة في ممارـ ّـز والاـ مـن التميـ يـة ـ عـايير عالـ ثـال لمـ في الامتـ

نظام إدارة السلامة والصحة المهنية 

1-403  GRI 8-403  GRI

طبقنــا نظــام إدارة الصحــة والسلامــة المهنيــة )OHSMS( مــن أجــل دمــج 
ثقافــة السلامــة في مؤسســتنا، ويــأتي التصميــم الإستراتيجــي لهــذا 
النظــام بهــدف الحفــاظ على صحــة الموظــفين وسلامتهــم، وإدارة 
ــوارئ،  ــالات الط ــع ح ــال م ــل الفعّّ ــتباقية، والتعام ــورة اس ــر بص المخاط
المعــايير  لأعلى  العليــا  الإدارة  دعــم  بفضــل  النظــام  هــذا  ويطبــق 
والمبــادئ الســائدة في القطــاع، مــا ي�ُـفضي إلى تعزيــز عامــل السلامــة 
في جميــع عملياتنــا التشــغيلية، وتهيئــة بيئــة عمــل آمنــة لجميــع 

نـا.    لـة لديـ ئـح العامـ الشراـ

ويخضــع النظــام إلى تقيــيمات منتظمــة تضــم المراجعــة والتعديــل، 
فلهــذه التقيــيمات غرضــان أساســيان هما: مراقبــة تقــدم الشركــة على 
مســتوى التحــسين المســتمر، وتعزيــز أداء الصحــة والسلامــة المهنيــة، 
وبدورنــا نســتثمر هــذه التقيــيمات المنتظمــة للتأكيــد على التزامنــا 
الثابــت والفعــال في الحفــاظ على معــايير سلامــة عاليــة، وتحــسين 
النتائــج الصحيــة في بيئــة العمــل، وعلى هــذا الأســاس حددنــا في 
ــر الفوســفات أهــداف الصحــة  ــاء تصدي جميــع المواقــع الإنتاجيــة و مين

يـة:  يـة الآتـ مـة المهنـ والسـلا

1. ضمان ظــروف عمــل آمنــة: يُقُصــد بهــا تهيئــة بيئــة عمــل آمنــة لتقليــل 
وقــوع الإصابــات والأضرار في الممتلــكات.

2. منــع الأمــراض المرتبطــة بالمهنــة: نســعى جاهديــن إلى منــع الإصابة 
بالأـمـراض المرتبـطـة بالمهـنـة بتحدـيـد المخاـطـر المحتمـلـة ومراقبتها.

3. اتخــاذ إجــراءات مراقبــة: نركــز على الحلــول الهندســية بوصفهــا 
وــسيلة أساــسية في مراقــبة المخاــطر للحــفاظ على بيــئة العــمل.

ــملات  ــة وح ــات صحي ــراء مراقب ــة: إج ــة والتوعي ــة الصحي ــراء المراقب 4. إج
ــد  ــة بقص ــة المهني ــة والسلام ــر الصح ــول مخاط ــفين ح ــة للموظ توعوي

هـا. مـن وقوعـ حـد ـ طـر والـ لـك المخاـ يـة بتـ يـز التوعـ تعزـ

5. تــوفير دورات تدريبيــة: يتلقــى الموظفــون دورات تدريبيــة تركــز 
على اســتخدام وســائل السلامــة، وإجــراءات مكافحــة الحرائــق؛ ليكونــوا 

هـا. مـن حدتـ يـف ـ طـوارئ، والتخفـ حـالات الـ مـع ـ مـل ـ هـبين للتعاـ متأـ

الدائــم  الامتثــال  ضمان  بهــدف  أنشــأنا  شــاملة:  أنظمــة  إنشــاء   .6
لمعــايير السلامــة، أنظمــة شــاملة لإدارة الأنشــطة التشــغيلية، تشــمل 

التصحيحــية.  والإــجراءات  التــغيير  وإدارة  الدورــية  الفحوــصات 

ــخ  ــا الراس ــراز التزامن ــة؛ لإب ــة المهني ــة والسلام ــة الصح ــا  سياس ووضعن
ــة  ــذه السياس ــدد ه ــم، إذ تح ــا وسلامته ــة موظفين ــاظ على صح بالحف
المســار الأســاسي لعمليــة وضــع نهــج اســتباقي لإدارة المخاطــر، كما 
تضمــن إجــراءات ممنهجــة لتعزيــز عــنصر السلامــة في بيئــة العمــل، 
 ISO 45001 ونفخــر في الإعلان عــن حصول مؤسســتنا على شــهادة الأيــزو
عــن مجمعهــا الصناعــي، فهــي بمثابــة إنجــاز كــبير في التزامنــا بالتميــز 
والاســتدامة التشــغيلية، وتــأتي هــذه الشــهادة المعياريــة المــعترف 
بهــا دولي�ًـا في مجــال أنظمــة إدارة الصحــة والسلامــة المهنيــة، لتكــون 
خير دليــلٍٍ على التزامنــا بتعزيــز بيئــة عمــل ســليمة وصحيــة لجميــع 

نـا.     موظفيـ

تصديــر  مينــاء  في  عاليــة  وسلامــة  صحــة  معــايير  نطبــق  وكذلــك 
الفوســفات الصخــري عــن طريــق مواءمــة إجراءاتنــا مــع متطلبــات 
الشــهادة  هــذه  دمــج  في  فأهدافنــا   ،ISO 45001 الأيــزو  شــهادة 
بإجــراءات عملنــا الأساســية لا تقــتصر على التعزيــز الفعــال لقدرتنــا 
ــا  ــات التزامن ــا في إثب ــب، وإنم ــا فحس ــد منه ــر والح ــد المخاط على تحدي

الموظــفين. رفاهيــة  في  المســتمر  بالتحــسين 

)MM-OHS/0900( مراقبة الصحة والسلامة المهنية وقياسها
ــال،  ــا، وضمان الامتث ــدي له ــل والتص ــة العم ــر بيئ ــد مخاط ــًيًا في تحدي ــها دوًرًا أساس ــة وقياس ــة المهني ــة والسلام ــة الصح ــام مراقب ــؤدي نظ ي

مـة. سـتمر في أداء السـلا حـسين مـ طـر، وتـ سـتباقية للمخاـ فـر إدارة اـ هـو يوـ ظـفين، فـ لـدى الموـ مـة ـ فـة السـلا يـز ثقاـ وتعزـ

ــام  ــق نظ ــد طُبُ ــة المهنيــة ، فق ــة والصح ــة بالسلام ــات المتعلق ــة و التشريع ــال للأنظم ــة على الامتث ــي في العقب ــع الصناع ــرص في المجم نح
ــا، حيــث يشــمل هــذا  المراقبــة والقيــاس بغــرض إثبــات الامتثــال لأهــداف الصحــة والسلامــة المهنيــة ومســتهدفاتها، ولتحديــد مجــالات التحــسين أيًضً
ــا، مثــل نظــام فحــص الصحــة والسلامــة  النظــام أنشــطة متنوعــة، لا ســيما أن نظــام المراقبــة والقيــاس MM-OHS/0900 يشــمل أنظمــة فرعيــة أيًضً
   .OHS/940 ونظــام المراقبــة الطبيــة OHS/930 ونظــام قيــاس بيئــة العمــل OHS/920 ونظــام فحــص معــدات الصحــة والسلامــة OHS/910 المهنيــة

رفاهية المُوُظّفّ في بيئة العمل 
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ــية، ومــع توســع نطــاق  ــا المؤسس ــا لدمــج الصحــة والسلامــة والرفاهيــة في ثقافتن ــه على رأس قائمــة أولوياتن ــف ونجاح ــة الموظّّ ــع رفاهي نض
يـز أداء السـلامـة بـصـورة دائممـة. مـون بتطبـيـق نـظـام فـعـال لإدارة الصـحـة والسـلامـة المهنـيـة في ـسـبيل تعزـ نـا، فنـحـن ملتزـ عملياتـ

ولم نســجل طــوال عــام 2023 أي حالــة وفــاة ناتجــة مــن العمــل، على الرغــم مــن تســجيل 40 حالــة إصابــة، وعليــه أجرينــا تحريــات حــول الحــوادث 
هـا في المـسـتقبل. الـتـي حصـلـت واتخذـنـا إـجـراءات تصحيحـيـة لمـنـع تكرارـ

وقــد أجرينــا برامــج تدريبيــة شــاملة لجميــع الموظــفين على الصحــة والسلامــة مــن أجــل التقليــل مــن وقــوع الإصابــات في أثنــاء العمــل، ويكمــن 
الغــرض مــن هــذه البرامــج في تمــكين الموظــفين مــن المعرفــة والمهــارات اللازمــة في تحديــد المخاطــر، واتبــاع بروتوكــولات سلامــة مناســبة، 
واتخــاذ إجــراءات احترازيــة لمنــع وقــوع الإصابــات، ويــأتي تركيزنــا على فكــرة منــع الإصابــات لتعزيــز الوعــي بالسلامــة التــي تتخلــل جميــع المســتويات 

في مؤسـسـتنا.  

الإصابات التي وقعت في عام 2023 نتيجة العمل 

الدورات التدريبية على الصحة والسلامة في عام 2023 

عدد حالات الوفاة ونسبتها 
نتيجة الإصابة في أثناء العمل

عدد المشاركين

عدد الدورات

عدد ساعات التدريب

عدد حالات الإصابات المسجلة 
نتيجة العمل 
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إدارة مخاطر الصحة والسلامة 

ــراءات  ــر وإج ــن إدارة المخاط ــم ضم ــفين وسلامته ــة الموظ ــا صح أدخلن
الاســتجابة لحــالات الطــوارئ، إذ يشــتمل نهجنــا في إدارة المخاطــر على 
ــا  ــا ومراقبته ــل معه ــا، والتعام ــة، وتقييمه ــر المحتمل ــد المخاط تحدي
أثنــاء العمــل، متجــهين في ذلــك نحــو وضــع نظــام للتفتيــش  في 
القائــم على المخاطــر، وفي الســياق ذاتــه، اتخــذت الشركــة عــدًدًا مــن 
الإجــراءات المعنيــة بتقليــل مخاطــر الصحــة والسلامــة، وتعزيــز السلامــة 

ئـة العـمـل، وـمـن ـهـذه الإـجـراءات: في بيـ

• ــة بأقنعــة مخصّصــة 	 تزويــد موظفــي المجمــع الصناعــي في العقب
للوقايــة مــن استنشــاق غــازات الأمونيــا. 

• إجــراء دورات تدريبيــة متخصّصــة للموظفــن الذيــن يتعرضــون لغــاز 	
ــم.  ــا في عمله الأموني

• التعــاون مــع شركات خارجيــة لإجــراء عمليــات فحــص منتظمــة لخزانات 	
ــاز الأمونيا.  غ

• تطبيــق نظــام تصاريــح العمــل للدخــول إلى مناطــق معينــة في 	
المجمــع للحفــاظ عــى ســامة الموظفــن. 

• تدريــب 	 عــن  مســؤول  والســامة  بالصحــة  خــاص  قســم  إنشــاء 
 . ظفــن لمو ا

فــضلًاا عــن تنفيذنــا لعــدد مــن المشــاريع الراميــة إلى تعزيــز بيئــة العمــل 
مـة المهنية.  وضمان السـلا

ومن هذه المبادرات:  

• ــق 	 ــا مراف ــة، منه ــق مختلف ــق في مراف ــذار الحري ــة إن ــب أنظم تركي
التخزيــن في عــام 2001، ووحــدة المرافــق في عــام 2006، ومصانــع 

ــام 2006.   ــفوريك في ع ــض الفس ــك وحام ــض الكبريتي حام

• رفــع كفــاءة إجــراءات الســامة عــر إعــادة تأهيــل محطــة تفريــغ 	
الفوســفات، وتركيــب نظــام إزالــة الغبــار في عــام 2008، إلى جانــب 
تركيــب أجهــزة كشــف الدخــان في مقــرات الإدارة، ومناطــق تخطيــط 

ــام 2009.    ــم في ع ــة والمطع الصيان

• إجــراء تحســينات للبنيــة التحتيــة، مثــل إعــادة تأهيــل الســور، وتركيــب 	
غــاز  تخزيــن  مرافــق  حــول  حمايــة  ســور  وبنــاء  سرعــة،  مطبــات 

ــه.     ــرح ب ــر الم ــول غ ــع الدخ ــا؛ لمن الأموني

• تحديــث المعــدات والعمليــات، بمــا في ذلــك ترميم مصنع الأســمدة؛ 	
لتقليــل انبعاثــات غــاز الأمونيا.   

• إجــراء تماريــن طــوارئ دوريــة للتعامــل مــع الحــالات الطارئــة وتدريب 	
العاملــن عــى كافــة جوانــب التعامــل مــع حــالات الاخــاء الآمن.

ا لالتــزام الشركــة بالحفــاظ على بيئــة عمــل  تــأتي هــذه الجهــود تجســيًدً
آمـنـة ومناـسـبة لجمـيـع الموـظـفين.

الممارسات الأمنية  
410 GRI

اعتمــدت الشركــة بالتعــاون مــع شركات خارجيــة بروتوكــولات سلامــة 
ــا  ــة موظفيه ــاظ على سلام ــا؛ للحف ــن لديه ــع التعدي ــزّّزة في مواق مع
وحمايــة معداتهــا، كما تحافــظ الشركــة بشــدة على أصولهــا ومرافقهــا 
باســتخدام أنظمــة مراقبــة متقدمــة وضوابــط دخــول صارمــة، إلى جانــب 
تعــيين رجــال أمــن خاضــعين لتدريــب عــالٍٍ، ولا ينــحصر دور هــذه الإجــراءات 
في منــع الدخــول غير المصرح بــه والمخاطــر المحتملــة فحســب، وإنمــا 
ــا، وأثبتــت الشركــة بإعطــاء الأولويــة لهــذه  في المرونــة التشــغيلية أيًضً
الممارســات الأمنيــة الشــاملة التزامهــا الراســخ بالحفــاظ على بيئــة 

عـمـل آمـنـة، وتعزـيـز الوـعـي باـلـسلام.       

حقوق الإنسان 
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ًـا أساســًيًا في كل جانــب مــن جوانــب  يُعُــد التزامنــا بحقــوق الإنســان ركن�
ــية،  ــا الأساس ــع قيمن ــًيًا م ــك تماش ــا، وذل ــيير الأعمال لدين ــات تس عملي
أساســًيًّا  إطــاًرًا  بوصفهــا  الإنســان  حقــوق  مبــادئ  اعتمدنــا  ولقــد 
في السياســات والمعــايير النافــذة في مؤسســتنا، إذ يركــز نهجنــا 
الإنســان، وضمان  إيجــابي في حقــوق  أثــر  إحــداث  الاســتباقي على 
تحــسين جــودة حيــاة جميــع أصحــاب المصلحــة، وصــون كرامتهــم، ونحــن 
ملتزمــون باتخــاذ إجــراءات سريعــة ومناســبة عنــد وقــوع أي آثــار ســلبية 
تمــس حقــوق الإنســان في عملياتنــا، ويجســد هــذا الالتــزام إصرارنــا 
يثبــت  مــا  المســؤولية،  وتحمــل  الأخلاقيــة  الممارســات  دعــم  على 
ــوق في  ــاة الحق ــودها الاحترام، ومراع ــل يس ــة عم ــز بيئ ــا بتعزي التزامن

نـا.       جـالات عملـ يـع مـ جمـ

ــة  ــة الحديث ــقسري والعبودي ــل ال ــكال العم ــع أش ــدة جمي ــض بش ونرف
الخــالي مــن  التــزامٌٌ مثبــتٌٌ في ســجلنا  في جميــع عملياتنــا، وهــو 
ــا  حــالات انتهــاك حقــوق الإنســان في عــام 2023، حيــث يعكــس امتثالن
على  الحفــاظ  في  التزامنــا  المحليــة  والقــوانين  الدوليــة  للمعــايير 
ممارســات عمــل أخلاقيــة، فهــذا الامتثــال يضمــن لنــا ممارســة أعمالنــا 
ــل على  ــل تعم ــب، ب ــه فحس ــان وكرامت ــوق الإنس ــحترم حق ــة لا ت بطريق

ــق  ــن طري ــدد ع ــذا الص ــة في ه ــد الشرك ــا، وتؤك ــة أيًضً ــا بفعالي تعزيزه
حفاظهــا على هــذا الامتثــال والمعــايير الأخلاقيــة، التزامهــا الثابــت بــأن 

سـؤولية والأخلاق. يـث المـ مـن حـ يـزة ـ كـة متمـ كـون شرـ تـ

ــل  ــوانين عم ــال لق ــخ في الامتث ــا الراس ــة على التزامه ــظ الشرك وتحاف
الأطفــال، برفــض توظيــف الأفــراد دون الســن القانــوني ، وكانــت قــد 
طبقــت الشركــة للوفــاء في التزامهــا سياســات وإجــراءات مُُحكمــة 
معنيــة للتأكــد مــن أعمار جميــع الموظــفين، فلتطبيــق هــذه الإجــراءات 
بصــورة متواصلــة وصارمــة دورٌٌ مهــم في احترام حقــوق الإنســان، 
والحفــاظ على صحــة القاصريــن، لا ســيما في القطاعــات ذات المخاطــر 

يـن. طـاع التعدـ ثـل قـ كـبيرة مـ الـ
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 المجتمعات المحلية
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ــق  ــعًيًا لتحقي ــة، س ــا المحلي ــابي في مجتمعاتن ــر إيج ــداث أث ــزم بإح نلت
ــيمات  ــأن تقي ــذا الش ــري في ه ــا، ونُجُ ــل لمجتمعن ــة الأج ــة طويل رفاهي
لاحتياجــات المجتمــع بإشراكهــم مــع أصحــاب المصلحــة لفهــم التحديــات 
كننــا،  المُلُحــة على المســتوى الاجتماعــي والبيئــي والاقتصــادي، إذ ميُم
المــوارد  تعبئــة  التقيــيمات  هــذه  مــن  المســتخلصة  للــرؤى  ــا  وفًقً
ــتثماراتنا  ــع، كما إن اس ــتجدة للمجتم ــات المس ــة الاحتياج ــة؛ لتلبي بفاعلي
الكبــي    رة هــي مــا تثبــت التزامنــا بــإشراك المجتمــع في أعمالنــا، 
ًا  ــا قــدره 18,652,761 دينــاًرًا أردنيـ� كوننــا خصصنــا في عــام 2023 مبلًغً
الاحتياجــات  هــذه  تلبيــة  تســتهدف  التــي  والتبرعــات  للاســتثمارات 

المــستجدة.

ووافــق مجلــس الإدارة، إبــراًزًا لالتزامنــا، على تقديــم تبرعــات ماليــة 
كــبيرة لمشــاريع ضخمــة، ومنهــا إنشــاء مركــز صحــي في العقبة،وكذلك 
المســاهمة في انشــاء مركــز دفــاع مــدني مخصــص لخدمــة قطــاع 
العقبــة، حيــث صُُممــت  الجنــوبي لمدينــة  الشــاطئ  الصناعــة  على 
هــذه المبــادرات بعنايــة مــن أجــل تلبيــة الاحتياجــات الأساســية للقطــاع 
التــزام الشركــة  الصناعــي والمجتمعــات المحليــة، وهــو مــا يوضــح 
الراســخ بتلبيــة جميــع احتياجــات المجتمــع، كما تؤكــد الشركــة، بتعزيزهــا 
البنيــة التحتيــة للرعايــة الصحيــة ورفــع كفــاءة قــدرات الاســتجابة لحــالات 
الطــوارئ، على التزامهــا بتحقيــق الرفاهيــة المجتمعيــة والتنميــة 

المــستدامة.  

دراسات الحالة 
• ــا قــدره 15.5 مليــون 	 ــا الكبــر بمعايــر الســامة العامــة، مبلغً ــا، في إطــار التزامن إعــادة تأهيــل طريــق الشــيدية وتوســيعه: خصصن

ــبب  ــر، والتس ــاس للخط ــاة الن ــض حي ــوابق في تعري ــق س ــذا الطري ــيعه، لأن له ــيدية وتوس ــق الش ــل طري ــادة تأهي ــار أردني لإع دين
ــن  ــا بتحس ــيدًا لالتزامه ــة تجس ــبة إلى الشرك ــتثمار بالنس ــذا الاس ــاشًرا، وكان ه ــا مب ــق اهتمامً ــب الطري ــك تطل ــاة، لذل ــالات الوف بح

ــتقبل.    ــاوية في المس ــوادث المأس ــع الح ــرق، ومن ــى الط ــامة ع الس

• ــق 	 ــا بتحقي ــت التزامه ــا يثُب ــة، م ــي في العقب ــز صح ــاء مرك ــدد بن ــالي بص ــت الح ــة في الوق ــة: إن الشرك ــي في العقب ــز صح ــاء مرك بن
الرفاهيــة المجتمعيــة والتنميــة المســتدامة، وســيكون هــذا المركــز مســؤوًلًا عــن معالجــة إصابــات الصحــة والســامة المهنيــة في 
ــار أردني في تحســن البنيــة التحتيــة  المجمــع الصناعــي في العقبــة، كــا سيســهم المركــز بقيمــة اســتثمارية تبلــغ 500 ألــف دين

لخدمــات الرعايــة الصحيــة، ورفــع كفــاءة قــدرات الاســتجابة لحــالات الطــوارئ في المنطقــة. 

• ــرع 	 ــق الت ــن طري ــا ع ــة جهوده ــفات الأردني ــم الفوس ــة مناج ــت شرك ــر: ضاعف ــة الجف ــق بلدي ــى طري ــارع ع ــاءة لش ــدات إض ــاء وح بن
بمبلــغ 500 ألــف دينــار أردني لتمويــل مــروع بنــاء وحــدات إضــاءة لشــارع عــى طريــق بلديــة الجفــر، وجــاء ذلــك اســتجابةً للشــكاوى 
المتواصلــة مــن المجتمعــات المحليــة بشــأن نقــص الإضــاءة عــى طــول الطريــق الرئيــس لمنطقــة الجفــر، ويتمثــل الغــرض مــن هــذه 
ــتثمار  ــذا الاس ــيكون ه ــروع، س ــن الم ــاء م ــد الانته ــوادث، وعن ــر الح ــل مخاط ــرق، وتقلي ــى الط ــامة ع ــن الس ــادرة في تحس المب

بمثابــة تأكيــد عــى التــزام الشركــة بتحســن معايــر الســامة والرفاهيــة في المجتمــع.      

قيمة التبرع/الالتزام

4,267,069 قطاع المؤسسات الرسمية والمؤسسات العامة

918.592 قطاع التعليم والمنح الدراسية

3,629,505 قطاع الصحة

725,692 قطاع البلديات والخدمات

293,029 قطاع الشباب والرياضة والثقافة

682,630 قطاع التنمية الاجتماعية والعمل التطوعي

8,136,244 قطاع مشاريع البنية التحتية

18,652,761

إجمالي قيمة 
التبرعات 

التبرعات والمساهمات النقدية الخاصة بالشركة خلال عام ٢٠٢٣ بهدف دعم المجتمعات المحلية

الدينار الأردني
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الحفاظ على 
الموارد الطبيعية 

تلتــزم الشركــة بتقليــل آثارهــا في البيئــة، لذلــك نســعى ليكــون لنــا دور 
ــز  ــون، وتعزي ــض الكرب ــاد منخف ــوّّل إلى اقتص ــة التح ــاسي في عملي أس
ــات  ــك تقني ــتخدمين في ذل ــاه، مس ــتدامة للمي ــات الإدارة المس ممارس

جديــدة، وتركيــز متواصــل على حمايــة البيئــة، فإجــراءات حمايــة البيئــة 
جــزءٌٌ لا يتجــزأ مــن قيمنــا الأساســية، ونحــرص جاهديــن على الالتــزام 

يـة.    جـراءات البيئـ سـات والإـ يـة والسياـ بـادئ التوجيهـ يـق المـ بتطبـ

المياه والنفايات السائلة

3-3  GRI 1-303  GRI 2-303  GRI 3-303  GRI

يــأتي قطــاع التعديــن ضمــن القطاعــات كثيفــة الاســتهلاك للميــاه، 
ــاب  ــة أصح ــاع ولكاف ــات القط ــًيًّا لعملي ــنًصرًا أساس ــاه ع ّـل المي ــث تمث� حي
المصلحــة المعنــيين، ويشــمل ذلــك بيئــة المناطــق التــي نُقُيــم عليهــا 
ــتهلاك الرشــيد للميــاه؛  أعمالنــا والمجتمعــات داخلهــا، ولــضمان الاس
فقــد أعددنــا عــدة ممارســات ومبــادرات قيــد التنفيــذ. ويعــد الأردن مــن 
أكثر دول العــالم معانــاة مــن شــحّّ الميــاه، حيــث يبلــغ نصيــب الفــرد مــن 
ــات  ــع توقع ــط، م ًـا فق ــو 90 مًترًا مكعب� ــرة نح ــاه المتواف ــتهلاك المي اس
ًـا بحلــول عــام 2040، لــذا  عملنــا  بانخفــاض هــذا الرقــم إلى 60 مًترًا مكعب�
يـاه غير المـسـتدامة، على تسرـيـع العملـيـة لـعـدة أـسـباب أهمـهـا: المـ

ــاتي،  ــاء النب ــتنزاف الغط ــر، واس ــي الجائ ــة، والرع ــات الزراعي والممارس
كما أن اســتنزاف مــوارد الميــاه قــد يفاقــم الآثــار الســلبية لشــحّّ الميــاه، 
مــا يــؤدي إلى عرقلــة سير عملياتنــا والتــأثير الســلبي على المجتمعــات 
ًا لهــذه المشــكلات؛ فقــد حدّّدنــا مشــكلة الميــاه  المجــاورة، وتصدّّيـ�
ًا، ونســتمر في تعزيــز ممارســات الإدارة  بوصفهــا موضوًعًــا جوهريـ�

نـا. قـع عملـ يـع مواـ يـاه في جمـ سـتدامة للمـ المـ

إدراك قيمة الموارد الطبيعية 
ــا شركــة مصنعــة رائــدة في مجــال التعديــن والأســمدة، الــدور الــذي نؤديــه في الحفــاظ على سلامــة البيئــة والمــوارد الطبيعيــة  ُـدرك بوصفن ن�
ــادن  ــن المع ــك م ــاس وغير ذل ــفات والبوت ــل الفوس ــة، مث ــوارد الطبيعي ــيٌٌ بالم ــدٌٌ غن ــا، ولأن الأردن بل ــيًةً في عملياتن ــًةً أساس ــكل دعام ــي تش الت
كننــا مــن خلال الإلمام بهــذه المــوارد وإدارتهــا وضــع خطــة لتحقيــق اســتدامة طويلــة الأجــل، ونســعى  الأخــرى الأساســية في قطــاع التعديــن، ميُم
عــن طريــق التركيــز على إدارة المــوارد الطبيعيــة إلى الارتقــاء بمكانتنــا في الســوق عــملًاا بتوجهــات الاســتدامة العالميــة، والاســتجابة لتطلعــات 
المســتثمرين والمســتهلكين المهتــمين بقضايــا البيئــة، لأنــه ســيكون للممارســات المســتدامة في مجــال التعديــن والاســتخراج أهميــة كــبيرة في 

الحـفـاظ على مـسـتوى ـجـودة الممـوارد الطبيعـيـة وكميتـهـا ـمـع ـمـرور الوـقـت.

كمية المياه المستخدمة 
يوضََّــح الجــدول إجمالي كميــة الميــاه المســتهلَكَة لــكل مــن: المجمــع الصناعــي في العقبــة، ومينــاء تصديــر الفوســفات، والإدارة العامــة، 

والمناجم.

خدمات البلدية + ماء
محطات التنقية المعالجة

خدمات البلدية

خدمات البلدية

المياه الجوفية

المجمع الصناعي في العقبة

ميناء تصدير الفوسفات

الإدارة العامة

المناجم

كمية المياه المستهلكَة (بالمتر المكعّب)

٣,٦٢٧,١٧١

١٧,٢٧٢
١,٩١٩

١٣,٩٦٢,٠٣٠

الإج�لي
١٧,٦٠٨,٣٩٢

المنشأة

مصدر المياه
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التغيُّرر المناخي
ّـا خــطًيرًا في عصرنــا هــذا، وبصفتنــا شركــة  ّـل التــغيُّرر المناخــي تحدي� يمث�
ــا  ــرّّ بواجبن ــا نق ــمدة في الأردن؛ فإنن ــة الأس ــن وصناع ــدة في التعدي رائ
في فهــم الآثــار الناجمــة عــن أعمالنــا للحــدّّ مــن آثارهــا الضــارة وتعزيــز 
ــأن  ــا، ونقــرّّ ب القيمــة التــي نقدّّمهــا إلى جميــع أصحــاب المصلحــة لدين
عمليــات التعديــن يصــدر عنهــا انبعاثــات كثيفــة يمكنهــا أن تــؤدي إلى 
آثــار ســلبية، مثــل: الإضرار بجــودة الهــواء ونقائــه، وزيــادة انبعاثــات 
الغــازات الدفيئــة، متســببة في تدهــور الظــروف المعيشــية للمجتمــع 
المحيــط، ومســاهمة في التــغُيرُّ المناخــي، لــذا نواصــل عملنــا لترشــيد 

اســتخدام الطاقــة في منشــآتنا، والحــدّّ مــن آثــار انبعاثاتهــا الكربونيــة، 
لأعمالنــا،  الأجــل  طويلــة  الاســتدامة  لنحقــق  ضروري  نهــج  وهــذا 

ــع. ــح المجتم ــه لصال ــح اللازم اتباع ــار الصحي والمس

الحفاظ على المياه 
الميــاه مــورد مهــم لعملياتنــا، ونظــًرًا لما يعانيــه الأردن مــن شــحّّ المياه 
مبــادرات  اعتمدنــا  فقــد  لعملياتنــا؛  المائي  الأمــن  تحقيــق  وأهميــة 
ــاه الصرف  ــة مي ــال معالج ــبيل المث ــا على س ــاه، منه ــاظ على المي للحف

ــا. وتكريره

ونتّبّــع حالي�ًـا إجــراًءً لمراقبــة الميــاه المســتخدََمة في عملياتنــا ولأغــراض 
ًـا  داخليــة، حيــث تجــري مراقبــة ميــاه التبريــد، وأخــذ عينــات منهــا يومي�
ــرق  ــا وف ــب به ــور المترس ــا والكل ــة حموضته ــغير في درج ــاس الت لقي
درجــات الحــرارة، وكذلــك مراقبــة الميــاه الجوفيــة، وأخــذ عينــات منهــا 
ــر  ــاه البح ــة مي ــج مراقب ــم برنام ــا، وينقس ــدم تلوّّثه ــضمان ع ــهرًيًّا ل ش
إلى جزأيــن: يخــتبر الجــزء الأول الخصائــص الفيزيائيــة والكيميائيــة لميــاه 
البحــر، بيــنما يتمحــور الجــزء الثــاني على التنــوّّع البيولوجــي، مركّّــًزًا 

على الرواــسب والأسماك والــشعب المرجانــية.

والمجمــع الصناعــي في العقبــة هــو منشــأة تعمــل بنظــام التصريــف 
عــن  ناتجــة  ميــاه  أي  تصرف  لا  فهــي  ولذلــك  للســوائل،  الصفــري 
عملياتهــا، حيــث يُعُــاد اســتخدام ميــاه الصرف في أغــراض أخــرى، مثــل: 
ــارب  ــا يق ــأتي م ــك؛ ي ــضلًاا على ذل ــدات، ف ــد المع ــمدة وتبري ــاج الأس إنت
َـج في  50% مــن الميــاه المخزّّنــة للمجمــع الصناعــي مــن الصرف المعال�

محطــة تنقيــة العقبــة لمعالجــة ميــاه الصرف.

تصديــر  مينــاء  في  الميــاه  لمعالجــة  الــثلاث  محطاتنــا  مــت  وصُُِمِّ
أمتــار مكعبــة مــن الميــاه   6 الصخــري بهــدف معالجــة  الفوســفات 
يومي�ًـا، لتصــل إلى معالجــة مــا يبلــغ إجماليــه نحــو 18 مًترًا مكعب�ًـا يومي�ًـا، 
ًا في تحويــل ميــاه الصرف  وتــؤدي هــذه البنيــة التحتيــة دوًرًا محوريـ�
ــي،  ــاج الزراع ــز الإنت ــم تعزي ــن ث ــري، وم ــراض ال ــتَخَدََم لأغ ــاه تُسُ إلى مي

والحــفاظ على مواردــنا المائــية الثميــنة.

وقــد أبرمنــا اتفاقيــة لإنشــاء محطــة تنقيــة لمعالجــة الميــاه الصناعيــة 
اســتخدامها،  وإعــادة  الفوســفات،  غســيل  المناجــم  ميــاه  لتكريــر 
وســيجري إنشــاء محطــة معالجــة الميــاه بالتعــاون مــع شركــة محليــة 
متخصصــة في البنــاء والتشــغيل والنقــل، ومــن المتوقــع معالجــة 10,000 

ــيدية. ــم الش ًـا في منج ــب يومي� متر مكع
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وقــد تقدّّمنــا بعــدد مــن المشروعــات التــي تهــدف إلى الحفــاظ على الطاقــة في شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة، نــورد أبرزهــا في مــا 
يــأتي:

تحويل مصدر الوقود:
كان أحــد مشروعاتنــا الرئيســة تحويــل مصــدر الوقــود الرئيــس في مجمعنــا الصناعــي مــن زيــت الوقــود والديــزل إلى الغــاز الطبيعــي، وعلى 
مــدار عــامين؛ تحــول عــدد مــن الوحــدات داخــل مجمعنــا الصناعــي، ومنهــا الغلايــات المســاعدة للمرافــق، ومصنــع حامــض الفوســفوريك, 
ــا التحــول مــن اســتخدام زيــت الوقــود الثقيــل إلى  ووحدتنــا الــسماد وفلوريــد الالمنيــوم إلى اســتخدام الغــاز الطبيعــي، وشــمل ذلــك أيًضً
ــات ثــاني أكســيد الكربــون نتيجــة هــذا  ــدات التــي تعمــل بالغــاز، ويقــدر انخفــاض انبعاث ــد الطاقــة باســتخدام المول الغــاز الطبيعــي لتولي
التحــول بنحــو 30,000 طــن متري ســنويًاً، وانخفــاض تكاليــف التشــغيل بنحــو 40%، وتــشير الأرقــام أدنــاه إلى تكاليفنــا ومدخراتنــا على مــدار 

الـسـنوات اـلـثلاث الماضـيـة. 

تحسين النظام الكهربائي
ا على تحــسين الأنظمــة الكهربائيــة داخــل مجمعنــا الصناعــي لتقليــل إهــدار الطاقــة في شــبكتنا الكهربائيــة، فنســتثمر في تجديــد  نرك�ّـز جيــًدً
المعــدات الحاليــة بتزويدهــا بمحــركات التردد المتــغير )VFDs( والمحــركات عاليــة الكفــاءة لتعزيــز كفــاءة الطاقــة، ويشــمل التجديــد تحويــل 
توصــيلات مضخــات الخطــوط المبــاشرة الحاليــة لتشــغيلها بمحــركات التردد المتــغير، وقــد مكّّنتنــا هــذه المبــادرة مــن خفــض متوســط التكلفــة 

الســنوية لاســتيراد الطاقــة لدينــا بنحــو 31% على مــدار ثلاث ســنوات .

دمج معدات التسخين بالبخار  في إنتاج فلوريد الألمنيوم
ــا، وتقليــل كميــة زيــت  ــاج فلوريــد الألمنيــوم )AlF3( مــن تحــسين عمليــة إنتاجن ّـا عــن طريــق تركيــب معــدات التســخين بالبخــار في إنت تمكّّن�
ــح فلوريــد الألمنيــوم )AlF3( وأعلى المجفــف  ّـا عــن طريــق إضافــة معــدات التســخين بالبخــار أســفل مرِشِّ الديــزل اللازمــة للعمليــة، وتمكّّن�
ــادة في  ــك زي ــن ذل ــج ع ــيح، ونت ــة الترش ــن عملي ــارج م ــوم الخ ــد الألمني ــن فلوري ــة م ــة المنبعث ــن الرطوب ــة 40 إلى 50% م ــن إزال ــع م السري
إنتاجيــة نظــام التجفيــف السريــع، وانخفــاض في اســتهلاك الديــزل في عمليــة التحميــص مــن 0.28 طــن متري ديــزل لــكل طــن متري مــن 
ــا مــن تــوفير نحــو 500 طــن  َـج، كما تمكّّن َـج إلى 0.2 طــن متري ديــزل لــكل طــن متري مــن فلوريــد الألمنيــوم المنت� فلوريــد الألمنيــوم المنت�

نـار أردني ـمـن حـيـث التكلـفـة.  متري مــن الديــزل ســنوّيًّا، وهــو مــا يعــادل نحــو 500,000 ديـ

استخدام نهج معدل أداء التصميم، ومعدل الغاز من المنتج لتقليل استهلاك الوقود
باســتخدام نهــج معــدل أداء التصميــم، ومعــدل الغــاز مــن المنتــج؛ تمكّّن�ّـا مــن إصلاح الوحــدة 72 في مصنع سماد ثنــائي فوســفات الأمونيوم 
بهــدف تقليــل اســتهلاك الوقــود، حيــث قارنــا جــدوى اســتبدال طريقــة مفاعــل الأنابيــب بالنهــج التقليــدي لتحبيــب الأســمدة، ووجدنــا أن أحــد 
العيــوب الرئيســة للنهــج التقليــدي هــو عــدم قدرتــه على الاحتفــاظ بالحــرارة المتولــدة  في أثنــاء مرحلــة التفاعــل، بيــنما أتاحــت طريقــة 
مفاعــل الأنابيــب اســتخدام الحــرارة المتولــدة في مفاعــل خــاص في أثنــاء التفاعــل المتعــادل، مــا أدى إلى تكويــن المنتــج النهــائي، وتمكّّن�ّـا 
ــاض في  ــق انخف ــن تحقي ّـا م ــائي، وتمكّّن� ــج النه ــف المنت ــة تجفي ــاء عملي ــة في أثن ــات الطاق ــض متطلب ــن خف ــة م ــرارة الناتج ــتخدام الح باس

.)DAP( متطلبــات زيــت الوقــود مــن 4 إلى 3 كجــم مــن الوقــود اللازم لــكل طــن متري مــن سماد ثنــائي فوســفات الأمونيــوم

التكلفة الإج�لية للوقود مقابل. الغاز الطبيعي خلال ٢٠٢١ - ٢٠٢٣

١٤,٠٠٠,٠٠٠

١٢,٠٠٠,٠٠٠

١٠,٠٠٠,٠٠٠

٨,٠٠٠,٠٠٠

٦,٠٠٠,٠٠٠

٤,٠٠٠,٠٠٠

٢,٠٠٠,٠٠٠

٢٠٢١

١٠,٧٢٧,٠٤٩

٥,٨٣٦,٩٦٤

٢٠٢٢

١٣,٦٨٠,٠٦٢

٧,١٦٧,٧٨٩

٢٠٢٣

٨,٦٣٧,٢٢٢

٤,٧٠٩,٢٨٩

تكلفة الغاز الإج	لية (دينار)تكلفة الوقود الإج	لية (دينار)

استهلاك الطاقة داخل المؤسسة

يوضََّــح الجــدول أدنــاه حجــم اســتهلاك الطاقــة مــن عــدة مصــادر في كل مــن: المجمــع الصناعــي في العقبــة، ومينــاء تصديــر الفوســفات 
الصخــري، والإدارة العامــة، وعمليــات التعديــن:

َـت ألــواح الطاقــة الشمســية الكهروضوئيــة في الادارة العامــة  بهــدف تنويــع مصادرنــا مــن الطاقــة، وتقليــل اعتمادنــا على الشــبكة،  رُُكّّب�
مايــتماشى مــع رؤيتنــا للحــدّّ مــن تــغيُّرر المنــاخ، وأثــر الانبعاثــات الكربونيــة فيــه.

استهلاك الطاقة داخل المؤسسة

٥٢,٩٣٩
الديزل (بالغيغا جول)

٣٥٥,٧٦٠
زيت الوقود

(بالغيغا جول)

١,٣٩٥,٩٧٦
الغاز الطبيعي المسيّل

(بالغيغا جول)
١٧٧

البنزين (بالغيغا جول)
٢٨٨,٢١٩

الكهرباء (بالغيغا جول)

الإج�لي
(بالغيغا جول)

٢,٠٩٣,٠٧١

استخدام الطاقة 
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ــض  ــة، وخف ــار البيئي ــن الآث ــد م ــة، للح ــاظ على الطاق ــة الحف ــدرك أهمي ن
التكاليــف المتعلقــة بالطاقــة، وفي إطــار النهــج التطلعــي للمســتقبل 
في تحقيــق الاكتفــاء الــذاتي مــن الطاقــة؛ يســتخدم مجمعنــا الصناعــي 
الطاقــة الحراريــة الناتجــة مــن التفــاعلات الكيميائيــة التــي تحتــوي على 
ّـد البخــار، حيــث يُسُــتخدََم هــذا البخــار بعــد  حامــض الكبريتيــك الــذي يول�
ــق  ــن طري ًـا ع ــاء يومي� ــن الكهرب ــاوات م ــو 245 ميغ ــاج نح ــك في إنت ذل
منشــآتنا الميدانيــة المخصََّصــة لتوليــد الطاقــة، وبتحويل هــذا البخار إلى 
كهربــاء؛ فإننــا نقلــل مــن اعتمادنــا على شــبكة الطاقــة العاديــة بشــكل 
كــبير، وتدخــل الكهربــاء المتولــدة مبــاشرًةً في عملياتنــا التعدينيــة، 
مــا يمكنهــا مــن العمــل بطاقــة كهربائيــة خارجيــة أقــل بكــثير، وهــو مــا 
ــرة  ــات المبتك ــا بالممارس ــد التزامن ــغيلية، ويؤك ــا التش ــن كفاءتن ــزّّز م يع

ًـا لاـسـتخدام الطاـقـة. والواعـيـة بيئيـ

ًـا  ولتعزيــز التزامنــا بممارســات الحفــاظ على الطاقــة؛ فقــد أنشــأنا فريق�
الطاقــة،  لتــوفير  تــدابير  وضــع  على  يركّّــز  الطاقــة  لإدارة  ــا  متخصًصً
ويضمــن الفريــق المراقبــة اليوميــة لاســتهلاك الطاقــة داخــل المجمــع 
ــة الاحتراق  ــص عملي ــة، وفح ــق للطاق ــات تدقي ــراء عملي ــي، وإج الصناع
والتحكــم في الهــواء الزائــد، وتنفيــذ بعــض التــدابير لــنشر الوعــي 
بين الموظــفين في مــا يتعلــق بالحفــاظ على الطاقــة، وتشــمل عــرض 

هـا.  نـع إهدارـ هـود مـ يـز جـ قـة؛ لتعزـ عـن الطاـ يـة ـ حـات توجيهـ لوـ
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إضافة خطوط التسخين إلى مصنع حامض الكبريتيك
تضمََّــن المشروع إضافــة خطــوط تســخين جديــدة إلى الطبقــتين الثالثــة والرابعــة في مفــاعلي مصنعــي حامــض الكبريتيــك، وأُدُخِِلــت خطــوط 
التســخين لتــوفير الوقــت  في أثنــاء عمليــة بــدء التشــغيل للوصــول إلى درجــة الحــرارة المطلوبــة، وانخفــض وقــت بــدء التشــغيل مــن 72 
ســاعة إلى 60 ســاعة، مــا أدى إلى تــوفير مــا يعــادل 12 ســاعة مــن اســتهلاك زيــت الســولار أو الوقــود ســنوّيًّا، ونجــح المشروع في تــوفير 

24,000 لتر مــن زيــت الســولار أو الوقــود لــكل دورة ســنوية، وهــو مــا يعــادل 19,800 دينــار أردني.

الديزل

٣,٩٢٣ طن�ا من الانبعاثات 
الكربونية

زيت الوقود

٢٧,٥٣٦ طن�ا من الانبعاثات 
الكربونية

الغاز الطبيعي المسيّل

٨٩,٦٢٢ طن�ا من الانبعاثات 
الكربونية

البنزين

١٣ طن�ا من الانبعاثات 
الكربونية

تفصيل حجم انبعاثات النطاق الأول

الإج�لي
ا من ١٢١,٠٩٣ طن�

الانبعاثات الكربونية

٣٠,٥٨٣ طنًّا من 
الانبعاثات الكربونية

انبعاثات النطاق الثاني (من حيث الموقع)

الانبعاثات
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نــدرك الآثــار التــي قــد تحدثهــا الانبعاثــات الصــادرة عــن عمليــات التعديــن 
والتصنيــع على البيئــة، ونــرى، بصفتنــا شركــة رائــدة في قطــاع التعديــن 
في الأردن، أنــه مــن واجبنــا اعــتماد نُهُُُــج اســتباقية للحــدّّ مــن انبعاثاتنــا 
وتقليــل أثــر انبعاثــات العمليــات التصنيعيــة  بصــورة كليــة، لــذا نتّبّــع 
ــن في  ــات المداخ ــبوعية لانبعاث ــة الأس ــارم بالمراقب ــة ص ــج مراقب برنام
مختلــف المناطــق في مجمعنــا الصناعــي، ولــضمان الامتثــال للمعــايير 
الدوليــة والمتطلبــات البيئيــة؛ ركّّبنــا أجهــزة لمراقبــة انبعاثــات مختلــف 
الغــازات، مثــل: الأمونيــا والفلــور، كما اتخذنــا عــدة تــدابير للحــدّّ مــن 
التفريــغ  عمليــات  أثنــاء  في  الفوســفات  غبــار  مــن  الهــواء  تلــوث 
والتحميــل، ومــن الأمثلــة على ذلــك أنظمــة التحكــم في الغبــار )نظــام 
ــا  ــاحنات وتحميله ــغ الش ــاء تفري ــتخدم في أثن ــذي يس ــار( ال ــة الغب إزال
في مينــاء تصديــر الفوســفات، فــضلًاا على ذلــك، اتخــذت شركــة مناجــم 
الســنين في محاولــة  تــدابير على مــدار  عــدة  الأردنيــة  الفوســفات 

نـا. يـل انبعاثاتـ لتقلـ

الأردنيــة  الفوســفات  مناجــم  شركــة  تعمــل  المثــال؛  ســبيل  فــعلى 
بالتعــاون مــع الجمعيــة العلميــة الملكيــة لقيــاس تركيــز الغبــار الــكلي 
والغبــار الدقيــق الناعــم )2.5 جســيم عالــق وجســيمات عالقــة( في 
منطقتــي الــوادي الأبيــض والســلطاني، ويكمــن الهــدف مــن هــذا 
ــات  ــا للمتطلب ــفات وفًقً ــار الفوس ــاث غب ــم في انبع ــاون في التحك التع
الأردنيــة  الفوســفات  مناجــم  شركــة  وتعمــل  المحليــة،  القانونيــة 
مســتقبلًاا على إعــادة تأهيــل الوحــدتين 53 و 54 في مصنــع حامــض 
الكبريتيــك، للتحكــم في انبعــاث غــازات الكبريــت )SO2 & SO3( إلى أدنى 

مــستويات ممكــنة.

ع البيولوجي التنّوّ
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تمث�ّـل حمايــة نظامنــا البيئــي أمــًرًا مصيري�ًـا بالنســبة إلينــا ويتوقعــه من�ّـا 
ــا  ــز أثرن ــا لتعزي ــارى جهدن ــذل قص ــذا نب ــع، ل ــة والمجتم ــاب المصلح أصح
التشــغيلي وتركيــز جهودنــا على تحقيــق نتائــج بيئيــة إيجابيــة ودائمــة 
للمجتمعــات التــي نعمــل فيهــا ولمختلــف أصحــاب المصلحــة لدينــا، وقــد 
ــدث  ــي وتح ــوع البيولوج ــاًشرًا في التن ــأثًيرًا مب ــن ت ــطة التعدي ــر أنش تؤث
تــأثيرات ســلبية، مثل:تدهــور الأراضي ، لــذا فإننــا ملتزمــون بترميــم 
لأصحــاب  المســتمرة  بالمشــاركة  وحمايتهــا،  التشــغيلية  مواقعنــا 

ــيين. ــة المحل المصلح

مشروع تخضير جبل الجبس:  
ــان  ــة ملايين الأطن ــي في العقب ــا الصناع ــات في مجمعن ــت العملي أنتج
مــن الفوسفوجيبســوم، وهــو منتــج ثانــوي ناتــج عــن عمليــة معالجــة 
خــام الفوســفات، وكان الفوسفوجيبســوم يكــدََّس باســتمرار في الجزء 
الشرقــي مــن المجمــع الصناعــي، لــذا قــررت شركــة مناجــم الفوســفات 
الأردنيــة لمعالجــة الآثــار البيئيــة الناجمــة عن أكــوام الفوسفوجيبســوم 

تنفيــذ مشروع إعــادة تخــضير جبــل الجبــس لتحقيــق الأهــداف الآتيــة:

ــر مناطــق جــذب ســياحي  ــة بتطوي ــة العقب ــز الســياحة في مدين • تعزي
ــة. ــن ترفيهي وأماك

• تعزيز فرص الاستثمار في قطاع السياحة في العقبة. 

• إيجاد فرص عمل دائمة في العقبة.  

ثلاثــة  شــملت  المشروع،  هــذا  مــن  مراحــل  ثلاثــة  الآن  لغايــة  انجــز 
مســتويات تدريجيــة مختلفــة لإبــراز المنظــر الــجمالي للــمشروع، حيــث 
زُُرعــت 4000 شــجرة في المرحلــتين الأولى والثانيــة، منــذ بــدء العمــل 
ــة. ــة الثالث ــجرة في المرحل ــت 6000 ش ــنما زرع ــام 2021، بي ــة ع في نهاي
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النفايات والمخلفات
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ــا  ــسين عملياتن ــا  بتح ــات في عملياتن ــم النفاي ــن تراك ــدّّ م ــون بالح ملتزم
التشــغيلية ورفــع كفاءتنــا، ويمكــن للنفايــات والمخلفــات المُهُمََلــة 
التــي تســتمر في التراكــم أن تلــوث التربــة وربمــا الميــاه، مــا يؤثــر على 
التنــوع البيولوجــي والمجتمعــات المحليــة، ونقــرّّ بــأن عــدًدًا مــن المــواد 
التــي جــرى التخلــص منهــا ســابًقًا على أنهــا نفايــات كانــت تحمــل قيمــة 
ــم  ــع تراك ــد على من ــو التأكي ــا ه ــك، وهدفن ــا كذل ــل أنه ــن المحتم أو م
النفايــات كلما أمكــن، ثــم إنشــاء مشروعــات لمعالجــة النفايــات الناتجــة 
لتحقيــق مكاســب اقتصاديــة. ويوضــح الجــدول أدنــاه إجمالي كميــة 
ــة  ــن الثلاث ــع التعدي ــتوى مواق ــا على مس ــة ونوعه ــات المتراكم النفاي

ــي. ــع الصناع والمجم

الوزن الإجمالي للنفايات المتراكمة (مواقع التعدين)

الكمية (بالمتر المكعّب)
٩٠,٠٠٤,٥٨٦

حامــض  مصنــع  في  المخلفــات  تتراكــم  الصناعــي؛  المجمــع  في 
إنتــاج  معــدل  ويبلــغ  الألمنيــوم،  وفلوريــد  الفوســفوريك 
ــض  ــن حام َـج م ــن متري منت� ــكل ط ــن متري ل ــوم 5.5 ط الفوسفوجيبس
الفوســفوريك P2O5 ، بيــنما يبلــغ معــدل إنتــاج حامــض الفلوسيلســيك 
 ،P2O5 0.05 طــن متري لــكل طــن متري منت�َـج مــن حامــض الفوســفوريك
وتتراكــم هــذه المخلفــات في مصنــع حامــض الفوســفوريك. في مصنع 
ًـا مــن الســيليكا لــكل طــن  ًـا متري� ُـج 0.4 ط�ن فلوريــد الألمنيــوم؛ الــذي ينت�

َج مــن فلوريــد الألمنيــوم. متري منتـ�

المخلفات 

مزيج سائل (ط� سائل)، في الشيدية

حامض الفلوسيلسيك

٣,٥٢١,٧٣٥

٤٥,٦٩٨مزيج سائل (ط� سائل)، في الوادي الأبيض

٦٩١,١٦٤الفوسفوجيبسوم

١١,٨٨٥

الكمية المتراكمة (بالمتر المكعّب)

الإج�لي
٤,٢٧٠,٤٨٢

إنشاء مصنع فلوريد الألمنيوم:
ســداسي  حامــض  الأردنيــة  الفوســفات  مناجــم  شركــة  تنتــج 
ًـا لعملياتهــا، وفي مــا مضى؛  ــا ثانوي� الفلوروالسيلســيك )H2SiF6( ناتًجً
أردني  دينــار  ملايين   8 نحــو  تبلــغ  ســنوية  نفقــات  الشركــة  تكبــدت 
وســعًيًا  الخطــورة،  شــديد  الحامــض  لهــذا  ّا  بيئيـ� الآمنــة  للمعالجــة 
لإيجــاد حــل أكثر جــدوى مــن الناحيــة الاقتصاديــة، أنشــأت شركــة مناجــم 
ــذه  ــح ه ــوم، وتتي ــد الألمني ــاج فلوري ــأة لإنت ــة منش ــفات الأردني الفوس
المبــادرة الإستراتيجيــة للشركــة تحويــل الحامــض إلى منتــج تســويقي، 
ومــن ثــم تضــاؤل أثــره البيئــي مــع تحقيــق انخفــاض كــبير في التكلفــة 

نفســه. الوقــت  في  النفايــات  إدارة  في 

إنشاء وحدة تعويم الفوسفات: 
تتعلــق  تحديــات  ًا  حاليـ� الأردنيــة  الفوســفات  مناجــم  شركــة  تواجــه 
المعالجــة،  الى  يحتــاج  والــذي  للتســويق  القابــل  غير  بالفوســفات 
ولمعالجــة هــذه المســألة البيئيــة ورفــع كفــاءة المــوارد؛ فقــد حققــت 
شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة مراحــل متقدمــة في إنشــاء وحــدة 

مــت هــذه المنشــأة لمعالجــة نحــو 42,000,000 متر مكعــب  التعويــم، وصُُِمِّ
مــن الفوســفات غير قابــل للتســويق، مــا يتيــح تحويلــه إلى منتــج يمكــن 
بيعــه لمختلــف المســتخدمين النهائــيين، ومــن المتوقــع أن يحقــق 
ــا في تراكــم النفايــات، ومــن ثــم  ــا ملموًسً تنفيــذ هــذا المشروع انخفاًضً

كـة. يـات الشرـ سـتدامة عملـ يـز اـ تعزـ

نظام مغلق للفوسفات الخام:
تلتــزم الشركــة بتطبيــق مبــادئ الاقتصــاد الدائــري: وهــو إعــادة تدويــر 
وإعــادة اســتخدام المــواد الخــام في عمليــات الإنتــاج والتصنيــع، وقــد 
ــا، ولا ســيما لمادة الفوســفات الخــام في  ــا مغلًقً نفــذّّت الشركــة نظاًمً
أثنــاء عمليــات تصنيــع الفوســفات منخفــض التركيــز، ومزجــه وغســله 

ــه. وتعويم

الإغلاق وإعادة التأهيل 
14.8.4  GRI

بصفتنــا الشركــة الرائــدة في التعديــن وصناعــة الأســمدة في الأردن؛ 
ــا  ــل مواقعن ــادة تأهي ــن إع ــؤوليتنا ع ــا كاملًاا بمس ــون التزاًمً ــا ملتزم فإنن
التعدينيــة عنــد انتهــاء العمليــات، ونــدرك المخاطــر التــي قــد تنجــم عــن 
ــة  ــار البيئي ــة والآث ــر العام ــل: المخاط ــم، مث ــليم للمناج الإغلاق غير الس
ًـا  ــأثًيرًا إيجابي� ــي ت ــا البيئ ــدِِث إشرافن ــو ضمان أن يُحُ ــا ه ــارة، وهدفن الض

يـة. ظـر الطبيعـ ًـا على المناـ وداـئمً

للتوجيهــات  اســتجبنا  الرصيفــة؛  مدينــة  في  منجمنــا  إغلاق  وعقــب 
نفايــات  أكــوام  تأهيــل  إعــادة  مشروع  تنفيــذ  في  بالبــدء  الملكيــة 
ــار  ــون دين ــو 35 ملي ــت نح ــتثمارات بلغ ــة. وباس ــفات في المدين الفوس
أردني؛ وتطلعنــا إلى إعــادة اســتغلال الأرض وخدمــة المجتمــع بفاعليــة، 

واــقتضى المشروع ــما ــيأتي:

وانقسمت عملية إعادة التأهيل إلى ثلاث مناطق:

المنطقة الغربية
تمتــد على مســاحة 315 دنــم  وتضمنــت هــذه المنطقــة إزالــة 5.7 

مليــون متر مكعّّــب مــن نفايــات الفوســفات.

المنطقة الوسطى:
ــة 8  ــم ، إزال ــاحة 1270 دن ــي مس ــذي يغط ــاع، ال ــذا القط ــهد ه ش
ــاء مــن مقالــب نفايــات بلديــة  ــات البن ملايين متر مكعّّــب مــن نفاي
ن و 5.7 مليــون متر مكعّّــب إضافيــة مــن نفايــات الفوســفات. عامّا

المنطقة الشرقية:
210 دنــم ، وشــملت إزالــة مليــون متر  تشــمل هــذه المنطقــة 
مكعّّــب مــن مخلفــات البنــاء العلــوي، ومــلء حفــر المناجــم بحجــم 

ــب. ــو900,000  متر مكعّّ ــدََّر بنح ــل يق عم

ويمث�ّـل هــذا المشروع التنميــة البيئيــة المســتدامة، وهــي أحــد أهــداف 
ورؤى الشركــة، ويتحقــق ذلــك بإزالــة كافــة العوائــق والتشــوهات 
البصريــة التــي أدت إلى خفــض الانبعاثــات والملوثــات في المنطقــة 
ن الــكبرى؛ لتنفيــذ  ًـا للخطــة الشــاملة لمدينــة الرصيفــة، وأمانــة عامّا وفق�

ــة. ــق الترفيهي ــق والمناط ــات الحدائ مشروع

إعادة تأهيل مساحة 
 يبلغ إجماليها  

1.795 دنم.

6 ملايين  استخدام 
متر مكعّّب من ردم 

المناجم.

إدار  إجمالي كمية 
 نفايات يبلغ  
 14.7 مليون  

متر مكعّّب.
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الامتثال البيئي
3-3  GRI

أن  يمكــن  بــه  القيــام  وعــدم  ضروري،  أمــر  البيئــي  الامتثــال  ضمان 
يعــرّضّ الشركــة لمخاطــر الإضرار بالســمعة، ويــؤدي إلى فــرض غرامــات 
مجمعنــا  في  العمــل  ويخضــع  التنظيميــة.  الجهــات  مــن  وعقوبــات 
الصناعــي في العقبــة لنظــام إدارة بيئيــة يلتــزم بمعــايير المنظمــة 
الدوليــة لتوحيــد المعــايير ذات الصلــة بنظــام الإدارة البيئيــة 14001/2015 
ّل سياســتنا البيئيــة حجــر الأســاس لهــذا النظــام، والتــي  ISO. وتمثـ�
ــة  ــذه السياس ــر ه ــي، وتوف ــا البيئ ًـا في إدارة أثرن ــؤدي دوًرًا جوهري� ت
ــة،  ــات الناتج ــة النفاي ــص كمي ــات، وتقلي ــن الانبعاث ــدّّ م ــظّمًّاا للح ــا من نُهًُُُجً
وحمايــة التنــوع البيولوجــي بالقــرب مــن خليــج العقبــة، فــضلًاا على 
المتمثلــة  الانبعاثــات  لإدارة  التأسيســية  مبادئنــا  تضــع  فإنهــا  ذلــك؛ 
في: الإزالــة، والتقليــل، وإعــادة الاســتخدام، وإعــادة التدويــر، وتشــمل 

ــأتي: ــا ي ــة م ــا البيئي ــة لأهدافن ــاصر الرئيس العن

مختلــف  مــن  الانبعاثــات  لتقليــل  كفــاءة  بــأعلى  الموقــع  تشــغيل   •
المصانــع.

وإعــادة  منهــا،  والتقليــل  الانبعاثــات،  آثــار  إزالــة  مبــادئ  اعــتماد   •
إدارة  في  نفاياتهــا  مــن  ّص  والتخلـ� تدويرهــا،  وإعــادة  اســتخدامها، 

الأرض. أو  الماء  أو  الهــواء  في  الانبعاثــات 

• تــوفير التدريــب في مجــال الإدارة البيئيــة لكافــة الموظــفين، بمــا 
يتناســب مــع أدوارهــم الوظيفيــة ومســؤولياتهم المحــدََّدة.

• الســعي الــدؤوب إلى تقليــل كميــة النفايــات على مســتوى الموقــع، 
مــع التركيــز على إعــادة تدويــر النفايــات واســتخدامها في عمليــة 

ــك. ــن ذل ــاج كلما أمك الإنت

• ضمان الإدارة الفعالــة لميــاه البحــر المســتخدمة في التبريــد لمنــع أي 
ضرر قــد يلحــق بالشــعب المرجانيــة، والحيــاة البحريــة في خليــج العقبــة.

ــاس أداء  ــا في قي ــي نتّبّعه ــة )KPIs( الت ــؤشرات الأداء الرئيس ّـل م تتمث�
َـم  ــث تُقُي� ــة، حي ــات البيئي ــة والمخالف ــكاوى البيئي ــة في الش إدارة البيئ
ــاًءً على  ــة بن ــات البيئي َـم المخالف ــنما تُقُي� ــهرًيًّا، بي ــة ش ــكاوى البيئي الش
العلميــة الملكيــة  الربــع ســنوية المقدّّمــة مــن الجمعيــة  التقاريــر 

.)AZESA( وســلطة منطقــة العقبــة الاقتصاديــة الخاصــة ،)RSS(

وتلقينــا في عــام 2023 ســت شــكاوى بيئيــة تتعلــق كلهــا برائحــة 
الأمونيــا، وكانــت إدارة شــؤون البيئــة والسلامــة فــور تلقيها كل شــكوى 
تجــري عمليــات تفتيــش للمواقــع، وخلصــت عمليــات التفتيــش هــذه إلى 

عــدم وجــود مشــكلات خــطيرة، وعليــه لم تفــرض أي غرامــات.

المناجــم  مشــغلي  أن  التعديــن  قطــاع  في  عليــه  المتعــارف  ومــن 
ملزمــون بتــأمين تصاريــح التنقيــب والتعديــن اللازمــة، فــضلًاا على حقــوق 
اســتخدام الأراضي، قبــل بــدء تنفيــذ العمليــات. ويضمــن ذلــك الالتــزام 
التــام لكافــة الأنشــطة بالأطــر والمتطلبــات المحليــة، وبهــذه التــدابير؛ 
ــاظ  ــغيلية والحف ــة التش ــايير السلام ــأعلى مع ــك ب ــعى إلى التمس نس
على البيئــة، بمــا يعكــس جهودنــا في تحقيــق التنميــة المســتدامة في 
ــا مــن ســت خطــوات للحصــول على  قطــاع التعديــن، عــلمًاا أننــا نتّبّــع نهًجً

ــي: ــن وه ــب والتعدي ــراض التنقي الأراضي لأغ

دراســات شــاملة لتحديــد وجود خــام الفوســفات في الأراضي 1    تجــري إدارة التنقيــب في شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة 
المحــدََّدة داخــل الأردن.

    فــور تحديــد موقــع محتمــل؛ تتواصــل الشركــة مــع هيئــة 
تنظيــم الطاقــة والمعــادن للحصــول على رخصــة التنقيــب، مــا 2

ــة. ــات المفصََّل ــن الدراس ــد م ــراء مزي ــح إج يتي

    عقــب ذلــك؛ يجــري الــسير في إجــراءت الحصــول على رخصــة 
تنقيــب والكشــف على المنطقــة مــن قبــل الهيئــة ولجنــة 3

ــات  ــن إحداثي ــد م ــة للتأك ــة مختلف ــات حكومي ــن جه ــة م مكون
الرخصــة وعــدم تعارضهــا مــع مناطــق شركات أخــرى أو قربها 

مــن معــالم أثريــة أو خطــوط ميــاه.

ــة  ــات المعني ــة الجه ــن كاف ــة م ــول على الموافق ــد الحص     بع
يقــدم طلــب لدائــرة الأراضي لعمــل عقــد إيجــار للمنطقــة 4

المطلوبــة.

اســتخدام  وحقــوق  التنقيــب  تصريــح  على  الحصــول      بعــد 
الأراضي؛ تبــدأ الشركــة في تنفيــذ أنشــطة التنقيــب لتأكيــد 5

الأوليــة. اســتنتاجاتها 

تتواصــل  الفوســفات،  خــام  لوجــود  الناجــح  التأكيــد      فــور 
الشركــة مــرة أخــرى مــع هيئــة تنظيــم الطاقــة والمعــادن 6

لتقديــم طلــب الحصــول على حــق التعديــن، وتزامن�ًـا مــع ذلــك؛ 
تتعــاون الشركــة مــع دائــرة الأراضي والمســاحة للاتفــاق على 
حــق الإيجــار، مــا يســهل الانتقــال مــن عمليــات التنقيــب إلى 

ــن. ــات التعدي عملي

تجــري  والتنقيــب؛  الاستكشــاف  تصاريــح  جميــع  على  الحصــول  بعــد 
الشركــة دراســات جــدوى لأنشــطة التعديــن، وتجــري كذلــك؛ تقيــيمات 
للأثــر البيئــي لــضمان عــدم إحــداث أي تــأثير ضــار على النظــام البيئــي، 

والتــنوع البيولوــجي، والمجتمــعات المحلــية المحيــطة. 
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الاستدامة في 
المستقبل

دعم استدامة قطاع التعدين
تتعلــق  صارمــة  ومتطلبــات  كثيفــة  بانبعاثــات  مصحوبــة  صناعــة  في 
الاســتدامة  لتحقيــق  نهجنــا  يصبــح  المهنيــة،  والسلامــة  بالصحــة 
مســؤولية وأولويــة إستراتيجيــة. مــدركين الآثــار التــي قــد تحدثهــا 
ــنما  ــار بي ــذه الآث ــن ه ــدّّ م ــؤولية الح ــا مس ــع على عاتقن ــا، ويق عملياتن
ــا نحــو ممارســات التعديــن المســتدامة. وبيــنما ننطلــق  نســلك طريًقً
ــك  ــيما تل ــبيرة لا س ــات ك ــة تحدي ــع مواجه ــتدامة؛ نتوق ــا للاس بمبادراتن
التــي تتعلــق بالتكاليــف المتزايــدة لمــوارد الطاقــة والميــاه، وتؤكــد 
المســتقبلية  لمشروعاتنــا  الملحــة  الحاجــة  على  التحديــات  هــذه 
وضرورتهــا، لأنهــا تجبرنــا على الابتــكار والتكيــف بطرائــق تــتماشى مــع 
التزامنــا بتحقيــق الاســتدامة، وإدراًكًا من�ـّا للأثــر الكــبير لإدارة المــوارد 
في كل مــن التكاليــف التشــغيلية والاســتدامة البيئيــة؛ نحــرص على 
ًا لمعالجــة هــذه  أن تكــون مشروعاتنــا المقبلــة مصمََّمــة إستراتيجيـ�

مــباشرة. المــشكلات 

الطاقــة  اســتخدام  كفــاءة  في  التقــدم  لتحقيــق  الأولويــة  وبمنــح 
والحفــاظ على الميــاه؛ فإننــا لا نهــدف إلى الحــدّّ مــن الآثــار الماليــة 
ــة  ــا بالتنمي ــز التزامن ــا إلى تعزي ــدف أيًضً ــل نه ــب، ب ــوارد فحس ــحّّ الم لش
المســتدامة، ويضمــن هــذا النهــج الاســتباقي قــوة جهودنــا المبذولــة 
: الاقتصــادي  لتحقيــق الاســتدامة وتجاوبهــا مــع المشــهدين الحيــويّيّْنن

والبيئــي، لنصــل إلى الريــادة في ممارســات التعديــن المســتدامة.

ومن مشاريع الشركة المستقبلية ما يأتي: 

1.  إنشــاء محطــة معالجــة ميــاه الصرف: نخطــط بالتعــاون مــع 
شركــة استشــارية خارجيــة لإنشــاء مرفــق لمعالجــة ميــاه الصرف 
وستشــمل هــذه  يومي�ـّا،  900 متر مكعّّــب  على معالجــة  قــادر 
بهــدف  الصرف،  لميــاه  بيولوجيــة  معالجــة  محطــة  المحطــة 

معالجــة ميــاه الصرف لاســتيفاء معــايير التصريــف الصارمــة.

2.  توليــد الطاقــة الشمســية: نقي�ـّم إمكانيــة تركيــب الألــواح 
بالطاقــة  بأكملهــا  الشــيدية  مناجــم  لتزويــد  الشمســية 
عــن  مســتقل  بشــكل  العمــل  إلى  بذلــك  ونهــدف  المتجــددة، 
الشــبكة الوطنيــة، والاعــتماد فقــط على الطاقــة المتجــددة، ولــن 
يقــتصر هــذا التحــول على تقليــل اعتمادنــا على مصــادر الطاقــة 
التقليديــة فحســب، بــل ســيحقق التوافــق مــا بين اســتهلاكنا 

المســتدامة. والممارســات  للطاقــة 

متطــورة  خزانــات  بنــاء  الأمونيــا:  خزانــات  سلامــة  تعزيــز    .3
لتخزيــن الأمونيــا باســتخدام تقنيتــي الجــدار المــزدوج والسلامــة 
ويهــدف  الدوليــة،  السلامــة  معــايير  لاســتيفاء  المزدوجــة 
السلامــة  تعزيــز  إلى  للتــآكل  المقاومــة  المــواد  اســتخدام 
وضمان  الكيميائيــة،  المــواد  إدارة  في  التشــغيلية،  والكفــاءة 

العالميــة. الممارســات  لأفضــل  الامتثــال 

4. إنشــاء وحــدة تعويــم الفوســفات: نحــن بصــدد الانتهــاء مــن 
إنشــاء وحــدة تعويــم حديثــة في منجــم الشــيدية مصممــة 
ــا لمعالجــة الفوســفات غير القابــل للتســويق، بتحويلــه   خصّّيًصً
ــب  ــنويا مناس ــن س ــون ط ــغ 2.5 ملي ــودة يبل ــالي الج ــج ع إلى منت
للعديــد مــن المســتخدمين النهائــيين؛ وهــذه المبــادرة لا تقــتصر 
قيّمّــة  مــوارد  إلى  وتحويلهــا  النفايــات  تدويــر  إعــادة  على 
فحســب، بــل تقلــل مــن أثــر عملياتنــا التشــغيلية إلى درجــة كــبيرة، 
ومــن المتوقــع أن تعالــج وحــدة التعويــم نحــو 42 مليــون متر 
مكعّّــب مــن الفوســفات منخفــض الجــودة، مــا يمثــل خطــوة كــبيرة 

في جهودــنا لتعزــيز الاــستدامة والكــفاءة. 

5. إعــادة تدويــر الفوسفوجيبســوم: وُُِقِّعــت مذكــرة تفاهــم 
تدويــر  لإعــادة  الكلوريــن  لصناعــات  الوطنيــة  الشركــة  مــع 
الفوسفوجيبســوم، وأُجُريــت دراســة تقنيــة ودراســة جــدوى 
مختلفــة  منتجــات  خمســة  إنتــاج  على  ركّّــزت  المشروع  لهــذا 
باســتخدام الجبــس، وتهــدف الدراســة إلى تقييــم المنتــج الأكثر 

واختيــاره. ملاءمــة 

ــه في  ــذى ب ــالًاا يحت ــح مث ــي أن نصب ــة: وه ــتقبل واضح ــا للمس إن رؤيتن
الريــادة في  التحديــات إلى فــرص لإظهــار  التعديــن، ونحــوّّل  قطــاع 
ــون  ــا ملتزم ــوب؛ فإنن ــدم المطل ــق التق ــنما نحق ــتدامة، وبي ــال الاس مج
بتحقيــق أهدافنــا للاســتدامة، ودفــع عجلــة النمــو الاقتصــادي في 
ــا  ــل. فرحلتن ــة أفض ــب ذي بيئ ــاظ على كوك ــهام في الحف الأردن، والإس
الابتــكار  بمواصلــة  المنتظَـَـرة  للإمكانيــات  حماس  وكلنــا  مســتمرة، 
وتحــسين أدائنــا في تحقيــق الاســتدامة، ويضمــن هــذا النهــج المتمحور 
ــدة  ــايير جدي ــع مع ــوم، وأن نض ــات الي ّـي توقع ــتقبل أن نلب� ــول المس ح

ــاب. ــكل أصح ــة ل ــة دائم ــد قيم ــا يوجِِ ــا، بم ــد أيًضً للغ
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ــا لمعــايير المبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر عــن المــدة مــن 1 كانــــون  بيــان الاســتخدام: أعــدّّت شركــة مناجــم الفوســفات الأردنيــة تقريــًرًا وفًقً
الثــــاني 2023 وحتــى 31 كانــــون الأول 2023.

المعيار الأول المستخدََم من معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير:GRI1:  التأسيس عام 2021.

المعايير القطاعية المطبّقّة للمبادرة العالمية لإعداد التقارير: GRI 14: قطاع التعدين لعام 2024.

مؤشر محتوى المبادرة العالمية لإعداد 
التقارير

 معيار المبادرة 
العالمية لإعداد 

)GRI( التقارير
مكان ورودهاالإفصاح

مرجع المعايير القطاعية 
للمبادرة العالمية لإعداد 

)GRI 14( التقارير

حالات الإفصاح العامة

ــاح  ــالات الإفص GRI 2: ح
ــام 2021 ــة لع العام

-7-212-1: البيانات التنظيمية 

-29-2: الجهات المُدُرَجَة في تقرير الاستدامة الخاص بالمؤسسة

-5-26-3: مدة إعداد التقارير ووتيرتها وجهات التواصل      

2-4: إعادة صياغة المعلومات                  
لا توجد إعادة صياغة 
للمعلومات في هذا 

التقرير الاستدامة.
-

2-5: التحقق الخارجي

لم يتم التحقق من 
هذا التقرير من جانب 

أطراف خارجية، حيث 
لا تستلزم شركة 

مناجم الفوسفات 
الاردنية إجراء تحقق 

خارجي لتقارير 
الاستدامة الخاصة 

بها.

-

-7-212-6: الأنشطة وسلسلة القيمة والعلاقات التجارية الأخرى

-34-37, 241-7: الموظفون       

التقرير السنوي ٢-٨: العاملين الآخرين
-لعام ٢٠٢٣ صفحة ٥٣

-26-227-9: هيكل الحوكمة وتكوينه أو تصميمه       

-227-10: ترشيح أعلى الجهات الإدارية واختيارها

-227-11: رئاسة الجهة الإدارية العليا    

ــار  ــا في الإشراف على إدارة الآث ــة العلي ــة الإداري 2-12: دور الجه
-26-27الناجمــة

-26-227-13: التفويض بتولي مسؤولية إدارة الآثار الناجمة  

 معيار المبادرة 
العالمية لإعداد 

)GRI( التقارير
مكان ورودهاالإفصاح

مرجع المعايير القطاعية 
للمبادرة العالمية لإعداد 

)GRI 14( التقارير

حالات الإفصاح العامة

ــاح  ــالات الإفص GRI 2: ح
ــام 2021 ــة لع العام

-٢26-١٤: دور أعلى هيئة حوكمة في إعداد تقرير الاستدامة

-٢28-١٥: تضارب المصالح

-٢26-١٦: التواصل بشأن الموضوعات والمخاوف الرئيسية

٢-١٧: المعرفة المشتركة لدى أعلى هيئة حوكمة
التقرير السنوي 

لعام ٢٠٢٣ صفحة 
55

-

-٢26-١٨: تقييم أداء أعلى هيئة حوكمة

-٢26-١٩: سياسات الأجور

-226-20: عملية تحديد الأجور   

٢-٢١: نسبة التعويضات الإجمالية السنوية

التعويض الإجمالي 
السنوي لأعضاء 

مجلس الإدارة 
والإدارة مذكور في 

التقرير السنوي 
لعام ٢٠٢٣ في 

الصفحة ٥٧. تخضع 
معلومات نسبة 

التعويض السنوي 
للقيود حيث لا يتم 
الكشف عن رواتب 
الموظفين ويتم 

الاحتفاظ بها.

-

7, 26, 32, 46, 47, ٢-٢٢: بيان حول استراتيجية التنمية المستدامة
60 ,59-

-29-230-23: الالتزامات المتعلقة بالسياسة          

-26, 28, ٢29-٢٤: تضمين التزامات السياسة

-233-25: عمليات معالجة الآثار السلبية 
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 معيار المبادرة 
العالمية لإعداد 

)GRI( التقارير
مكان ورودهاالإفصاح

مرجع المعايير القطاعية 
للمبادرة العالمية لإعداد 

)GRI 14( التقارير

حالات الإفصاح العامة

ــاح  ــالات الإفص GRI 2: ح
ــام 2021 ــة لع العام

-26 ,٢28-٢٦: آليات طلب النصائح و التعبير عن المخاوف

-216-27: الامتثال للقوانين واللوائح         

-٢23-٢٨: جمعيات العضوية

-218-29: نهج إشراك أصحاب المصلحة  

-240-30: اتفاقيات المفاوضة الجماعية 

 الموضوعات الجوهرية

الموضوعــات   :GRI 3
ــام 2021 ــة لع الجوهري

-18-319-1: عملية تحديد الموضوعات الجوهرية

-321-2: قائمة الموضوعات الجوهرية

الأداء الاقتصادي

الأداء   :GRI 201
الاقتصــادي لعــام 2016

2013114.9.2-1: القيمة الاقتصادية المباشرة المحقََّقة والموزَّعَة

التقاعــد  وخطــط  محــدََّدة  اســتحقاقات  بخطــة  التعهــد   :3-201
-37الأخــرى

التواجد في السوق

التواجــد في   :GRI 202
الســوق لعــام 2016

202-1: معــدلات الصرف القياســية لمســتوى الدخــول حســب نــوع 
14.17.2 25, 41الجنــس مقارنــة بالحــد الأدنى المــحلي للأجــور

الآثار الاقتصادية غير المباشرة

الآثــار   :GRI 203
غير  الاقتصاديــة 
2016 لعــام  المبــاشرة 

14.9.4 20332-2: الآثار الاقتصادية غير المباشرة المهمة

مكافحة الفساد

مكافحــة   :GRI 205
2016 لعــام  الفســاد 

205-2: التواصــل والتدريــب على سياســات وإجــراءات مكافحــة 
ــاد 14.22.3 28الفس

14.22.4 20525-3: حوادث الفساد المثبَتَة والإجراءات المتخذة بشأنها

 معيار المبادرة 
العالمية لإعداد 

)GRI( التقارير
مكان ورودهاالإفصاح

مرجع المعايير القطاعية 
للمبادرة العالمية لإعداد 

)GRI 14( التقارير

 الضرائب

الضرائــب   :GRI 207
2019 لعــام 

2073214.23.4-1: نهج فرض الضرائب

2073214.23.5-2: حوكمة الضرائب ومراقبتها وإدارة المخاطر

207-3: إشراك أصحــاب المصلحــة وإدارة المخــاوف المتعلقــة 
3214.23.6بالضرائــب

الطاقة

الطاقــة   :GRI 302
2016 لعــام 

5114.1.2-30254-1: استهلاك الطاقة داخل المؤسسة

-51-30254-4: ترشيد استهلاك الطاقة

المياه والنفايات السائلة

الميــاه   :GRI 303
الســائلة  والنفايــات 

2018 لعــام 

4914.7.2-30350-1: أوجه التفاعل مع المياه بوصفها مورًدًا مشترًكًا

4914.7.3-30350-2: إدارة الآثار الناجمة عن تصريف المياه

4914.7.4-30350-3: استهلاك المياه

التنوّّع البيولوجي

التنــوّّع   :GRI 304
البيولوجــي لعــام 2016

304-2: الآثــار المهمــة للأنشــطة والمنتجــات والخدمــات المتعلقة 
ــوّّع البيولوجي -55, 57بالتن

-55, 30457-3: المواطن البيئية المحمية أو المستعادة

الانبعاثات

الانبعاثــات   :GRI 305
2016 لعــام 

3055414.1.5-1: الانبعاثات المباشرة من الغازات الدفيئة )النطاق الأول(

305-2: الانبعاثــات غير المبــاشرة مــن الغــازات الدفيئــة )النطــاق 
5414.1.6الثــاني( للطاقــة

5114.1.9-30554-5: تقليل انبعاثات الغازات الدفيئة

 ،)SOx( الكبريــت  وأكســيد   ،)NOx( النــيتروجين  أكســيد   :7-305
5414.3.2وغيرهــا مــن انبعاثــات الهــواء الخــطيرة
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 معيار المبادرة 
العالمية لإعداد 

)GRI( التقارير
مكان ورودهاالإفصاح

مرجع المعايير القطاعية 
للمبادرة العالمية لإعداد 

)GRI 14( التقارير

النفايات

النفايــات   :GRI 306
2020 لعــام 

14.6.2و ،3065614.5.2-1: تراكم النفايات والآثار الخطيرة الناجمة عنها

14.6.2و ،3065614.5.3-2: إدارة الآثار الخطيرة الناجمة عن النفايات

14.6.2و ،3065614.5.4-3: النفايات المتراكمة

14.6.2و ،3065614.5.5-4: النفايات المحّوَّلة من عملية التخلص منها

التوظيف

التوظيــف   :GRI 401
2016 لعــام 

4013614.17.3-1: تعيين الموظفين الجدد ومعدل ترك العمل

بــدوام  العامــلين  للموظــفين  المُقُدّّمــة  الاســتحقاقات   :2-401
كامــل وغير المُقُدّّمــة إلى العمالــة المؤقتــة أو العامــلين بــدوام 

جــزئي
3714.17.4

الصحة والسلامة المهنية

الصحــة   :GRI 403
المهنيــة  والسلامــة 

2018 لعــام 

4214.16.2-40344-1: نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية

4214.16.3-40344-2: تحديد المخاطر وتقييمها والتحقيق في الحوادث

403-4: مشــاركة الــعمال واستشــارتهم والتواصــل معهــم بشــأن 
4214.16.4-44الصحــة والسلامــة المهنيــة

2514.16.6, 40339-5: تدريب العمال على إجراءات الصحة والسلامة المهنية

4214.16.7-40344-6: تعزيز صحة العمال

والسلامــة  الصحــة  إدارة  بنظــام  المشــمولون  الــعمال   :8-403
4214.16.9-44المهنيــة

2514.16.10, 40343-9: إصابات العمل

التدريب والتوعية

التدريــب   :GRI 404
6102 لعــام  والتوعيــة 

2514.21.4, 38-40439-1: متوسط ساعات التدريب سنوّيًّا لكل موظف

404-2: برامــج لصقــل مهــارات الموظــفين وبرامــج المســاعدة 
التحــول 3814.8.3-39على 

 معيار المبادرة 
العالمية لإعداد 

)GRI( التقارير
مكان ورودهاالإفصاح

مرجع المعايير القطاعية 
للمبادرة العالمية لإعداد 

)GRI 14( التقارير

التنوع وتكافؤ الفرص

التنــوع   :GRI 405
وتكافــؤ الفــرص لعــام 

2 0 1 6

3514.21.5-36, 40541-1: تنوع الجهات الإدارية والموظفين

405-2: نســبة المرتبــات الأساســية ونســبة أجــور النســاء إلى 
2514.21.6, 41الرجــال

عدم التمييز

ــز  ــدم التميي GRI 406: ع
ــام 2016 4062514.21.7-1: حوادث التمييز والإجراءات التصحيحية المتخذةلع

حرية الاجتماع وإجراء المفاوضات الجماعية

حريــة   :GRI 407
وإجــراء  الاجــتماع 
ــة  ــات الجماعي المفاوض

2016 لعــام 

407-1: العمليــات وجهــات التوريــد التــي قــد يتعــرض فيهــا الحــق 
4014.20.2في حريــة الاجــتماع وإجــراء المفاوضــات الجماعيــة للخطــر

عمل الأطفال

GRI 408: عمــل الأطفــال 
لعــام 2016

ــة  ــبير نتيج ــر ك ــة لخط ــد المعرض ــات التوري ــات وجه 408-1: العملي
ــال ــل الأطف ــوادث عم 2514.18.2, 45ح

العمل القسري أو الإلزامي

العمــل   :GRI 409
الــقسري أو الإلزامــي 

2016 لعــام 

ــة  ــبير نتيج ــر ك ــة لخط ــد المعرض ــات التوري ــات وجه 409-1: العملي
ــي ــقسري أو الإلزام ــل ال ــوادث العم 2514.19.2, 45ح

الممارسات الأمنية

الممارســات   :GRI 410
2016 لعــام  الأمنيــة 

410-1: تدريــب أفــراد الأمــن على سياســات أو إجــراءات حقــوق 
4414.14.2الإنســان

المجتمعات المحلية

المجتمعــات   :GRI 413
المحليــة لعــام 2016

المــحلي،  المجتمــع  فيهــا  يشــارك  التــي  العمليــات   :1-413
التنميــة وبرامــج  الأثــر،  2514.10.2, 32, 46-47وتقيــيمات 
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