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1. كلمة الرئيس التنفيذي

ونحــن فــي عالــم يتســم بمتغيــرات متســارعة، يهــدف فيــه الجميــع الــى احتــال 
ــرواد والمتميزيــن، وحيــث يســعى الجميــع الــى  ــة متميــزة وســط مصــاف ال مكان
امتــاك مفاتيــح التميــز وأدواتــه عبــر تمكيــن العنصــر البشــري، ليقــوم بــدوره فــي 
تحقيــق اداء متميــز يتســم بالاســتدامة، لــذا كان لزامــً علينــا فــي شــركة مناجــم 
الفوســفات الاردنيــة ان نعمــل كفريــق عمــل متناغــم، يســير فــي فلــك توجهــات 
ــأن نكــون مــن  ــا الكامــل ب اســتراتيجية تمحــورت فــي العــام 2022 حــول إلتزامن
رواد التعديــن المســتدامين فــي العالــم وذلــك للقناعــة الكاملــة بــأن الاســتدامة 
تحقــق أفضــل المصالــح علــى المــدى الطويــل للمُــاك والمســاهمين والمجتمــع 

ــن. والمســتهلكين والموردي

حيــث ركــزت الشــركة بإســتراتيجيتها خــال العــام 2022 ومــا ســبقه للاســتدامة علــى القضايــا البيئيــة والاجتماعيــة والمتعلقــة 
بالحوكمــة )ESG( بمــا يتماشــى مــع اهــداف ورؤيــة الشــركة مــن أجــل اصحــاب المصلحــة لدينــا ولمجتمعاتنــا ولكوكبنــا بينمــا 

ننمــو ونتقــدم فــي مكانتنــا كشــركة رائــدة فــي المعاييــر البيئيــة والاجتماعيــة المتعلقــة بالحوكمــة لصناعــة التعديــن.

فــي عــام 2022، اتخذنــا خطــوات كبيــرة لإضفــاء الطابــع المؤسســي علــى نهــج يركــز علــى المعاييــر البيئيــة والاجتماعيــة 
المتعلقــة بالحوكمــة مــع مؤشــرات الأداء الرئيســية )KPIs( والمقاييــس والأهــداف المنظمــة لجعلنــا مســؤولين عــن إدارة  أدائنــا 
وتحقيــق تقــدم هــادف. وكذلــك إيــاء الأهميــة لجانــب نوعيــة المنتــج والتميــز بهــذا الجانــب وأثمــر ذلــك عــن حصــول الشــركة 

.)ESQR( علــى الجائــزة الذهبيــة للعــام 2022 مــن الجمعيــة الاوروبيــة لبحــوث الجــودة

لقد وضعنا مجموعة من الاهداف البيئية والاجتماعية والمتعلقة بالحوكمة تشمل:

• الحد من كثافة انبعاثات الغازات الدفيئة والإلتزام بالمعايير العالمية بهذا الخصوص.	

• الحــد مــن كثافــة اســتخدام الميــاه الجوفيــة وذلــك مــن خــال تحليــة ميــاه البحــر )Water Desalination( بطاقــة انتاجيــة مــن 6-4 	

ــر ميــاه غســيل الفوســفات فــي مناجــم الشــيدية للحفــاظ علــى الثــروة المائيــة. مليــون متــر مكعــب. وإعــادة تدوي

ومــن خــال هــذا التقريــر نســلط الضــوء علــى المبــادرات والانجــازات البيئيــة والاجتماعيــة المتعلقــة بالحوكمــة وبشــركاتنا 
التابعــة الــى جانــب الجهــود المبذولــة علــى مســتوى الشــركة والأهــداف الطموحــة التــي نعمــل علــى تحقيقهــا. ولكــي نظــل 
ــا  ــر مؤشــرات الأداء الرئيســية والإفصاحــات المتعلقــة بالقضاي مســؤولون أمــام أصحــاب المصلحــة لدينــا، يتضمــن هــذا التقري
البيئيــة والاجتماعيــة المتعلقــة بالحوكمــة الأكثــر أهميــة لأعمالنــا والمجتمعــات التــي نتواجــد بهــا، بمــا يتماشــى مــع أطــر 

ــر. ــادرة العالميــة لإعــداد التقاري ــا والمب ــدة المحليــة والعالميــة، مثــل الرؤي ــر الممارســة الرائ ومعايي
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كجــزء مــن التزامنــا بالنهــوض بخطــة ورؤيــة الشــركة للتنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة، نعمــل علــى تعزيــز الاقتصــاد والمجتمع 
المحلــي مــن خــال تعزيــز القــوى العاملــة المحليــة لدينــا فــي جميــع المناطــق .

كمــا نلتــزم بإعطــاء الأولويــة للمجتمعــات القريبــة مــن أعمالنــا، حيــث نســتثمر بنشــاط فــي جهــود التنميــة المجتمعيــة عاليــة 
التأثيــر. ومــن الجهــود التــي نفخــر بهــا بشــكل خــاص الاســتثمار علــى مــدى الســنوات الســابقة فــي المجــال التعليمــي والصحي 

والمجتمعي.

وصلــت القــوى العاملــة لدينــا فــي العــام 2022 الــى 2290 موظــف جميعهــم مــن الاردنييــن اضافــة الــى عقــود تدريــب )183( 
متــدرب كمــا ولا زلنــا ملتزميــن بتوفيــر افضــل الخدمــات الصحيــة للعامليــن لدينــا والمحافظــة علــى الســامة العامــة فــي جميــع 

مواقــع الشــركة.

 )Corporate Social Responsibility CSR( وقــد كنــا مــن اوائــل الشــركات التــي اصــدرت تقاريــر المســؤولية الاجتماعيــة
فــي عــام 2010 عــن اهدافنــا البيئيــة والاجتماعيــة ونحــن نعــي جيــداً مســؤولياتنا تجــاه خدمــة أصحــاب المصالــح. ونعمــل بجــدٍ 
لتضميــن اســتراتيجيتنا وعملياتنــا وموظفينــا وثقافتنــا بالمعاييــر البيئيــة والاجتماعيــة المتعلقــة بالحوكمــة كوننــا رواداً فــي 

هــذه القضايــا، ونتطلــع لنمــو مبنــي علــى القيــم.

وفــي الختــام اتوجــه بالشــكر لموظفــي الشــركة علــى عملهــم الــدؤوب ومســاهمتهم فــي نجــاح الشــركة كمــا واقــدم شــكري 
وامتنانــي الــى مجلــس ادارة الشــركة والــى مســاهميها الذيــن شــاركوا فــي دعــم وتمكيــن اجــراءات الشــركة المســتدامة.

المهندس عبدالوهاب الرواد

الرئيس التنفيذي
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2. نبذة عن هذا التقرير
ــم تقريرهــا عــن الاســتدامة لعــام 2022، وفقــً  ــة المســاهمة العامــة المحــدودة تقدي يســر شــركة مناجــم الفوســفات الأردني
لمعاييــر الاســتدامة المعمــول بهــا. ويوضــح كيفيــة معالجــة التاثيــرات الأساســية لانشــطتها علــى الاقتصــاد والبيئــة والمجتمــع 
ــة لتحقيــق  ــة المســتدامة وتحقيــق أهــداف الاســتدامة. تســعى شــركة مناجــم الفوســفات الأردني ــزام بالتنمي بمــا يؤكــد الالت
معاييــر اجتماعيــة واقتصاديــة وبيئيــة أكبــر لتعزيــز اســتدامة العمليــات التجاريــة بالإضافــة إلــى المرونــة والرفاهيــة للمجتمعــات 

المحليــة والمجتمــع بشــكل عــام.

فترة التقرير
يغطي هذا التقرير السنة المالية من 1 كانون الثاني 2022 الى 31 كانون الأول 2022.

3. نبذة عن شركة مناجم الفوسفات الأردنية
تأسســت شــركة مناجــم الفوســفات الأردنيــة خــال عــام 1949 وتــم تحويلهــا الــى شــركة مســاهمة عامــة خــال عــام 1953، 
ومــن غاياتهــا القيــام بالتنقيــب وتعديــن وتســويق الفوســفات وصناعــة الأســمدة والمســاهمة فــي انشــاء صناعــات ذات علاقــة 
يتــم انتــاج الأســمدة الكيماويــة فــي المجمــع الصناعــي فــي العقبــة، ويتــم اســتخراج الفوســفات بشــكل رئيــس مــن مناجــم 
الشــيدية والــوادي الأبيــض والحســا. وتقــوم الشــركة بإنتــاج الأســمدة الكيماويــة والمنتجــات المتعلقــة بهــا مــن خــال شــركاتها 

التابعــة.

يقع المقر الرئيس للشركة في 7 شارع الشريف الرضي - الشميساني – عمان

ص.ب. )30( عمان 11118

المملكة الأردنية الهاشمية

www.jpmc.com.jo

رؤيتنا:
الريادة والتميز والإستدامة في قطاع التعدين والأسمدة الفوسفاتية ضمن أعلى معايير الجودة والحفاظ على البيئة. 

رسالتنا:
تقــوم شــركة الفوســفات بأعمــال التنقيــب والتعديــن للفوســفات وتطويــر منتجــات مبتكــرة بمواصفــات ذات جــودة عاليــة 
ــب وتأهيــل كوادرهــا البشــرية مراعيــة  ــا الحديثــة وتدري ومنافســة علــى المســتوى العالمــي مــن خــال توظيــف التكنولوجي

ــة المســتدامة لعملياتهــا علــى البيئــة والمجتمــع. ــب التنمي كافــة جوان

غايتنا:
تحويل الفوسفات الخام الى غطاء نباتي حيوي ومستدام.
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اداؤنا
تقــوم شــركة مناجــم الفوســفات الأردنيــة بإنتــاج الفوســفات الجــاف الجاهــز مــن مناجــم الشــركة المتواجــدة فــي الرصيفــة 
ــوادي الأبيــض والحســا والشــيدية كمــا وتقــوم بإنتــاج  ثنائــي امونيــوم فوســفات DAP وحامــض الفوســفوريك وحامــض  وال

ــة. ــد الألومنيــوم فــي المجمــع الصناعــي فــي العقب الكبريتيــك وفلوري

الفوسفات:
ــوادي الأبيــض والحســا والشــيدية فــي الأردن  بلــغ إنتــاج الفوســفات الجــاف مــن مناجــم الشــركة المتواجــدة فــي الرصيفــة وال

ــادة نســبتها 12.41% عــن عــام 2021. لعــام 2022 مــا مجموعــه 11.3 مليــون طــن بزي

الحسا
13%

الوادي ا�بيض
14.6%

الشيدية
67.3%

الرصيفة
5.2%
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الوادي ا�بيض الشيدية الرصيفة

كميات إنتاج الفوسفات الجاف من مناجم الشركة للعام 2022:
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الحسا الوادي ا�بيض الشيدية الرصيفة

كميات إنتاج الفوسفات الجاف من مناجم الشركة ل	عوام 2021-2018:
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منتجات ا�سمدة في المجمع الصناعي:

بلغت كميات ا�نتاج في المجمع الصناعي في العقبة من ا�سمدة الفوسفاتية في عام 2022 كما يأتي:
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كميات إنتاج المجمع الصناعي في العقبة ل�عوام من 2022-2018:
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المصدر للخارج الاستهلاك المحلي ا�جمالي
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الايرادات
1.748

مليار دينار

ارتفاع المبيعات
بنسبة

%11.27

تشكل المرأة نسبة
4.3% من اجمالي

القوى العاملة

بلغ صافي الارباح قبل
الضريبة 735 مليون
دينار بزيادة نسبتها
143% عن عام 2021

بلغت المساهمة
في الميزان التجاري
وميزان المدفوعات
3.085 مليار دولار

بلغت
تبرعات الشركة

13.983 مليون دينار

أكثر من 1600 ساعة
تدريب للموظفين

الانتاج
11.258 مليون طن

بزيادة نسبتها12.41%
عن عام 2021

بلغ الربح
الاجمالي

1.071 مليار دينار

بلغت الضرائب
وعائدات التعدين
والايرادات لخزينة

الدولة 347 مليون
دينار أردني

ارتفعت
حقوق الملكية
بنسبة %59.9
عن عام 2021

أبرز الانجازات لعام 2022:
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أهم المؤشرات المالية للاعوام 2018 - 2022:

)بالألف دينار(
20222021202020192018التفاصيل

1,748,2651,077,779607,385640,793674,439صافي ايرادات المبيعات 

)713,390()620,203()579,312()741,416()1,031,120(اجمالي مصاريف الشركة

)47,544(717,145336,36328,07320,590صافي )الخسائر( الارباح المجمعة  

2,3182,2963,8026,1436,947فوائد قروض 

231,823225,626218,984222,921234,843صافي الموجودات الثابتة 

1,222,763661,67633,606330,194379,313الموجودات المتداولة 

2,071,8361,505,1761,144,1961,173,2051,146,786مجموع الموجودات 

1,484,482928,598609,576595,270596,164صافي حقوق الملكية 

34,97542,53952,95963,77682,161القروض الدائنة طويلة الاجل

391,736344,501291,636320,937336,651المطلوبات المتداولة

247,000165,00016,5008,25016,500)*(الأرباح الموزعة

97:393:789:1186:1484:16نسبة المديونية

46,2027,461,632,62,15نسبة خدمة الدين /مرة

3,0261,9211,121,031,12نسبة التداول /مرة

8,6724,0600,3522650,573حصة السهم من )خسارة( صافي الربح /الدينار

35,717,943,512,772,84سعر الاغلاق للسهم )دينار(

* وتوزيع اسهم مجانية بواقع 200% من رأس المال الاسمي للشركة والبالغ 82.500 مليون دينار.
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المدفوعات لخزينة الدولة والمؤسسات العامة خلال عام 2022 و 2021:

مدفوعات الشركة

)بالألف دينار(
السنة

20222021

وزارة المالية:

104.23630.785عائدات التعدين

5.9001.238رسوم الجمارك

1256رسوم طوابع الواردات

69.8136.962ارباح موزعة عن عام 2021 – 2020

8.3092.511دائرة الأراضي والمساحة 

149.40122.325الضريبة على الدخل وعلى المدفوعات الخارجية والمبيعات 

1.8151.574ضريبة الدخل رواتب المستخدمين

9.9099.498مساهمة الشركة والمستخدمين في الضمان الاجتماعي

2.9092.419شركة تطوير العقبة

1.364421مديرية الأمن العام/ بدل حراسات مواقع الإنتاج

1.6711.257المؤسسة الاقتصادية والاجتماعية للمتقاعدين العسكريين/ أجور حراسات 

1.8151.701المديرية العامة لقوات الدرك

10.82312.536سلطة المياه

15.36414.842شركات الكهرباء

225231منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة ) خدمات تشغيل الموانئ(

16127هيئة تنظيم قطاع الطاقة والمعادن

383.840108.333المجموع

21.9727.144مدفوعات الشركات التابعة لخزينة الدولة
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4. اطار عمل التقرير
تــم إعــداد تقريــر الاســتدامة وفقــً للممارســات الأساســية للمنظمــات فــي جميــع أنحــاء العالــم لتوصيــل آثارهــا الاقتصاديــة 
والبيئيــة والاجتماعيــة. تلخــص هــذه المقدمــة ثلاثــة أطــر مهمــة مســتخدمة لإعــداد تقاريــر الاســتدامة: معاييــر المبــادرة العالمية 
لإعــداد التقاريــر )GRI(، وإرشــادات بورصــة عمــان )ASE(، تشــجع بورصــة عمــان )ASE(، كجــزء مــن مبــادرة أســواق الأوراق الماليــة 
المســتدامة، الشــركات المدرجــة علــى إعــداد تقاريــر الاســتدامة. مــن خــال ربــط بيانــات أداء الاســتدامة بالبيانــات الماليــة، بهــدف 

زيــادة وعــي المســتثمرين، وتعزيــز الاهتمــام بالتنميــة المســتدامة، وتشــجيع الاســتثمار فــي المبــادرات الخضــراء.

أهــداف التنميــة المســتدامة )SDGs(، التــي اعتمدتهــا الأمــم المتحــدة، والتــي تمكــن المنظمــات من مواءمة جهود الاســتدامة 
مــع أهــداف التنميــة المســتدامة )SDGs( لقيــاس مســاهماتها فــي تحقيــق هــذه الأهــداف. وتوفــر هــذه الأطــر للمنظمــات 

أدوات فعالــة للإبــاغ عــن ممارســات الاســتدامة الخاصــة بهــا والمســاهمة فــي مســتقبل أكثــر اســتدامة. 

الصفحــات التاليــة هــي تفصيــل لإفصاحــات ASE و GRI )مرتبطــة بأهــداف التنميــة المســتدامة(. تجمــع بورصــة عمــان بين البؤر 
البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة )ESG مــن مبــادئ الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة( و GRI، والتــي تــم تقســيمها إلــى 
أربــع فئــات رئيســية مــن الإفصاحــات )قبــل إصــدار المبــادئ التوجيهيــة الخاصــة بالقطــاع( بمــا فــي ذلــك: الإفصاحــات الاقتصاديــة 

والبيئيــة والاجتماعيــة.

إطار تقرير الاستدامة - مؤشر التقارير العالمية

تُســتخدم المعاييــر مــن قبــل أكثــر مــن 10000 منظمــة فــي أكثــر مــن 100 دولــة، وتعمــل علــى تطويــر ممارســة الإبــاغ 
عــن الاســتدامة، وتمكيــن المنظمــات وأصحــاب المصلحــة )المالكــون( مــن اتخــاذ إجــراءات تخلــق منافــع اقتصاديــة وبيئيــة 

للجميــع. واجتماعيــة 

تحديــث 2021 لمعاييــر المبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر )GRI( المحدثــة لعــام 2021 للمعاييــر المترابطــة لتوفيــر تأثيــرات 
شــاملة للمؤسســة علــى الاقتصــاد والبيئــة والنــاس. اعتبــارًا مــن عــام 2021، تتكــون معاييــر GRI مــن ثلاثــة أقســام مــن 
المعاييــر: المعاييــر العالميــة ومعاييــر القطــاع ومعاييــر الموضــوع. يتــم تطبيــق جميــع المعاييــر العالميــة الثلاثــة علــى إعــداد 
ــا لمعاييــر القطــاع ويتــم تحديــد معاييــر الموضــوع وتطبيقهــا علــى القطــاع القابــل للتطبيــق بشــكل مباشــر  ــر وفقً التقاري

وعلــى معلومــات محــددة حــول الشــركة، علــى التوالــي.

GRI Standards

Universal Standerds

Requirements and 
principles for using 
the GRI Standards

GRI 1
GRI 11 GRI 12 GRI 13

Sector Standards Topic Standards

Disclosures about 
the reporting 
organization

GRI 2

Disclosures and 
guidsnce about the 
organization’s 
material topics

GRI 3

GRI 14 GRI 15 GRI 16

GRI 17 GRI 18

GRI 201 GRI 403 GRI 305

GRI 415 GRI 303 GRI 202

GRI 304 GRI 205
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إطار تقرير الاستدامة - بورصة عمان  

ــم تطويرهــا مــن قبــل بورصــة عمــان )2018( لإعــداد شــركة عامــة مدرجــة فــي  ــر الاســتدامة، ت دليــل - إرشــادات لإعــداد تقاري
 وضــع تقريــر الاســتدامة مــن أجــل 1( رفــع مســتوى الوعــي بيــن الشــركات المدرجــة بأهميــة الاســتدامة وفوائدهــا يتراكــم لهــم.

2( تشــجيع الشــركات المدرجــة علــى إصــدار تقريــر الاســتدامة بشــكل دوري، مــع توضيــح الأداء والممارســات المتعلقــة بالتأثيرات 
والعلاقــات البيئيــة؛ 3( تقديــم إرشــادات حــول خطــوات الكشــف عن أداء الاســتدامة.

تهــدف مبــادرة أســواق الأوراق الماليــة المســتدامة )SSE(، التــي أطلقتهــا الأمــم المتحــدة )ونظمتهــا منظمــة التجــارة والتنميــة 
التابعــة للأمــم المتحــدة، والميثــاق العالمــي للأمــم المتحــدة، ومبــادئ الاســتثمار المســؤول التــي تدعمهــا الأمــم المتحــدة، 
ــة المســتدامة، والتــي  ــى تشــجيع البورصــات علــى تحقيــق أهــداف التنمي ــة( إل ــل برنامــج الأمــم المتحــدة للبيئ ــادرة تموي ومب
تســتند إلــى الحفــاظ علــى الأداء الداخلــي أو تحســينه، والمســؤولية الاجتماعيــة المتميــزة، والالتــزام بمعايير حوكمة الشــركات. 
)البيئيــة، الاجتماعيــة، الحوكمــة )ESG( انضمــت بورصــة عمــان إلــى مبــادرة الأمــم المتحــدة لأســواق الأوراق الماليــة المســتدامة 

فــي عــام 2016.

إن انضمــام بورصــة عمــان إلــى مبــادرة الاســتدامة SSE وتشــجيع الشــركات المدرجــة علــى إعــداد تقاريــر الاســتدامة سيســاهم 
فــي مــا يلــي:

• زيــادة وعــي المســتثمرين مــن خــال ربــط بيانــات الأداء المتعلقــة بالاســتدامة ببيانــات الأداء المالــي للشــركة، حيــث أن إفصــاح الشــركة 	

عــن المخاطــر المتعلقــة بنشــاط الشــركة التجــاري يمكــن المســتثمرين مــن تقييــم تأثيــر هــذه المخاطــر علــى عمليــات الشــركة.

• جعل الشركات المدرجة أكثر اهتماما بقضايا التنمية المستدامة والمساهمة بشكل فعال في حماية البيئة.	

• تشجيع الحكومة والشركات على توجيه استثماراتها نحو أولويات التنمية المستدامة، مثل إصدار ما يعرف بالسندات الخضراء.	

• مواكبة المتطلبات العالمية والاتجاهات الحديثة المتعلقة بالإفصاح عن كافة الأمور المالية وغير المالية للشركات.	

خطوات:
بدمــج  التقاريــر  عــن  الإفصــاح  اســتكمال  يبــدأ 
اليوميــة  الأنشــطة  فــي  الاســتدامة  مفهــوم 
فريــق  بتشــكيل  الشــركة  تقــوم  ثــم  للشــركة، 
الاســتدامة مــن الموظفيــن المؤهليــن للتواصــل 
مــع أصحــاب المصلحــة ذوي الصلــة لترتيــب أهــداف 
الشــركة  تســعى  التــي  والأولويــات  الاســتدامة 
إلــى تحقيقهــا، وتحديــد الجوانــب التــي تعتبرهــا 
تحديــد  ثــم  عنهــا،  للإفصــاح  ضروريــة  الشــركة 
مؤشــرات الأداء الرئيســية لقيــاس هــذه الجوانــب.

إعداد تقارير الاستدامة 	4.1
الهــدف الأساســي مــن إعــداد تقاريــر الاســتدامة هو قيــاس أداء 
الشــركة فيمــا يتعلــق بتحقيــق الأهــداف المختلفــة للتنميــة 
لجميــع  الأداء  هــذا  عــن  الإفصــاح  إلــى  بالإضافــة  المســتدامة 
بحيــث يتضمــن  والخارجييــن  الداخلييــن  المصلحــة  أصحــاب 
بطريقــة شــفافة وواضحــة مســاهمات الجهــة بهــدف تقليــل 
المخاطــر وضمــان اســتمرارية عمــل الشــركة فــي المســتقبل 

)المخاطــر والفــرص المحيطــة بهــا(.
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دمج الاستدامة في الأنشطة والعمليات اليومية للشركة .1	

قامــت الشــركة التــي ترغــب فــي تنفيــذ الاســتدامة بوضــع اســتراتيجية عامــة وخطــط عمــل مفصلــة لتحقيقهــا، مــع مراعــاة 
ــد المجتمعــي وربحيــة  تكامــل المعاييــر البيئيــة والمجتمعيــة والحكوميــة ووضــع الخطــة موضــع التنفيــذ. هــذا لدعــم العائ
الشــركة علــى المــدى الطويــل حيــث يجــب علــى الشــركة دمــج مفهــوم الاســتدامة فــي أنشــطتها اليوميــة، ممــا يســاهم فــي 

تحســين آليــات مراقبــة وقيــاس آثــار دمــج الاســتدامة فــي أنشــطة الشــركة.

تشكيل فريق أو لجنة الاستدامة  .2	

تقــوم الشــركة بتشــكيل فريــق مــن مــدراء الادارات المعنيــة فــي الشــركة يعملــون جنبًــا إلــى جنــب لتنفيــذ اســتراتيجية 
الاســتدامة فــي أقســامهم. يقومــون بجمــع البيانــات المتعلقــة بالاســتدامة مــن إداراتهــم اســتعدادًا لتطويــر تقريــر الاســتدامة 

الســنوي.

التواصل مع الأطراف ذات العلاقة.3	

قامــت الشــركة بإشــراك الأطــراف ذات الصلــة عنــد إعــداد تقريــر الاســتدامة الخــاص بهــا ليشــمل أصحــاب المصلحــة والمنظميــن 
إدارة  لــم يعــد دور الشــركة يقتصــر علــى  والعمــاء والمورديــن وشــركاء الأعمــال والمســاهمين والموظفيــن والمجتمــع. 
العلاقــة مــع أصحــاب المصلحــة فقــط، بــل يتعلــق أيضًــا بإشــراك الأطــراف ذات الصلــة لتمكيــن الشــركة مــن فهــم احتياجاتهــم 

والاســتجابة للتوقعــات وتحديــد القضايــا ذات الأولويــة بالنســبة لهــم. اســتراتيجية شــاملة تلبــي هــذه الاحتياجــات.

تحديد الجوانب المادية.4	

قامــت الشــركة بتحديــد الجوانــب الأساســية التــي تؤثــر بشــكل مباشــر / غيــر مباشــر علــى قدرتهــا علــى أداء أعمالهــا، بحيــث 
لا تقتصــر علــى الجوانــب الماليــة فقــط، بــل تراعــي أيضًــا الجوانــب الاقتصاديــة مثــل الأداء الاقتصــادي والتواجــد فــي الســوق، 

والجوانــب المحليــة مثــل الانبعاثــات والطاقــة والميــاه والجوانــب المجتمعيــة مثــل المســاواة فــي الأجــور وحقــوق الإنســان.

تحديد مؤشرات الأداء.5	

تعمــل مؤشــرات الأداء الرئيســية علــى قيــاس مــدى تطبيــق خطــة الاســتدامة. يجــب أن تغطــي المؤشــرات جميــع مجــالات الإبــاغ 
.)GRI( عــن الإفصاحــات مثــل تلــك الموجــودة فــي مبــادرة الإبــاغ العالميــة

تطوير التقرير.6	

باتبــاع مــا ورد أعــاه، ســيتم تجميــع البيانــات واســتخدامها لإعــداد التقريــر ونشــره. يجــب أن تســعى الشــركة إلــى الحصــول علــى 
تعليقــات مــن الأطــراف ذات الصلــة علــى التقريــر لأغــراض تحســين التقريــر وتعزيــز مقــدار المعرفــة المكتســبة أثنــاء دورة إعــداد 

التقاريــر ونتيجــة لذلك.
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إطار الإبلاغ عن الاستدامة - أهداف التنمية المستدامة 	4.2
أهــداف التنميــة المســتدامة )SDGs( هــي مجموعــة مــن 17 هدفًــا عالميًــا اعتمدتهــا الــدول الأعضــاء فــي الأمــم المتحــدة 
فــي عــام 2015 كجــزء مــن خطــة التنميــة المســتدامة لعــام 2030. تهــدف هــذه الأهــداف إلــى معالجــة التحديــات الاجتماعيــة 
ــا التــي تواجــه عالمنــا اليــوم. توفــر أهــداف التنميــة المســتدامة إطــارًا شــاملًا للمنظمــات  ــة والبيئيــة الأكثــر إلحاحً والاقتصادي

لمواءمــة جهــود الاســتدامة لديهــا وقيــاس مســاهماتها فــي تحقيــق هــذه الأهــداف.

يمكّــن إعــداد تقاريــر الاســتدامة المســتند إلــى أهــداف التنميــة المســتدامة المؤسســات مــن توصيــل أداء الاســتدامة وتأثيراتها 
بطريقــة منظمــة وموحــدة. يســاعد أصحــاب المصلحــة، بمــا فــي ذلــك المســتثمرين والعمــاء والموظفيــن والمجتمعــات، علــى 

فهــم كيفيــة مســاهمة المنظمــات فــي جــدول أعمــال الاســتدامة العالميــة الأوســع.

تغطــي أهــداف التنميــة المســتدامة مجموعــة واســعة مــن القضايــا، بمــا فــي ذلــك القضــاء علــى الفقــر، والصحــة والرفاهيــة، 
والتعليــم، والمســاواة بيــن الجنســين، والطاقــة النظيفــة، والاســتهلاك والإنتــاج المســؤولين، والعمــل المناخــي، والحفــاظ 
علــى التنــوع البيولوجــي، مــن بيــن أمــور أخــرى. يمكــن للمنظمــات تحديــد أهــداف التنميــة المســتدامة الأكثــر صلــة بعملياتهــا 

وتركيــز جهودهــا علــى تقديــم مســاهمات إيجابيــة فــي تلــك المجــالات.

مــن خــال الإبــاغ عــن توافقهــا مــع أهــداف التنميــة المســتدامة، يمكــن للمنظمــات إظهــار التزامهــا بالتنميــة المســتدامة 
والشــفافية فــي مواجهــة التحديــات العالميــة. عــاوة علــى ذلــك، يقــدم تقريــر الاســتدامة المســتند إلــى أهــداف التنميــة 
المســتدامة لغــة وإطــار عمــل مشــتركين لمقارنــة وقيــاس أداء الاســتدامة للمنظمــات المختلفــة عبــر القطاعــات والمناطــق.

لتقديــم تقاريــر فعالــة عــن أهــداف التنميــة المســتدامة، تحتــاج المنظمــات إلــى تحديــد الأهــداف والغايــات ذات الصلــة التي تتماشــى 
مــع عملياتهــا، وتحديــد أهــداف وغايــات قابلــة للقيــاس، وجمــع بيانــات موثوقــة، والإبــاغ عــن التقــدم الــذي تحــرزه. يمكــن أن يشــمل 
ذلــك دمــج أهــداف التنميــة المســتدامة فــي أطــر الإبــاغ عــن الاســتدامة الحاليــة، مثــل معاييــر مبــادرة الإبــاغ العالميــة )GRI(، ورســم 

خرائــط مبــادرات الاســتدامة الخاصــة بهــم إلــى الأهــداف والمؤشــرات المحــددة التــي حددتهــا أهــداف التنميــة المســتدامة.

تعــد أهــداف التنميــة المســتدامة بمثابــة خارطــة طريــق للمنظمــات للمســاهمة فــي مســتقبل أكثــر اســتدامة. مــن خــال الإبــاغ 
عــن الاســتدامة بنــاءً علــى أهــداف التنميــة المســتدامة، يمكــن للمنظمــات عــرض جهودهــا لتعزيــز التقــدم الاجتماعــي وحمايــة 
البيئــة وخلــق قيمــة طويلــة الأجــل لــكل مــن المجتمــع وأصحــاب المصلحــة. مــن خــال تبنــي أهــداف التنميــة المســتدامة، يمكــن 
للمنظمــات أن تلعــب دورًا حاســمًا فــي دفــع التغييــر الإيجابــي وتعزيــز التنميــة المســتدامة علــى نطــاق عالمــي. ولقــد ســاهمت 
شــركة مناجــم الفوســفات الأردنيــة فــي تحقيــق مــا مجموعــه 14 هدفــً مــن الاهــداف الـــ17 للتنميــة المســتدامة كمــا ســيرد لاحقــً فــي هــذا 

التقرير.
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5. الأهمية النسبية للشركة
ــراز دور الشــركة فــي تحقيــق الاســتدامة بمحاورهــا الثــاث  ــج تقييــم الأهميــة النســبية للشــركة مدخــاً رئيســً لإب تعتبــر نتائ
ــد موضوعــات الاســتدامة الاكثــر أهميــة بالنســبة لأعمــال الشــركة  )الاقتصــادي، الاجتماعــي، البيئــي(، حيــث ســاعد فــي تحدي
ومتعامليهــا، إضافــة إلــى مســاهمته فــي ترتيــب الجهــود والمــوارد حســب الاولويــة ممــا أدى الــى توســيع دائــرة الأثــر الايجابــي 
لمســاهمات ومبــادرات الشــركة علــى مســتوى المملكــة، والــذي ظهــر جليــً فــي تقييــم الموضوعــات الجوهريــة للشــركة فــي 

العــام 2022 وفــي المراجعــات التــي تتــم بشــكل دوري لمــدى الاولويــة مــن حيــث الاهميــة والأثــر.  

تــم تقســيم الموضوعــات الجوهريــة الــى ثــاث محــاور )محــور اقتصــادي وبيئــي واجتماعــي( وتــم تصنيــف كل محــور الــى أربعــة 
فئــات )بالغــة الأهميــة، مرتفعــة الأهميــة، متوســطة الأهميــة ومنخفضــة الأهميــة( وقــد جــاءت اجمالــي نتائــج التقييــم للمحــور 
الاقتصــادي الــذي أظهــر أعلــى أهميــة بنســبة )85.42%(، وذلــك مــن خــال احتســاب نتائــج عــدة مدخــات منهــا )التواجــد 
فــي الســوق، ممارســات الشــراء، الأثــر الاقتصــادي غيــر المباشــر( والتــي تــم اعتمادهــا لقيــاس الأهميــة النســبية لهــذا المحــور. 
امــا فيمــا يخــص المحــور البيئــي والــذي جــاء فــي المركــز الثانــي مــن حيــث الأهميــة النســبية بنســبة )78.75%( وذلــك مــن 
خــال احتســاب نتائــج المدخــات التاليــة )تطويــر السياســة البيئيــة للشــركة، اســتهلاك ومعالجــة الميــاه وكميــة النفايــات 
الســائلة المنتجــة، كميــة الطاقــة المســتهلكة، نســبة الطاقــة المتجــددة مــن اجمالــي الطاقــة المســتهلكة، إدارة وإعــادة 
تدويــر المخلفــات، التأثيــرات البيئيــة لأعمــال الشــركة( والتــي تــم اعتمادهــا لقيــاس الأهميــة النســبية لهــذا المحــور. أمــا 
المحــور الاجتماعــي فقــد جــاء فــي المركــز الثالــث وبفــارق بســيط عــن المحــور البيئــي مــن حيــث الأهميــة النســبية حيــث بلغــت 
)77.71%( وذلــك مــن خــال احتســاب نتائــج المدخــات التاليــة )الســامة والصحــة المهنيــة، علاقــات العمــل / الإدارة، التوظيــف، 
عمالــة الأطفــال، سياســة حقــوق الانســان، تنــوع اعضــاء مجلــس الإدارة، التبرعــات، تأهيــل الموظفيــن، العمــل المجتمعــي، 
برامــج الرعايــة للموظفيــن، توفيــر الخدمــات الصحيــة، فصــل الســلطات، قواعــد الســلوك المهنــي للمورديــن، قواعــد الســلوك 

المهنــي للموظفيــن، قانــون مكافحــة الفســاد/ الرشــوة، الشــفافية الضريبيــة(.
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وقــد تــم توزيــع نســب الموضوعــات الجوهريــة بالغــة الأهميــة ومرتفعــة الأهميــة ومتوســطة الأهميــة ومنخفضــة الأهمية حســب 
مــا هــو موضــح فــي المصفوفــة التاليــة:

اجتماعيبيئياقتصادي

منخفضة ا�هميةمتوسطة ا�هميةمرتفعة ا�هميةبالغة ا�همية

التواجد في السوق

السلامة والصحة المهنية

ممارسات الشراءا�ثر الاقتصادي غير المباشر

المياه والنفايات السائلة

إدارة المخلفات

سياسة حقوق ا�نسان

تنوع أعضاء مجلس ا�دارةقواعد السلوك المهني العمل المجتمعي

الحكم عليهاالوزن

عمالة ا�طفال

التوظيف

السياسة البيئية قانون مكافحة الفساد / الرشوة

علاقات العمل / ا�دارة
فصل السلطات

الصحة

الشفافية الضريبية

قواعد السلوك المهني للمورد

تأهيل الموظفينالتبرعات

طاقة
التأثيرات البيئية

بالغة ا�همية4

مرتفعة ا�همية3.0 - 3.99

متوسطة ا�همية2.0 - 2.99

منخفضة ا�همية1.0 - 1.99
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6. إفصاحات: بورصة عمان

ASE المقاييس الموصى بها من 	6.1
توصــي بورصــة عمــان ASE فــي دليلهــا بـــ 28 مؤشــرًا للاســتدامة تتعلــق بمبــادئ الحوكمــة والأداء البيئــي والمجتمعــي 
للشــركات مقتبسًــا مــن وثائــق التوجيــه الصــادرة عــن الاتحــاد العالمــي للبورصــات )WFE( والمبــادئ التوجيهيــة لإعــداد تقاريــر 

.)GRI( الاســتدامة ومبــادرة الإبــاغ العالميــة

المقياس المؤشر ESG

استهلاك الطاقة المباشر وغير المباشر إجمالي استهلاك الوقود مقدراً بالكيلو جول.

البيئي

هناك مشاريع وبيانات قابلة للتطبيق بشأن الحد من استهلاك الطاقة وزيادة الكفاءة، لم يتم توفير مؤشرات كمية.
على سبيل المثال، أنتج نظام توليد الطاقة الكهربائية الكميات التالية بين الأعوام 2020 - 2022 )ميغاواط ساعة(. قامت الشركة 

بتنويع مصادر الطاقة المستخدمة لضمان استدامة العمليات والتركيز على الغاز الطبيعي لخفض البصمة الكربونية من مصادر 
الطاقة المستخدمة.

توليد الطاقة الكهربائية في المجمع الصناعي

2022 2021 2020

139.5 جيجاوات ساعة 71.62 جيجاوات ساعة 120.5 جيجاوات ساعة

إجمالي كمية المياه المستهلكة، المعاد تدويرها، أو المستصلحة )متر مكعب( إدارة المياه

	1 ــاه الصــرف . ــاه الصــرف الصحــي وتســتخدم مي ــان لمعالجــة مي ــان عاملت ــة )JPMC( محطت تمتلــك شــركة مناجــم الفوســفات الأردني
ــر. ــري الأشــجار فــي مينــاء التصدي الصحــي المعالجــة ل

	2 انشاء محطة معالجة مياه عادمة في منجم الشيدية بقدرة 900 متر مكعب في اليوم..
	3 ــر . مشــروع معالجــة ميــاه الصــرف الصحــي الفوســفاتية فــي مناجــم الشــيدية مــع شــركة Engicon المحليــة لمعالجــة وإعــادة تدوي

10000 متــر مكعــب فــي اليــوم علــى أســاس )BOT( )بنــاء، تشــغيل، نقــل(. مــن المتوقــع أن يكتمــل المشــروع بنهايــة عــام 2024. 
وســيتم اســتخدام الطاقــة الشمســية فــي هــذا المشــروع.

إجمالي كمية النفايات المتولدة، المعاد تدويرها، أو المستصلحة مصنفة تبعاً للنوع 
والوزن.

إدارة المخلفات

ومع ذلك، يتم إعادة استخدام جميع المياه بما في ذلك مياه الأمطار في الصناعة وكذلك من خلال العمليات التشغيلية في 
المصانع، وهناك أجهزة لمراقبة أي تغير في المياه العائدة إلى البحر واستخدامها في عمليات التبريد. كما توجد محطتان عاملتان 

لمعالجة مياه الصرف الصحي، واحدة في الميناء البري والأخرى في الميناء البحري، وتستخدم المياه المعالجة في عمليات ري الأشجار. 
مع ملاحظة الإجراءات المتعلقة بالنفايات الخطرة، لم تقم الشركة بالإبلاغ عن البيانات.

تقوم الشركة بنشر ومتابعة سياستها تجاه البيئة التي تتضمن الاجراءات التي 
تتخذها الشركة لادارة الانشطة البيئية بهدف منع الاثار الضارة على الطبيعة أو 

تخفيفها
السياسة البيئية

تتحمل الشركة اي مسؤولية قانونية لتأثيرات نتائج أعمالها وانشطتها على البيئة
قامت الشركة بإعادة تاهيل وتطوير مناطق التعدين السابقة في مدينة الرصيفة 

لغايات تحسين البيئة المحيطة وإستغلالها بما يخدم المجتمع وأبناء منطقة 
الرصيفة.

قامت شركة مناجم الفوسفات الأردنية باستبدال عملياتها بالمجمع الصناعي بالغاز 
الطبيعي بدلاً من زيت الوقود والديزل.

التأثيرات البيئية

وقعــت الشــركة اتفاقيــة مــع الجمعيــة العلميــة الملكيــة لبنــاء ومتابعــة وحدتيــن لمراقبــة جــودة الهــواء لقيــاس تركيــز الغبــار 
الكلــي العالــق فــي الهــواء فــي المناطــق المحيطــة بمناجــم وادي الأبيــض والحســا إلكترونيًــا مــع وزارة البيئــة.

يتــم اســتيفاء جميــع المــواد الكيميائيــة الخطــرة والنفايــات الصلبــة والســائلة علــى التوالــي مــع اللوائــح المقابلة التــي تحكمها 
مــن قبــل وزارة البيئــة. هــذه تتعلــق بالمراقبــة الدوريــة لكميــات النفايــات الصلبــة والســائلة والتخلص منها.
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المقياس المؤشر ESG

20212022

175161عدد موظفي الفئة القيادية

22 (13.6% of total)(of total %13.7) 24عدد موظفي الفئة القيادية من الاناث

21532290اجمالي عدد الموظفين

9999اناث

20542191ذكور

اجمالي عدد الموظفين حسب عقد العمل

21161956دائم / مصنف شهري

37334مؤقت / عقد عمل محدد المدة

الاجتماعي

تمانع الشركة استخدام الاطفال ضمن القوى العاملة عمالة الاطفال

تقوم الشركة بمتابعة ونشر سياسة حقوق الانسان التي تتضمن الاجراءات العملية 
للعناية بحقوق الانسان من خلال تحديد الاثار الضارة التي سوف يخلفها نشاطها 
التجاري على حقوق الانسان وكيفية معالجة هذه الاثار أو السعي للحيلولة دون 

حدوثها.

سياسة حقوق الانسان

يشغل جميع مقاعد مجلس الادارة البالغ عددها تسعة مقاعد ذكور ولا تشغل 
النساء أي مقعد في مجلس الإدارة تنوع اعضاء مجلس الادارة )%(
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المقياس المؤشر ESG

مقدار التبرعات والمنح التي قامت الشركة بدفعها. التبرعات

الاجتماعي

المبلغ/دينار أردنيالبيـــــــــــان

1,802,000المبادرات الملكية السامية 

4,052,500القطاع الطبي

3,000,000انشاء طريق لخدمة قطاع النقل في الجنوب

1,504,680المؤسسات العامة

1,277,867الجامعات والمدارس والمعاهد العلمية 

656,000النقابة العامة للعاملين في المناجم والتعدين الاردنية

485,250البلديات والمحافظات

400,000مشاريع بلدية معان الكبرى

200,000طرود الخير

199,500الانشطة الرياضية

184,200الجمعيات الخيرية

115,300النشاطات الدينية والثقافية

75,000مؤسسة ولي العهد

30,000بنك الطعام

1,650جيوب الفقر

13,983,947المجموع 

التبرعات التي دفعتها الشركة في ا�عوام 2022-2018:

ار)
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المقياس المؤشر ESG

عدد البرامج التدريبية التي التحق بها موظفو الشركة. تأهيل الموظفين

الاجتماعي

20212022

29105عدد الدورات المنعقدة

7791603عدد الساعات التدريبية

2171494عدد المتدربين

عدد المبادرات المجتمعية التي قامت بها الشركة. العمل المجتمعي

مؤشرات 
الأداء

الجهة 
المشرفة 

على ادارته
حالة الانجاز

 التكلفة
) دينار 
اردني(

الفئة 
المستهدفة

الموقع تداعيات المبادرة اسم المبادرة

- - قيد الطرح 139,200 البلدية
الشيدية  

الجفر

بناء على طلب 
البلدية لتقليل 

الحوادث

انارة الطريق 
العام في 
بلدية الجفر

-
كوادر شركة 

الفوسفات

قيد 
الدراسة 
للعروض

500,000

خدمة 
المنطقة 
الصناعية 
والمجتمع 

المحلي

العقبة- 
المجمع 
الصناعي

 نتيجة للحوادث 
في المنطقة 

الصناعية
خدمة المنطقة 

الصناعية 
والمجتمع المحلي

المركز 
الصحي

-
كوادر شركة 

الفوسفات

قيد 
الدراسة 
للعروض

500,000
المجتمع 
المحلي

الشيدية
خدمة المجتمع 

المحلي
المركز 
الصحي

-
كوادر الدفاع 

المدني
قيد الطرح 1,200,000

المجتمع 
المحلي

الشيدية
خدمة المجتمع 

المحلي
مركز الدفاع 

المدني
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المقياس المؤشر ESG

الصحة

الاجتماعي

التأمين الصحي:
تقوم الشركة بتقديم خدمات التامين الصحي للعاملين في الشركة وعائلاتهم بالإضافة الى المتقاعدين وعائلاتهم.

التأمين الصحي للعاملين في الشركة وعائلاتهم:
وقد بلغت نفقات التأمين الصحي للعاملين في الشركة وعائلاتهم في الاعوام من 2018 - 2022:

)بالألف دينار(

20182019202020212022البيان
تكاليف معالجة 

2,6882,4831,6221,5431,683العاملين في الشركة

تكاليف معالجة عائلات 
2,9993,1601,9952,0091,910العاملين في الشركة

5,6875,6433,6173,5523,593المجموع الكلي

التأمين الصحي لما بعد التقاعد:
وقد بلغت نفقات التأمين الصحي لما بعد التقاعد في الأعوام من 2018- 2022 :

)بالألف دينار(

20182019202020212022البيان
نفقات التأمين الصحي 

لما بعد التقاعد 
)المتقاعدين وزوجاتهم 

وأبناؤهم(

7,2857,1736,7707,7526,430

6,4286,7366,9227,3547,424عدد المنتفعين

لا يشغر المدير التنفيذي للشركة أي مقعد في مجلس الادارة فصل السلطات

الحاكمية

التصويت السري يتم التصويت على القرارات من قبل أعضاء مجلس الادارة بشكل علني

تقوم الشركة بنشر ومتابعة قواعد السلوك المهني للمورد قواعد السلوك المهني للمورد

تقوم الشركة بنشر ومتابعة قواعد السلوك المهني قواعد السلوك المهني

تقوم الشركة بنشر ومتابعة قانون مكافحة الفساد قانون مكافحة الفساد

تقوم الشركة بنشر ومتابعة السياسة الضريبية تحت إشراف مجلس الإدارة الشفافية الضريبية

فيما يتعلق بالتدقيق والوفاء بالالتزامات الضريبية، يتم ترشيح المدققين الخارجيين من قبل لجنة التدقيق الى مجلس الإدارة 
)BOD(  ويتم انتخابهم من قبل الجمعية العمومية في اجتماعها السنوي.
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7. الإفصاحات: مبادرة الإبلاغ العالمية، المرتبطة بأهداف التنمية المستدامة

(GRI : 102) مبادرة الإبلاغ العالمية إفصاحات عامة 	7.1

القسم الأول: الملف التنظيمي

الإفصاحــات  التنظيمــي  التعريفــي  الملــف  قســم  يعــرض 
التــي توفــر نظــرة عامــة علــى حجــم المؤسســة وموقعهــا 
معلومــات  الإفصاحــات  هــذه  توفــر  وأنشــطتها.  الجغرافــي 
ســياقية تســاعد أصحــاب المصلحــة علــى فهــم فكــرة فيمــا 
يتعلــق بطبيعــة الشــركة وتأثيراتهــا الاقتصاديــة والبيئيــة 

والاجتماعيــة.

القسم الثاني: الإستراتيجية

يقــدم قســم الملــف التعريفــي التنظيمــي نظــرة عامــة علــى 
اســتراتيجية الشــركة فيمــا يتعلــق بالاســتدامة لتوفيــر ســياق 
للتقاريــر اللاحقــة والأكثــر تفصيــاً باســتخدام معاييــر المبــادرة 
العالميــة للتقاريــر GRI الأخــرى. يمكــن الاســتفادة مــن مجــالات 
أخــرى مــن التقريــر فــي هــذا القســم، لكــن القســم يهــدف 
إلــى إعطــاء نظــرة ثاقبــة حــول القضايــا الاســتراتيجية بــدلاً مــن 

تلخيــص محتــوى التقريــر.

القسم الثالث: الأخلاق والنزاهة

فــي هــذا القســم، يتــم اســتخدام مصطلــح »شــريك تجــاري« 
بمعاييــر  يتعلــق  فيمــا  الإفصاحيــن.  بــكلا  يتعلــق  فيمــا 
»شــريك  اســتخدام  يتــم   ،GRI للتقاريــر  العالميــة  المبــادرة 
العمــل« فيمــا يتعلــق بــكلا الإفصاحــات. فيمــا يتعلــق بمعاييــر 
المبــادرة العالميــة للتقاريــر GRI، يشــمل »شــركاء الأعمــال« 
المورديــن والــوكلاء وجماعــات الضغــط والوســطاء الآخريــن 
والحكومــات  الاتحــادات  وشــركاء  المشــتركة  والمشــاريع 

والعمــاء. والزبائــن 

القسم الرابع: الحوكمة

توفر الإفصاحات في هذا القسم نظرة عامة على:

• هيكل الحوكمة وتكوينه.	

• دور أعلــى هيئــة حوكمــة فــي تحديــد أهــداف الشــركة وقيمهــا 	

واســتراتيجيتها.

• الكفاءات وتقييم الأداء لأعلى هيئة حوكمة.	

• دور أعلى هيئة حوكمة في إدارة المخاطر.	

• دور أعلى هيئة حوكمة في الإبلاغ عن الاستدامة.	

• دور أعلــى هيئــة حوكمــة فــي تقييــم الأداء الاقتصــادي والبيئــي 	

والاجتماعــي.

• الأجور والحوافز	

القسم الخامس: إشراك أصحاب المصلحة

توفــر هــذه الإفصاحــات لمحــة عامــة عــن نهــج الشــركة تجــاه 
مشــاركة أصحــاب المصلحــة. وهــي لا تقتصــر علــى المشــاركة 
التــي تــم إجراؤهــا لإعــداد التقريــر. يتــم تنــاول هــذا الموضــوع 
أيضًــا فــي إطــار مبــادئ شــمول أصحــاب المصلحــة فــي المبادرة 

.)GRI : 101( العالميــة للتقاريــر

القسم السادس: ممارسة تقديم التقارير

ــد  توفــر هــذه العمليــة نظــرة عامــة اتبعتهــا الشــركة لتحدي
محتــوى تقريــر الاســتدامة الخــاص بهــا. تتــم أيضًــا مراجعــة 
الموضوعــات  لتحديــد  الشــركة  اتبعتهــا  التــي  العمليــة 
الجوهريــة وحدودهــا، جنبًــا إلــى جنــب مــع التغييــرات أو إعــادة 
فيمــا  الأساســية  المعلومــات  توفيــر  يتــم  أيضًــا،  الصياغــة. 
اســتخدام  بشــأن  المقدمــة  والمطالبــات  بالتقريــر،  يتعلــق 
ســياق  ومؤشــر   ،GRI للتقاريــر  العالميــة  المبــادرة  معاييــر 
المبــادرة العالميــة للتقاريــر GRI، ونهــج الشــركة فــي الســعي 

للحصــول علــى ضمــان خارجــي.
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3-102 موقع المقر

موقع المقر الرئيسي للشركة

مواقع التعدين )المناجم(: الرصيفة والوادي الأبيض والحسا والشيدية

المجمع الصناعي: العقبة

المقر الرئيسي: 7 شارع الشريف الراضي، الشميساني، عمان، الأردن 11118

المملكة الأردنية الهاشمية

4-102 موقع العمليات

عــدد البلــدان التــي تعمــل فيهــا الشــركة، وأســماء البلــدان التــي لديهــا عمليــات مهمــة و / أو ذات صلــة بالموضوعــات التــي 
يغطيهــا التقريــر

–	 تأسســت الشــركة الهنديــة الأردنيــة للكيماويــات ذ.م.م. )IJC(، تحــت ملكيــة شــركة مناجــم الفوســفات 
الاردنيــة ، فــي عــام 1992 وتنتــج حامــض الفوســفوريك ، ويقــع مقرهــا فــي الأردن. 

–	  2010 البــري للبضائــع، شــركة ذات مســؤولية محــدودة فــي عــام  للنقــل  الرؤيــا  تأسســت شــركة 
الأردن. فــي  الاردنيــة ويقــع مقرهــا  الفوســفات  ومملوكــة لشــركة شــركة مناجــم 

–	 تأسســت شــركة الأســمدة اليابانيــة الاردنيــة ذ.م.م. )NJFC( فــي عــام 1992، وهــي مملوكــة بنســبة 
80% مــن شــركة مناجــم الفوســفات الأردنيــة ويقــع مقرهــا فــي الأردن.

–	 حامــض  وتنتــج   ،2009 عــام  فــي   )JIFCO( ذ.م.م.  للاســمدة  الهنديــة  الأردنيــة  الشــركة  تأسســت 
الفوســفوريك ، وهــي مملوكــة بنســبة 48% مــن شــركة مناجــم الفوســفات الاردنيــة ويقــع مقرهــا 

الأردن.  فــي 

–	 تأسســت شــركة الموانــىء الصناعيــة الأردنيــة )JIPC( فــي عــام 2009، وهــي مملوكــة مناصفــة بيــن 
شــركة مناجــم الفوســفات الأردنيــة وشــركة البوتــاس العربيــة ويقــع مقرهــا فــي الأردن.

–	 تأسســت شــركة بتروجــوردان أبــدي )PJA(، فــي عــام 2010، وتنتــج حامــض الفوســفوريك، وهــي 
مملوكــة بنســبة 50% مــن شــركة مناجــم الفوســفات الاردنيــة ويقــع مقرهــا فــي اندونيســيا. 



تقـريـــر الاستدامــة 2022

20
22

شركة مناجم الفوسفات ا�ردنية م.ع.م.

28

5-102 الملكية والشكل القانوني

طبيعة الملكية والشكل القانوني

شركة مساهمة عامة، يتم تداول اسهمها في سوق عمان المالي.

بصفتها شركة مساهمة عامة مطلوب نشر بعض البيانات المالية والإفصاحات للمستثمرين/ المساهمين على فترات منتظمة.

6-102 أسواق مخدومة
أ الأسواق التي تقدم خدماتها تشمل:	.

الموقع الجغرافي حيث يتم تقديم المنتجات والخدمات

بيان أنشطة الشـركة حسب المواقع الجغرافية وحجم الاستثمار الرأسمالي في كل منها لعام 2022:

)بالألف دينار(

نوع النشاطالموقـع
حجم الاستثمار 

الرأسمالي 

4,521,807إعادة كربلة المخزونمنجم الرصيفة

64,382,052إنتاج فوسفات عادي ومغسولمنجم الحسا

30,838,953إنتاج فوسفات عادي ومغسولمنجم الوادي الأبيض

297,084,978إنتاج فوسفات عادي ومغسول ومعوممنجم الشيدية

330,815,263إنتاج حامض الكبريتيك وحامض فوسفوريك وأسمدة )DAP( وفلوريد الألمنيومالمجمع الصناعي/ العقبة

13,627,474مواقع أخرى

741,270,527المجمـــــوع

القطاع المخدوم	.ب

التعديــن )مصــدر المــواد( والزراعــة )الكيماويــات والأســمدة(؛ تنفــذ شــركة مناجــم الفوســفات الأردنيــة أعمــال التنقيــب عــن الفوســفات 
وتعدينهــا وتطــور منتجــات مبتكــرة ذات جــودة عاليــة وتنافســية فــي جميــع أنحــاء العالــم مــن خــال اســتخدام التكنولوجيــا الحديثــة؛ 

تدريــب وتأهيــل مواردهــا البشــرية مــع مراعــاة كافــة جوانــب التنميــة المســتدامة للبيئــة والمجتمــع مــن خــال عملياتهــا.

ج أنواع العملاء والمستفيدين	.

تقوم وحدة الفوسفات باستخراج الفوسفات من المناجم وبيعه للأسواق المحلية والعالمية والشركات المرتبطة بها.

تقــوم وحــدة الأســمدة بشــراء الفوســفات مــن وحــدة الفوســفات واســتخدامه فــي إنتــاج الأســمدة وحامــض الفوســفوريك 
وفلوريــد الألومنيــوم لبيعــه للأســواق العالميــة والمحليــة والشــركات المرتبطــة بهــا.

تنتــج الشــركة الهنديــة الأردنيــة للكيماويــات )شــركة تابعــة( حامــض الفوســفوريك ومنتجــات كيميائيــة ثانويــة أخــرى وتبيعهــا 
إلــى الأســواق الدوليــة والشــركات المرتبطــة بهــا.

تنتــج شــركة الأســمدة اليابانيــة الاردنيــة )شــركة تابعــة( أســمدة ومنتجــات كيميائيــة ثانويــة أخــرى وتبيعهــا إلــى الأســواق 
الدوليــة والشــركات المرتبطــة بهــا.
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بيان العملاء الرئيسين لمبيعات الشركة لعام 2022:

النسبة من إجمالي قيمة التصدير (%) النسبة من إجمالي قيمة المبيعات (%)
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بيان العملاء الرئيسين لمبيعات الشركة لعام 2022: 
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بيان العملاء الرئيسين لمبيعات الشركة لعام 2022: 
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ــى تحقيــق رضــى العمــاء قامــت بدراســة احتياجاتهــم وتوقعاتهــم مــن الشــركة  ولأن شــركة مناجــم الفوســفات تســعى إل
وقيــاس رضــى العمــاء وكانــت النتيجــة علــى النحــو التالــي:

رضى العملاء

الفوسفات السماد الاجمالية
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7-102 مقياس الشركة
أ مقياس الشركة	.

أ العدد الإجمالي للموظفين: 2,290	.

العدد الإجمالي للعمليات	.ب

ج صافي المبيعات )لمؤسسات القطاع الخاص( أو صافي الإيرادات )لمؤسسات القطاع العام(	.

2022
الربح الاجمالي كلفة المبيعات صافي المبيعات

آلاف الدنانيرآلاف الدنانيرآلاف الدنانير

914,092115,877798,215وحدة الفوسفات

453,002326,436126,566وحدة الاسمدة

205,71375,168130,545الشركة الهندية الاردنية للكيماويات

149,361135,69913,662شركة الاسمدة اليابانية الاردنية  

26,09723,6152,482المتاجرة بالمواد الاولية

1,748,265676,7951,071,470

2021
الربح الاجمالي كلفة المبيعات صافي المبيعات

آلاف الدنانيرآلاف الدنانيرآلاف الدنانير

500,125128,516371,609وحدة الفوسفات

295,357219,38675,971وحدة الاسمدة

137,65055,00582,645الشركة الهندية الاردنية للكيماويات

132,329122,7579,572شركة الاسمدة اليابانية الاردنية  

12,3185,2677,051المتاجرة بالمواد الاولية

1,077,779350,931546,848
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8-102 معلومات عن الموظفين والعمال الآخرين

الشركة القائمة بالتقرير:

2022 2021

185 178 عدد إجمالي الموظفين في 
المناصب القيادية

)%13( 24 
من الإجمالي(

)%15( 27 
من الإجمالي 

عدد الموظفات في المناصب 
القيادية

2290 2153 إجمالي عدد الموظفين

99 99 اناث

2191 2054 ذكور

إجمالي عدد الموظفين حسب عقد العمل

 1956 2116 دائم / شهري

334 37 مؤقت / محدد المدة

أدائهــم  وتحســين  بالموظفيــن  الشــركة  اهتمــام  ونتيجــة 
وتطويرهــم ســعت إلــى اســتخدام مختلــف قنــوات التواصــل 
البريــد  ورســائل  الفريــق  وفعاليــات  داخليــة  اجتماعــات  مــن 
الإلكترونــي والنشــرات الاخباريــة والبرامــج التدريبيــة وورش 
العمــل والنــدوات ومراجعــة الأداء وقنــوات التواصــل المباشــرة 
رضــى  اســتبانات  وتوزيــع  والاقتراحــات  الشــكاوي  وصنــدوق 
حيــث قامــت بتحليــل ودراســة توقعــات واحتياجــات الموظفين 

ورضاهــم والتــي زادت فــي عــام 2022 بنســبة  %11.43.

9-102 سلسلة التوريد

وصــف لسلســلة التوريــد للمؤسســة، بمــا فــي ذلــك عناصرهــا 
الرئيســية مــن حيــث صلتهــا بأنشــطة الشــركة والعلامــات 

التجاريــة الأساســية والمنتجــات والخدمــات.

عقــود  أي  الأردنيــة  الفوســفات  مناجــم  شــركة  لــدى  ليــس 
أو مشــاريع أو التزامــات مــع رئيــس مجلــس الإدارة أو أعضــاء 
مجلــس الإدارة أو الرئيــس التنفيــذي أو أي موظــف آخــر فــي 

أقاربهــم. أو  الشــركة 

بالنســبة للشــركات التابعــة والزميلــة، العقــود والالتزامــات 
معهــا هــم كالآتــي:

• عقــد توريــد الفوســفات للشــركة الهنديــة الأردنيــة للكيماويــات 	

ذ.م.م. )IJC( - شــركة تابعــة.

• الهنديــة للأســمدة 	 الأردنيــة  للشــركة  الفوســفات  توريــد  عقــد 

حليفــة شــركة   -  )JIFCO( ذ.م.م. 

• عقــد توريــد الفوســفات لشــركة بتــرو جــوردان أبــدي - شــركة 	

مشــتركة.

2022

• والأمونيــا 	 والكبريتيــك  الفوســفوريك  حامــض  توريــد  عقــد 

)NJFC( - شــركة  الأردنيــة ذ.م.م.  اليابانيــة  الأســمدة  لشــركة 

تابعــة.

• عقــد نقــل الفوســفات عــن طريــق شــركة الرؤيــا للنقــل البــري 	

للبضائــع ذ.م.م. - شــركة تابعــة.

• اســتخدام خدمــات المناولــة فــي مينــاء العقبــة الصناعــي مــن 	

شــركة   -  )JIPC( الأردنيــة  الصناعيــة  الموانــئ  شــركة  خــال 

حليفــه.

• علاقــة 	 ببنــاء  تهتــم  الأردنيــة  الفوســفات  مناجــم  شــركة  ولأن 

رضــى  بدراســة  قامــت  فقــد  والمزوديــن  المورديــن  مــع  جيــدة 

باســتمرار  وتوقعاتهــم  احتياجاتهــم  فــي  والبحــث  المورديــن 

مــن خــال قنــوات التواصــل المختلفــة منهــا الاجتماعــات الدوريــة 

ورســائل البريــد الالكترونــي وطلبــات تقديــم العــروض وعمليــات 

الشــراء والتقاريــر الســنوية وتوزيــع اســتبانات رضــى المورديــن 

وقــد كانــت دراســة رضــى المورديــن علــى النحــو التالــي:

2022 2021 رضى الموردين

%72.45 %68.88 الاجمالية
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إستراتيجية:
14-102 بيان صادر عن صانع القرار الأعلى

المؤسســة  فــي  الأعلــى  القــرار  صانعــي  ‌بيــان 
للمؤسســة  بالنســبة  الاســتدامة  أهميــة  حــول 

الاســتدامة. لمعالجــة  واســتراتيجيتها 

15-102 الآثار والمخاطر والفرص الرئيسية

وصف للتأثيرات والمخاطر والفرص الرئيسية

فــي عــام 2022، عانــت الشــركة مــن تقلبــات شــديدة فــي 
الأســعار العالميــة للمــواد الخــام الداخلــة فــي إنتــاج الأســمدة 
الكيماويــة فــي المجمــع الصناعــي فــي العقبــة، حيــث كان 
تأثيرهــا زيــادة فــي تكاليــف إنتــاج الأســمدة الكيماويــة ومــا 
زال التخزيــن محــدوداً بالنســبة للمنتجــات النهائيــة للشــركة 
فــي مينــاء العقبــة والمجمــع الصناعــي ممــا يحــد مــن القــدرة 

التنافســية للشــركة.

انطلاقــا مــن رســالتها واعترافــا بدورهــا فــي تعزيــز الاقتصــاد 
الوطنــي الأردنــي، تعتبــر شــركة مناجــم الفوســفات الأردنيــة 
تســاهم  التــي  الجيــدة  الإدارة  مفتــاح  الرشــيدة  الحوكمــة 
بشــكل فعــال فــي تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية وتعزيــز 
إلــى  إنــه يشــير  الثقــة والطمأنينــة للمســاهمين.  مســتوى 
تواجــه  التــي  المخاطــر  فــي  التحكــم  علــى  الشــركة  قــدرة 
لجميــع  رئيســة  قضيــة  الشــركات  حوكمــة  تعــد  الشــركة. 
الشــركات المســاهمة العامــة فــي الوقــت الحاضــر، خاصــة وأن 
ــي جعلــت  ــى منهــا الاقتصــاد الدول ــة التــي عان الأزمــات المالي
حوكمــة الشــركات أولويــة. تركــز قوانيــن ولوائــح الحوكمــة 
اســتخدام  فــي  التحكــم  علــى  العالــم  أنحــاء  جميــع  فــي 
المســاهمين.  حقــوق  تنتهــك  بطريقــة  الإداريــة  الســلطات 
الرقابــة  أداء  الإدارة علــى  الرشــيدة مجلــس  الحوكمــة  تحــث 
الداخليــة وتعزيزهــا وكذلــك مراقبــة تنفيــذ الاســتراتيجيات 
الإدارة  ومجلــس  للمســاهمين  والصلاحيــات  الإدارة  وتحديــد 
الشــفافية  أن  المصلحــة حيــث  التنفيذيــة وأصحــاب  والإدارة 

والإفصــاح ضروريــان فــي ظــل الحوكمــة الرشــيدة.

Risk Management Committee لجنة إدارة المخاطر

يشــارك القطــاع الجغرافــي فــي تقديــم منتجــات أو خدمــات 
وعوائــد  لمخاطــر  تخضــع  معينــة  اقتصاديــة  بيئــة  ضمــن 
تختلــف عــن تلــك الخاصــة بالقطاعــات العاملــة فــي بيئــات 

أخــرى. اقتصاديــة 

مخاطر الائتمان

الماليــة  الأصــول  عــن  الناتجــة  الائتمــان  لمخاطــر  بالنســبة 
ينتــج  المصرفيــة.  والودائــع  النقــد  تشــمل  والتــي  الأخــرى، 
عــن تعــرض المجموعــة عــن تخلــف أحــد الأطــراف فــي الوفــاء 
لهــذه  الدفتريــة  القيمــة  صافــي  تعــادل  التــي  بالتزاماتــه 

الماليــة. الموجــودات 

مخاطر السيولة

ــف مخاطــر الســيولة علــى أنهــا فشــل المجموعــة  يتــم تعري
فــي  التزاماتهــا  لتغطيــة  المطلــوب  التمويــل  توفيــر  فــي 

اســتحقاقها. تواريــخ 
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الأخلاق والنزاهة
القيم والمبادئ والمعايير وقواعد السلوك

وصف لقيم الشركة ومبادئها ومعاييرها وقواعد السلوك

العوامــل  مــن  الاســتراتيجي  والتفكيــر  التخطيــط  يعتبــر 
الفوســفات  مناجــم  لشــركة  المســتمر  للنجــاح  الرئيســية 
الأردنيــة. تتمثــل أهــداف التخطيــط المســتقبلي فــي خفــض 
التكاليــف وزيــادة الطاقــة الإنتاجيــة وتنويــع الصــادرات وتعزيــز 

القيــم الأساســية وتنميــة المــوارد البشــرية.

تعمــل الشــركة علــى تحســين جــودة المنتجات في المنشــآت 
الشــركة  مصانــع  تحديــث  خــال  مــن  القائمــة  الصناعيــة 
ــات التصنيــع لتتوافــق مــع  ــل عملي ــث قدراتهــا وتعدي وتحدي

متطلبــات حمايــة البيئــة.

فــي إطــار خطــط الشــركة لزيــادة إنتاجهــا وتنويــع تصديــر 
منتجاتهــا النهائيــة والمتوســطة مــن الأســمدة الفوســفاتية 
وحامــض الفوســفوريك وفلوريــد الألمنيــوم، وتوفيــر الميــاه 
اللازمــة لجميــع مشــاريعها المشــتركة ومنشــآتها الصناعيــة. 
ــاه عميقــة فــي الشــيدية  ــار مي قامــت الشــركة بحفــر ســتة آب
بطاقــة ضــخ 10 مليــون متــر مكعــب ســنوياً. كمــا تــم إنشــاء 
مرافــق أخــرى ذات صلــة، مثــل شــبكة توزيــع الميــاه، وجســر 
تبريــد المــاء الســاخن، ومحطــات الضــخ، وأنظمــة التحكــم، 

والطاقــة الكهربائيــة، وشــبكة الطــرق اللازمــة.

الحوكمة
هيكل الحوكمة

أ هيئــة 	. أعلــى  لجــان  ذلــك  فــي  بمــا  الشــركة،  حوكمــة  هيــكل 

كمــة حو

تكوين مجلس الإدارة:	.ب

• يتكون مجلس الإدارة من تسعة اعضاء.	

• يتم انتخاب الأعضاء عن طريق تصويت الجمعية العمومية.	

• يمثل ممارسات الاجتهاد الواجب في إدارة الشركة.	

• ــا لمتطلبــات النزاهــة والشــفافية مــن أجــل تحقيــق 	 تعمــل وفقً

ــات . ــح الشــركة، الأهــداف والغاي مصال

• أكاديميــة 	 شــهادات  يحملــون  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  جميــع 

وصناعيــة. وماليــة  إداريــة  قــدرات  ولديهــم 

مسؤوليات مجلس الإدارة:

التأكــد مــن تبنــي الشــركة لسياســة الإفصــاح والشــفافية 
ومراقبــة التنفيــذ بمــا يتوافــق مــع متطلبــات الجهــات الرقابيــة 
النافــذة. يتألــف مجلــس الإدارة مــن مســؤول  والتشــريعات 
ويعقــد  الإدارة،  مجلــس  ســر  وأميــن  للحوكمــة،  اتصــال 
اجتماعــات ويشــتمل علــى وحــدة علاقــات المســتثمرين فــي 

الشــركة.

ــطة  ــركة بالأنش ــتثمرين بالش ــات المس ــدة علاق ــوم وح تق

ــة: التالي

• المســتثمرين 	 وتمثيــل  المســتثمرين  أمــام  الشــركة  تمثيــل 

الاتجــاه(. ثنائــي  )اتصــال  الشــركة  داخــل 

• والتوجهــات 	 المالــي  والأداء  الشــركة  بأنشــطة  التعريــف 

والمســتثمرين. للمســاهمين  الإســتراتيجية 

• البنــاء والمحافظــة علــى إيجابيــة الروابــط والعلاقــات بين مجلس 	

والمســتثمرين  جهــة  مــن  التنفيذيــة  والإدارة  الشــركة  إدارة 

الحالييــن والمحتمليــن والمســاهمين وجميــع الأطــراف المهتمــة 

مــن جهــة أخــرى.

• المالييــن 	 المحلليــن  مــع  المســتمر  التواصــل  علــى  الحفــاظ 

الاتصــال  أدوات  عبــر  والمســتثمرين  الإعــام  وســائل  وممثلــي 

المختلفــة مثــل موقــع الشــركة الإلكترونــي ومواقــع التواصــل 

الاجتماعــات. وتنســيق  الصحفيــة  والبيانــات  الاجتماعــي 

• الشــركة 	 موقــع  علــى  المســتثمرين  علاقــات  نافــذة  متابعــة 

دوري. بشــكل  تحديثهــا  مــن  والتأكــد 

وفقًــا لذلــك، تــم إنشــاء نافــذة لعلاقــات المســتثمرين علــى 
موقــع الشــركة الالكترونــي أهــم مــا تضمــن:

• الأخبار والبيانات الصحفية.	

• معلومــات عــن ســعر ســهم الشــركة بالنســبة لســعر الإغــاق 	

وســعر الافتتــاح الأعلــى والأدنــى خــال العــام والأســعار التاريخيــة 

للأســهم وبعــض النســب الماليــة.

• نبذة عن مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.	

• المعلومــات المتعلقــة بالأربــاح الموزعــة علــى المســاهمين وآليــة 	

استلامها.

• القوائم المالية والتقارير السنوية.	
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اللجان التابعة لمجلس الإدارة

مجلس ا�دارة

الرئيس التنفيذي أمين سر مجلس ا�دارة

لجنة
التدقيق

لجنة
الترشيحات
والمكافآت

لجنة
إدارة المخاطر

لجنة
الحوكمة

لجنة العطاءات
الرئيسة

لجنة مشتريات
المواد الاولية

لجنة ا�نتاج
والتسويق

لجنة
الاستثمار

لجنة التبرعات
ودعم المجتمع

المحلي

تــدرك شــركة مناجــم الفوســفات الأردنيــة أن رفاهيــة الشــركة 
طويلــة الأمــد لا يمكــن عزلهــا عــن رفاهية البيئة التــي نديرها. 
أيضًــا، يعتمــد »ترخيــص القيــام بأعمالنــا« علــى الحفــاظ علــى 

البيئــة بمســؤولية.

بصفتنــا شــركة دوليــة، نحــن ملتزمــون بالتخفيــف مــن آثــار 
بالمواطنيــن  والاهتمــام  البيئــة،  علــى  ومنتجاتنــا  عملنــا 
والمــوارد الطبيعيــة للمملكــة، والبحــث المســتمر عــن الحلول 
المتعلقــة بقضايــا البيئــة التــي تؤثــر علــى صناعــة الطاقــة.

حمايــة البيئــة، كمــا هــو منصوص عليــه في المعاييــر المحلية 
والدوليــة، هــي أحــد أهــداف الرســالة التــي تســعى الشــركة 
جاهــدة لتحقيقهــا. تســتثمر الشــركة فــي أحــدث مــا توصلــت 
إليــه التكنولوجيــا وأحــدث تطــورات التكنولوجيــا التــي تأتــي 
علــى طــول مســار رفاهيــة البيئــة وتقليــل اســتهلاك الميــاه 

والطاقــة.

تحــرص الشــركة بشــدة علــى الســامة العامــة والبيئــة، حيــث 
مــن  مقبولــة  بيئيــة  ظــروف  ظــل  فــي  أنشــطتها  تمــارس 
خــال تطبيــق الأنظمــة المتعلقــة بالبيئــة والمجتمــع المحلــي 
متوافقــة  جميعهــا  تكــون  أن  شــريطة  المهنيــة،  والصحــة 
عناصــر  إلــى حمايــة  تهــدف  الدوليــة. معاييــر  المعاييــر  مــع 
البيئــة المختلفــة فــي مواقــع الشــركة المختلفــة ومحيطهــا. 
كمــا تحــرص الشــركة علــى الحفــاظ علــى المــوارد الطبيعيــة 
المــوارد،  مــن  وغيرهــا  والجوفيــة  الســطحية  الميــاه  مثــل 
بيئــة  علــى  والحفــاظ  المــوارد،  لهــذه  الأمثــل  والاســتخدام 
العقبــة البحريــة الفريــدة، والمرجــان علــى وجــه الخصــوص. 
كل مــا ســبق يهــدف إلــى تحقيــق الشــركة لأهدافهــا وجعــل 

للجــودة  الدوليــة  المعاييــر  مــع  أنشــطتها متوافقــة  جميــع 
والصحــة والســامة المهنيــة وحمايــة البيئــة.

يؤهــل  والمتطلبــات  المعاييــر  لجميــع  الناجــح  التطبيــق 
مجــالات  فــي  دوليــة  شــهادات  علــى  للحصــول  الشــركة 
لــإدارة   ISO 14001 وهــي:  المرافــق.  وإدارة  المؤسســات 
 ISO 9001 للصحــة والســامة المهنيــة، و OHSAS ،البيئيــة
 ISO لإدارة الجــودة. قســم التصديــر أكمــل أيضًــا متطلبــات

.9001

الشهادات الدولية الحاصلة عليها الشركة

حصلــت شــركة مناجــم الفوســفات الأردنيــة علــى جائــزة مــن 
الجمعيــة الاوروبيــة لأبحــاث الجــودة ESQR لأفضل الممارســات 

فــي عــام 2022 فــي بروكســل/بلجيكا.
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حصــل المجمــع الصناعــي فــي العقبــة علــى شــهادة اعتمــاد 
نظــام الصحــة والســامة المهنيــة 18001OHSA منــذ عــام 
2007 وتــم الحصــول علــى شــهادة ISO 45001 فــي عــام 

2015 وهــي التعديــل الأخيــر لشــهادة OHSAS، وفــي عــام 

ISO 45001 ــات لشــهادة ــم مطابقــة التعدي 2018 ت

حصــل المجمــع الصناعــي فــي العقبــة علــى شــهادة الايــزو 
فــي نظــام إدارة البيئــة ISO 14001 عــام 2015

حصــل المجمــع الصناعــي فــي العقبــة علــى شــهادة الايــزو 
فــي نظــام إدارة الجــودة ISO 9001 عــام 2015

تعمــل الشــركة مــع الجمعيــة العلميــة الملكية لقيــاس تركيز 
الغبــار الكلــي والدقيــق )PM10 & PM2.5( فــي منطقتــي 
الــوادي الأبيــض والحســا، مــن أجــل التحكــم فــي انبعــاث غبــار 

الفوســفات وفقــا للمتطلبــات القانونيــة الأردنيــة الخاصــة.

فــي   54 و   53 الوحدتيــن  تأهيــل  بإعــادة  الشــركة  تقــوم 
معمــل حامــض الكبريتيــك والــذي يشــمل اســتبدال العامــل 
المســاعد فــي المفاعــات  وبعــض المبــادلات الحراريــة. الغــرض 
مــن هــذه البدائــل هــو التقليــل فــي انبعــاث غــازات الكبريــت 

)SO2 و SO3( إلــى أدنــى المســتويات الممكنــة.

بزراعــة  الخضــراء  المســاحات  توســيع  خــال  مــن  التصحــر 
الأشــجار التــي يتــم اختيارهــا بعنايــة لضمــان اســتدامتها فــي 
بيئــات العمــل ومنهــا أشــجار الزيتــون علــى وجــه الخصــوص 
كمانــع للغبــار ووجــود بيئــة صحيــة خضــراء. بالإضافــة إلــى 
زراعــة 1400 شــجرة فــي منجــم الشــيدية، و2500 شــجرة فــي 
منجــم الــوادي الأبيــض، هنــاك برامــج جاهــزة لزيادة المســاحات 

المزروعــة ســنويًا.

المــوارد  علــى  للحفــاظ  المعــدل  المفهــوم  إلــى  اســتنادًا 
وإعــادة  التدويــر  وإعــادة  الميــاه  حصــاد  خــال  مــن  المائيــة 
اســتخدام الطبقــة الســفلية، قامــت الشــركة بإعــادة تأهيــل 
الميــاه  لتجميــع  الســدود  بنــاء  خــال  مــن  المواقــع  بعــض 
الناتجــة عــن غســيل الفوســفات ومعالجتهــا فــي منطقــة 
الشــيدية. عــاوة علــى ذلــك، فيمــا يخــص المجمــع الصناعــي 
يتــم اســتخدام 60% مــن الميــاه الكليــة مــن الميــاه المعالجــة 
بميــاه  وتحتفــظ  العقبــة،  فــي  الصحــي  الصــرف  ميــاه  مــن 
الشــرب الصالحــة، للشــرب والاســتخدامات المنزليــة، وتســاعد 
فــي الحفــاظ علــى احتياطــي الميــاه الاســتراتيجي فــي الأردن.

ــل وحــدات توليــد الطاقــة الكهربائيــة  قامــت الشــركة بتحوي
مــن زيــت الوقــود الثقيــل إلــى مولــدات تعمــل بالغــاز. يتــم 
أيضًــا تطبيــق برامــج الطاقــة المتجــددة النظيفة وتشــجيعها 

ــا لإنتــاج طاقــة صديقــة للبيئــة. لتكــون مصــدرًا ثانويً

تعمــل الشــركة علــى تطويــر الأنظمة الكهربائيــة في المجمع 
الصناعــي لتقليــل فقــد الطاقــة فــي الشــبكة الكهربائيــة 
ــي وبيــع الطاقــة الفائضــة  )الشــبكة( وتحقيــق الاكتفــاء الذات

للشــبكة الوطنيــة.
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تفويض السلطة

عمليــة تفويــض الســلطة للموضوعــات الاقتصاديــة والبيئيــة 
والاجتماعيــة مــن أعلــى هيئــة حوكمــة إلــى كبــار المديريــن 

التنفيذييــن والموظفيــن الآخريــن.

كشــركة وليســت مفوضــة للســلطة - تعتبــر شــركة مناجــم 
الفوســفات الأردنيــة مــن الشــركات التي لديها قــدرات متقدمة 
وواســعة لإجــراء البحــوث والدراســات العلميــة لتطويــر عمليــة 

الإنتــاج وإجــراء البحــوث التــي تخــدم المجتمــع الوطنــي.

خــال عــام 2022، قامــت شــركة مناجــم الفوســفات الأردنيــة 
بتحويــل عمليــة الإنتــاج إلــى مراقبــة بواســطة نظــام التحكــم 
الرقمــي )DCS(.  وكذلــك مــع كوادرهــا الخاصــة وبالتعــاون 
 ،)ASEZA( ــة الخاصــة مــع ســلطة منطقــة العقبــة الاقتصادي
نقلــت تراكــم مخلفــات صناعــة الأســمدة الفوســفاتية )جبــس 
ممــا  عامًــا.   30 مــدى  علــى  تراكــم  الــذي  الفوســفوجيبس( 
ــا للشــركات الصناعيــة. ومنــه تــم تحويــل هــذا  يشــكل تحدي
إلــى مشــروع رائــد فريــد مــن نوعــه، وجعــل جبــل  التحــدي 
الجبــس متنزهًــا بيئيًــا أخضــر يســاهم فــي تحســين عوامــل 

وقــراءات البيئــة المحيطــة.

مــواد  علــى  المشــروع  تنفيــذ  فــي  الشــركة  اعتمــدت  كمــا 
إلــى اســتخدام  صديقــة للبيئــة ومعــاد تدويرهــا. بالإضافــة 
زراعــة الأولــى  المرحلــة  وتضمنــت  للــري.  المعالجــة   الميــاه 
 مــا مجموعــه 10 آلاف شــجرة حرجيــة وفاكهــة علــى مســاحة

20 ألف متر مربع، وخصص مبلغ مليون دينار لهذا الغرض.

علمــً بــأن متوســط امتصــاص الاشــجار المتنوعــة للكربــون 
بلــغ مــن 10 - 50 كغــم للشــجرة فــي العــام وعليــه يبلــغ 
متوســط امتصــاص الكربــون مــن الزراعــة 300 طــن كبريــت 

فــي العــام الواحــد.

المشاريع البيئية:

إنتاجيـــة.1	 بطاقـــة  الألمنيـــوم  فلوريـــد  لإنتـــاج  مصنـــع   إنشـــاء 

ـــة  ـــة الخدمـــات المالي ـــف طـــن ســـنويًا، لاســـتخدام هيئ ـــغ 25 أل تبل

بيـــن  بالشـــراكة   ،JIFCO و   IJC شـــركة  إنتـــاج  مـــن   ،  )FSA(

الهنديـــة،   Alufluoride Limited وشـــركة   JPMC شـــركة 

بتكلفـــة تقديريـــة تبلـــغ حوالـــي 30 مليـــون دولار أمريكـــي. تـــم 

تســـجيل الشـــركة ومـــن المتوقـــع أن يبـــدأ الإنتـــاج مـــن هـــذا 

المشـــروع خـــال الربـــع الأخيـــر مـــن عـــام 2024.

مشــروع معالجــة ميــاه غســيل الفوســفات فــي منجــم الشــيدية .2	

مــع شــركة Engicon المحليــة لمعالجــة وإعــادة تدويــر 9000 متــر 

مكعــب فــي اليــوم علــى أســاس )BOT( )بنــاء، تشــغيل، نقــل(. مــن 

المتوقــع أن يكتمــل المشــروع بنهايــة عــام 2024. وتبلــغ التكلفــة 

أمريكــي وســيتم  دولار  مليــون   10 حوالــي  للمشــروع  التقديريــة 

اســتخدام الطاقــة الشمســية فــي هــذا المشــروع.

	3. Ideal Development ــم الفوســفات مــع شــركة مشــروع تعوي

مــن تصميــم شــركة Jacop الأمريكيــة بطاقــة إنتاجيــة )2( مليون 

طــن ســنوياً عــن طريــق اســتغلال الفوســفات المخــزن المرفــوض 

علــى أســاس )BOT(. بــدأت أعمــال البنــاء المدنــي للمشــروع ومــن 

المتوقــع الانتهــاء منــه بنهايــة الربــع الثالــث مــن عــام 2024 وتقدر 

تكلفــة المشــروع بحوالــي 85 مليــون دولار أمريكــي.

بالعقبــة .4	 الصناعــي  المجمــع  فــي  الجبــس  جبــل  تخضيــر  بــدأ 

وبدراســة  الأردنيــة  الفوســفات  مناجــم  شــركة  موظفــي  مــع 

ومنطقــة  الأردنيــة  الفوســفات  مناجــم  شــركة  بيــن  مشــتركة 

ــي للتخلــص  ــة الخاصــة )ASEZA( كحــل مثال العقبــة الاقتصادي

رؤيــة )ســلطة منطقــة  مــع  ليتماشــى  البيئــي  الأثــر  مــن هــذا 

العقبــة الاقتصاديــة الخاصــة( لاستكشــاف المواقــع الترفيهيــة 

والمســاحات الخضــراء لتشــكيل إضافــة نوعيــة للســياحة فــي 

العقبــة. بجهــود منطقــة العقبــة الاقتصاديــة الخاصــة، انضمــت 

منظمــة الفــاو إلــى هــذا المشــروع مــن أجل تخضيــر جبل الجبس 

بأكملــه علــى أســس علميــة مبنيــة علــى أبحــاث متخصصــة. 

ومــن المتوقــع أن يتــم إنجــاز المشــروع خــال الســنوات الثــاث 

القادمــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، تــم تخصيــص مبلــغ مليــون دينــار 

لهــذا الغــرض.

الأمونيــا .5	 خزانــات  لتحويــل  الفنيــة  بالدراســات  الشــركة  بــدأت 

فــي المجمــع الصناعــي فــي العقبــة إلــى )جــدار مــزدوج وســامة 

مزدوجــة(. مــن المتوقــع أن تســتغرق أعمــال التصميــم والتنفيــذ 

الأعمــال  مــن  الانتهــاء  تاريــخ  مــن  18 شــهرًا  للخزانــات حوالــي 

الحاليــة مــن قبــل شــركة دار الهندســة. تقــدر تكلفتهــا بحوالــي 

مائيــة  قبــة  تصميــم  يتــم  حاليًــا،  أمريكــي.  دولار  مليــون   15

)Water Dome( لخزانــات الأمونيــا الموجــودة وبأعلــى معاييــر 

الســامة للتعامــل مــع حــالات الطــوارئ.

مشــروع تحليــة ميــاه البحــر لإنتــاج )4-6( مليــون متــر مكعــب .6	

المجمــع  فــي  لاســتخدامها  الصناعيــة  الميــاه  مــن  ســنوياً 

المســتقبلية  المشــتركة  للمشــاريع  و/أو  بالعقبــة  الصناعــي 

للشــركة.
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تكوين أعلى هيئة حوكمة ولجانها

تكوين أعلى هيئة حوكمة ولجانها من خلال:

أ تنفيذي أو غير تنفيذي	.

مجلس الإدارة:
ممثلا القطاع الخاص.1	

ممثلا شركة إدارة الاستثمارات الحكومية.2	

ممثل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي.3	

	4.Indian Potash limited ممثلا شركة

	5.Kisan International Trading FZE ممثل شركة

ممثل الهيئة العامة للاستثمار /دولة الكويت .6	

استقلالية	.ب

لا يجــوز لرئيــس مجلــس الإدارة شــغل أي منصــب تنفيــذي 
يكــون  أن  أقاربــه  مــن  لأي  يمكــن  ولا  الشــركة  فــي  آخــر 

للشــركة. التنفيــذي  الرئيــس 

المدقــق مســتقل عــن الشــركة ينتخــب مــن قبــل الهيئــة 
الســنوي  اجتماعهــا  فــي  الشــركة  لمســاهمي  العامــة 

العــادي.

ج الفترة الزمنية لدورة مجلس الإدارة اربع سنوات.	.

د ــكل فــرد وطبيعــة 	. عــدد المناصــب والالتزامــات الهامــة الأخــرى ل

الالتزامــات.

نوع الجنس هـ.	

المنصبالسادة الاعضاء

رئيس مجلس الادارةمعالي الدكتور محمد الذنيبـــــــات

السيد سالم القضاة 
نائب رئيس مجلس الادارة اعتباراً 

من 2022/2/23

الدكتور عادل الشركس
نائب رئيس مجلس الادارة لغاية 

2022/1/16

Dr. U.S. Awasthi  عضو

Dr. P.S. Gahlaut  عضو

Mr. Manish Gupta  عضو

 الدكتور المهندس
عبدالفتاح أبو حسان

عضو

 سعادة المحامي الأستاذ
محمد كريشان

عضو  

عضو اعتباراً من 2022/1/16  المهندس سامي سميرات

عضوالمهندس محمد المنيفي

و والبيئيـــة 	. الاقتصاديـــة  بالموضوعـــات  المتعلقـــة  الكفـــاءات 

الذاتيـــة. الســـير  مـــن  المســـتخلصة  والاجتماعيـــة 

ز تمثيل أصحاب المصلحة.	.

تحديد وإدارة الآثار المترتبة على )الاقتصاد، البيئة والمجتمع( 

)economic, environmental and social EES( 

الحوكمــة فــي تحديــد وإدارة موضوعــات  أعلــى دور لهيئــة 
بيئــة الطاقــة الشمســية وتأثيراتهــا ومخاطرهــا وفرصهــا بمــا 

فــي ذلــك دورهــا فــي تنفيــذ عمليــات العنايــة الواجبــة.

فعالية عمليات إدارة المخاطر

ضمان خارجي

وصــف لسياســة الشــركة والممارســة الحاليــة فيمــا يتعلــق 
بالســعي للحصــول علــى ضمــان خارجــي للتقريــر.
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)GRI : 201( 7.2 الإفصاحات الاقتصادية

دة الإفصاحات الخاصة بموضوعاتٍ محدَّ

)GRI : 201(: القيمة الاقتصادية 
المباشرة المُنتجة

القيمة الاقتصادية المباشرة المُنتجة والموزعة محسوبة على أساس الاستحقاق، بما في ذلك
المكونات الأساسية للعمليات العالمية للشركة كما هو موضح أدناه. إذا تم تقديم البيانات على أساس

نقدي، ينبغي الإفصاح عن مبرر هذا القرار بالإضافة إلى الإفصاح عن المكونات الأساسية التالية:

إفصاح شركة مناجم الفوسفات الأردنية
القيمة الاقتصادية المباشرة المُنتجَة:

• الإيرادات.	
• من مشاريع مشتركة.	

)GRI : 201(: القيمة الاقتصادية 
المباشرة المُنتجة

القيمة الاقتصادية الموزعة: تكاليف التشغيل، وأجور وحوافز الموظفين، والمدفوعات لمقدمي
رأس المال، والمدفوعات إلى الحكومة مصنفة حسب الدولة، والاستثمارات المجتمعية؛

القيمة الاقتصادية المحتجزة: »القيمة الاقتصادية المباشرة المُنتجة« بعد طرح »القيمة الاقتصادية 
الموزعة«.

حيث يكون لهذا أهمية، يُقدّم تقرير عن القيمة الاقتصادية المباشرة المُنتجة والموزعة بشكلٍ منفصل 
على مستوى البلد أو الإقليم أو السوق، والمعايير المستخدمة لتحديد الأهمية.

الإفصاح

الوظائف حسب الجنس

توجيهي فما دون فنيتوجيهي فما دون إداري

2791068مجموع الذكور

192مجموع الاناث

2981070المجموع

إفصاح شركة مناجم الفوسفات الأردنية
المواقع المهمة للعمليات هي المقر الرئيسي في عمان، المناجم )مقرها الحسا والوادي الأبيض 

والشيدية( والمجمع الصناعي في العقبة

 )GRI : 203(: آثار القيمة الاقتصادية
غير المباشرة 2016

مدى التطور في استثمارات البنية التحتية والخدمات المدعومة الهامة

الآثار الحالية أو المتوقعة على المجتمعات المحلية والاقتصاد المحلي، بما في ذلك الآثار الإيجابية
والسلبية حيثما كان ذلك مناسبًا.

ما إذا كانت هذه الاستثمارات والخدمات عبارة عن مشاركات تجارية أو عينية أو مجانية.

الاثار الاقتصادية الهامة المحددة  وغير المباشرة  للشركة بما فيها الاثار الإيجابية والسلبية

)GRI : 204(: اجراءات المشتريات
ــات أصحــاب المصلحــة، مثــل  ــة واولوي ــر الخارجي ــر المباشــرة فــي ســياق المعايي ــة غي ــار الاقتصادي ــة الاث أهمي

المعاييــر المحليــة والدوليــة والبروتوكــولات

مدرج بالكامل في التقرير السنويإفصاح شركة مناجم الفوسفات الأردنية

)GRI : 204(: اجراءات المشتريات
النسبة المئوية من ميزانية المشتريات المستخدمة في المواقع المهمة للتشغيل، التي تُنفَق على 

الموردين المحليين بالنسبة لتلك المواقع )مثل النسبة المئوية للمنتجات والخدمات المشتراة محليًا(.

مدرج بالكامل في التقرير السنويإفصاح شركة مناجم الفوسفات الأردنية
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دة الإفصاحات الخاصة بموضوعاتٍ محدَّ

)GRI : 207(: الضرائب 2019

توضيح لمنهج التعامل مع الضرائب، بما في ذلك:

ما إذا كانت الشركة لديها استراتيجية ضريبية، وإن وجدت، ذكر رابط هذه الاستراتيجية إذا كانت متاحة 
للعامة؛

هيئة الإدارة أو المنصب التنفيذي داخل الشركة الذي يراجع بشكلٍ رسمي الاستراتيجية الضريبية 
ويعتمدها، ووتيرة تكرار هذه المراجعة؛

منهج الامتثال التنظيمي؛

كيفية ارتباط منهج التعامل مع الضرائب بالعمل التجاري واستراتيجيات التنمية المستدامة للشركة.

توضيح لإطار حوكمة الضرائب والرقابة عليها، بما في ذلك:

هيئة الإدارة أو المنصب التنفيذي داخل الشركة المسؤول عن الامتثال للاستراتيجية الضريبية؛

كيفية إدماج منهج التعامل مع الضرائب داخل الشركة؛

منهج التعامل مع المخاطر الضريبية، بما في ذلك كيفية تحديدها وإدارتها ومراقبتها؛

كيفية تقييم الامتثال لإطار حوكمة الضرائب والرقابة عليها.

وصف آليات إثارة المخاوف المتعلقة بالسلوك التجاري للشركة ونزاهة الشركة فيما يتصل بالضرائب

توضيح لعملية التحقق من الإفصاحات المتعلِّقة بالضرائب، بما في ذلك، إن وجد، رابط أو مرجع
لتقرير أو بيان ضمان خارجي يتناول هذه العملية.

توضيح منهج التعامل مع إشراك أصحاب المصلحة وإدارة مخاوفهم الخاصة بالضرائب، بما في ذلك:

منهج التعامل مع السلطات الضريبية؛

منهج الدعوة إلى تغيير السياسة العامة المتعلِّقة بالضرائب؛

عمليات جمع آراء أصحاب المصلحة ومخاوفهم والنظر فيها، بما في ذلك أصحاب المصلحة الخارجيين.

تخضع الشركة لقوانين ضريبة الدخل المعمول بها والمعلن عنها حيث تكون الكيانات المذكورة في 
دة والمُدقّقة للشركة أو في المعلومات المالية المحفوظة في السجل العام -  البيانات المالية الموحَّ

مقيمة لأسباب ضريبية.

لكل من نشاط )الفوسفات والاسمدة بالعقبة( للنسبة الضريبية مذكورة في الإفصاح 20

أسماء الكيانات المقيمة؛

الأنشطة الأساسية للشركة؛

عدد الموظفين وأساس حساب هذا الرقم؛

الإيرادات المحققة من مبيعات الجهات الخارجية؛

الإيرادات المحققة من المعاملات الداخلية لشركات المجموعة مع الولايات الضريبية الأخرى؛

الربح / الخسارة قبل احتساب الضرائب؛

الأصول المادية عدا المبالغ النقدية أو ما يعادلها؛

ضريبة دخل الشركات المدفوعة على أساس السداد النقدي؛

ضريبة دخل الشركات المستحقة على الربح / الخسارة؛

أسباب الاختلاف بين ضريبة دخل الشركات المستحقة على الربح / الخسارة والضريبة المستحقة في حال 
تطبيق المعادلات الضريبية الإجبارية على الربح / الخسارة قبل احتساب الضرائب.

الفترة الزمنية التي تتناولها المعلومات المذكورة في الإفصاح 20

مُدرج بالكامل في التقرير السنويإفصاح شركة مناجم الفوسفات الأردنية
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)GRI : 300( الإفصاحات البيئية للمعيار العالمي 	7.3

الإفصاحمصدر الإفصاح

)GRI : 302(: الطاقة

استهلاك الطاقة خارج الشركة، بالجول أو مضاعفاته.

أن هناك مشاريع وبيانات قابلة للتطبيق بشأن الحد من استهلاك الطاقة وزيادة الكفاءة، لم يتم توفير 
مؤشرات كمية.

على سبيل المثال، أنتج نظام توليد الطاقة الكهربائية الكميات التالية بين الأعوام 2020 - 2022 
)ميغاواط ساعة(. لم يتم الإبلاغ عما إذا كان هذا هو المصدر الأساسي للطاقة ولا حصته في إجمالي 

استهلاك الطاقة.

توليد الطاقة الكهربائية

202020212022

GWh 120.5GWh 71.62GWh 139.5

مقدار الخفض في استهلاك الطاقة المتحقق كنتيجة مباشرة لمبادرات ترشيد استهلاك الطاقة 
وتحسين كفائته؛ بالجول أو مضاعفاته.

إفصاح شركة مناجم الفوسفات الأردنية
تم التركيز على تنوع مصادر الطاقة لضمان استدامة الاعمال وخفض البصمة الكربونية نتيجة التركيز 

على الغاز الطبيعي في المجمع الصناعي.

)GRI : 302(: الطاقة
التخفيض الذي تم في متطلبات الطاقة للمنتجات المُباعة والخدمات المقدمة خلال الفترة المشمولة 

بالتقرير، بالجول أو مضاعفاته. 

إفصاح شركة مناجم الفوسفات الأردنية
تم التركيز على تنوع مصادر الطاقة لضمان استدامة الاعمال وخفض البصمة الكربونية نتيجة التركيز 

على الغاز الطبيعي في المجمع الصناعي.

)GRI : 303(: المياه والصرف الصحي
وصف لكيفية تعامل الشركة مع المياه، بما في ذلك كيفية سحب، واستهلاك، وتصريف المياه 

وأماكنها، والآثار المتعلقة بالمياه التي سببت أو ساهمت أو ارتبطت ارتباطًا مباشرًا بعمليات الشركة أو 
منتجاتها أو خدماتها عن طريق علاقات العمل )على سبيل المثال، الآثار الناتجة عن جريان المياه(

يتم معالجة مياه غسيل الفوسفات في الشيدية لاستخدامها في الصناعة.إفصاح شركة مناجم الفوسفات الأردنية

)GRI : 303(: المياه والصرف الصحي
وصف كيفية معالجة الآثار المتعلقة بالمياه، بما في ذلك كيفية عمل الشركة مع أصحاب المصلحة 

للإشراف على المياه كمورد مشترك، وكيفية المشاركة مع المورّدين أو العملاء الذين يُحدِثون آثارًا مهمة 
متعلقة بالمياه.

يتم استخدام 60% من المياه الكلية من المياه المعالجة لمحطة معالجة مياه الصرف الصحي في العقبة.إفصاح شركة مناجم الفوسفات الأردنية

)GRI : 304(: التنوع البيولوجي

لكل موقع تشغيل مملوك أو مُستأجر أو يُدار في المناطق المحمية أو بالقرب منها و المناطق ذات قيمة 
التنوع البيولوجي العالية خارج المناطق المحنية، المعلومات التالية:

الموقع الجغرافي؛

الأراضي الجوفية وتحت الأرضية التي قد تكون مملوكة أو مستأجرة أو مدارة من قبل الشركة؛

الموقع بالنسبة للمنطقة المحمية )داخل المنطقة المحمية أو بجوارها أو يحتوي على أجزاء منها(، أو 
منطقة التنوع البيولوجي مرتفعة القيمة خارج المناطق المحمية؛

نوع العملية )مكتب، أو تصنيع، أو إنتاج، أو استخراج(؛

حجم موقع التشغيل بالكيلو متر 2 )أو بوحدة أخرى، إذا كان ذلك مناسبًا(؛

قيمة التنوع البيولوجي التي تتحدد من خلال خصائص المنطقة المحمية أو منطقة التنوع البيولوجي 
مرتفعة القيمة خارج المنطقة المحمية )نظام أرضي، أو مياه عذبة، أو نظام بيئي بحري(؛

قيمة التنوع البيولوجي التي تتحدد من خلال الإدراج في قائمة حماية )مثل فئات إدارة  واتفاقية رامسار، 
،)IUCN( المناطق المحمية الصادرة عن الاتحاد الدولي لحفظ الطبيعة والتشريعات الوطنية(

إفصاح شركة مناجم الفوسفات الأردنية
لدى الشركة بعض السياسات ذات الصلة المعمول بها ولكن لا يوجد تحديد كمي وتفاصيل تستند إلى 

السياق لكل موقع
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)GRI : 306(: النفايات

بالنسبة لتأثيرات الشركة الفعلية والمحتملة المهمة ذات الصلة بالنفايات،

المدخلات والأنشطة والمخرجات التي تؤدي أو يمكن أن تؤدي إلى هذه التأثيرات؛ ما إذا كانت هذه الآثار 
تتعلق بالنفايات المتولدة في أنشطة الشركة نفسها أو بالنفايات الناتجة من مراحل الإنتاج الأولى أو 

مراحل الإنتاج المتقدمة في سلسلة القيمة الخاصة بها.

حظر صيد الحيوانات من قبل العاملين في مواقع الشركة.

زراعة موقع المشروع بالأصناف النباتية السائدة وتخصيص برنامج دوري للري.

تم توقيع اتفاقية مع مكتب الشامل الهندسي لدراسة تقييم الأثر الاجتماعي لتراخيص التنقيب 
الجديدة في مختلف المناجم التابعة لشركة مناجم الفوسفات الأردنية.

إفصاح شركة مناجم الفوسفات الأردنية

فيما يتعلق بالمخلفات الكيميائية الناتجة عن عمليات التفجير، يتم الالتزام بالتصميم المعتمد للانفجار 
وكميات المتفجرات في كل بئر حسب التصميم لضمان الاحتراق الكامل لهذه المواد وعدم بقائها في 

التربة، بحسب إرشادات وزارة البيئة.
عدم استبدال الزيوت المستعملة والمستهلكة بالآلات والمعدات داخل الموقع وفي حالة حدوث ذلك 

بشكل طارئ يجب وضع هذه الزيوت في حاويات ضيقة لنقلها على الفور وإلى أماكن خاصة بالتنسيق 
مع وزارة البيئة.

عدم تجميع مواد الردم الناتجة عن أعمال الحفر والحفر في مجاري مياه الجريان السطحي التي تتشكل 
عندما لا يؤثر هطول الأمطار بكثافة على التصريف الطبيعي للمياه.

)GRI : 306(: النفايات 2020

الإجراءات المتخذة، بما في ذلك التدابير الدائرية، لمنع توليد النفايات في أنشطة الشركة ذاتها وفي 
مراحل الإنتاج الأولى ومراحل الإنتاج المتقدمة في سلسلة القيمة الخاصة بها، ولإدارة التأثيرات الهامة 

الناجمة عن النفايات المتولدة.

إذا كانت النفايات المتولدة عن الشركة في أنشطتها الخاصة تتم إدارتها بواسطة طرف ثالث، يتم وصف 
العمليات المستخدمة لتحديد ما إذا كان الطرف الثالث يدير النفايات بما يتماشى مع الالتزامات التعاقدية 

أو التشريعية.

العمليات المستخدمة لجمع ومراقبة البيانات المتعلقة بالنفايات.

تتم مراقبة إدارة المخلفات الصلبة والسائلة بشكل دوري والتعامل معها بناءً على خطة التجميع 
والإخلاء للمواقع المخصصة بالتنسيق مع الجهات المختصة واتباع التعليمات الخاصة بالتعامل مع هذه 
النفايات والتخلص منها، بالإضافة إلى حفظها في ملفات توثق عملية التخلص من جميع أنواع النفايات.
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)GRI : 400( الإفصاحات الاجتماعية للمبادرة العالمية لإعداد التقارير 	7.4

الإفصاحمصدر الإفصاح

:)GRI : 401( 
الموظفين

2016

فاً حسب الفئة  العدد الكلي ومعدل تعيينات الموظفين الجدد خلال الفترة المشمولة بالتقرير، مصنَّ
العمرية، ونوع الجنس، والمنطقة. 

العدد الكلي ومعدل ترك الموظفين للعمل خلال الفترة المشمولة بالتقرير، مُصنّفاً حسب الفئة 
العمرية، ونوع الجنس، والمنطقة.

الحوافز المعيارية للموظفين بدوام كامل في الشركة، والتي لا يتم توفيرها للموظفين المؤقتين أو 
الموظفين بدوام جزئي، مصنفة حسب المواقع الهامة للتشغيل. وتشمل كحد أدنى التأمين على 

الحياة؛
الرعاية الصحية؛

تغطية الإعاقة والعجز؛ 
إجازة رعاية الطفل؛

مخصصات التقاعد؛
ملكية الأسهم؛

أخرى.

أ. �المزايــا الممنوحــة للمظفيــن علــى الــكادر ولكنهــا غيــر ممنوحــة للموظفيــن بعقــود أو بــدوام جزئــي فــي 
مواقــع العمــل المهمــة.

تشتتمل في حدها الأدنى على:

1. التأمين على الحياة؛

2. الرعاية الصحية؛

3. التأمين ضد الإعاقة والعجز؛

4. اجازة والدية )إجازة أمومة(؛

5. يوجد تقاعد؛

6. غيرها.

ب. التعريف يستخدم لمواقع العمل المهمة.

إجمالي عدد الموظفين المستحقين لإجازة رعاية الطفل، مصنفين حسب نوع الجنس.
إجمالي عدد الموظفين الذين قاموا بإجازة رعاية الطفل، مصنفين حسب نوع الجنس.

إجمالي عدد الموظفين الذين عادوا للعمل خلال الفترة المشمولة بالتقرير بعد انتهاء إجازة رعاية 
الطفل، مصنفين حسب نوع الجنس.

 إجمالي عدد الموظفين الذين عادوا للعمل بعد انتهاء إجازة رعاية الطفل، ولا يزالون يعملون بعد
12 شهرًا من عودتهم إلى العمل، مصنفين حسب نوع الجنس.

 معدلات العودة إلى العمل والاحتفاظ للموظفين الذين قاموا بإجازة رعاية الطفل، مصنفين حسب
نوع الجنس.
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:)GRI : 401( 
الموظفين

2016

أ. وصف إجراءات الترشيح والانتقاء للهيئة الحاكمية العليا )مجلس الإدارة / الإدارة العليا( واللجان.

ب. �وصــف المعاييــر المطبقــة علــى ترشــيح وإنتقــاء اعضــاء الهيئــة الحاكميــة العليــا وحــدد فيمــا إذا كانــت 
النقــاط التاليــة تؤخــذ بالاعتبــار وكيــف يتــم ذلــك.

1. آراء الجهات ذات المصلحة )بمن فيها المساهمين(؛

2. التنوع؛

3. الاستقلالية؛

4. الكفاءات ذات الصلة بآثار الشركة )الأثر الذي تحققه الشركة(.

:)GRI : 402( 
علاقة الموظفين مع الادارة

- �الحد الأدنى لعدد الأسابيع التي يجب تقديم الإشعارات قبلها عادةً للموظفين وممثليهم قبل تنفيذ 
تغييرات تشغيلية كبيرة يمكن أن تؤثر عليهم بشكلٍ كبير.

- �اما بالنسبة إلى المنظمات التي تحتوي على اتفاقيات مفاوضة جماعية، تقدم تقريرًا عما إذا كانت فترة 
الإشعار وأحكام التشاور والتفاوض محددة في الاتفاقيات الجماعية

:)GRI : 403(
الصحة والسلامة المهنية

بيان ما إذا كان نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية قد تم تنفيذه، بما في ذلك ما إذا كان مدى تنفيذ 
النظام بسبب المتطلبات القانونية، وإذا كان الأمر كذلك، تورد قائمة بالمتطلبات؛ قد تم تنفيذ النظام 

على أساس المعايير/المبادئ التوجيهية المعترف بها المتعلقة بإدارة المخاطر و/أو نظام الإدارة، وإذا 
كان الأمر كذلك، تورد قائمة بالمعايير/المبادئ التوجيهية.

وصف نطاق العمال والأنشطة وأماكن العمل التي يشملها نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية، 
وتوضيح ما إذا كان هناك ما يلي:

وصف نطاق العمال والأنشطة وأماكن العمل التي يشملها نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية، 
وتوضيح ما إذا كان هناك أي وصف للعمليات المستخدمة لتحديد المخاطر المتعلقة بالعمل وتقييم 

المخاطر بشكل روتيني وغير روتيني، وتطبيق التسلسل الهرمي للضوابط للقضاء على الخطر، 
وتقليل المخاطر إلى الحد الأدنى، بما في ذلك كيفية ضمان الشركة لجودة هذه العمليات، بما في ذلك 

كفاءة الأشخاص الذين ينفذونها

وصف عمليات العمال لتقديم تقارير عن المخاطر والمواقف الخطرة المرتبطة بالعمل، وتوضيح كيفية 
حماية العمال من الأعمال الانتقامية

وصف السياسات والعمليات للعمال لإبعاد أنفسهم من مواقف العمل التي يعتقدون أنها قد تسبب 
الإصابة أو اعتلال الصحة، وتوضيح كيفية حماية العمال من الأعمال الانتقامية

وصف العمليات المستخدمة للتحقيق في الحوادث المرتبطة بالعمل، بما في ذلك عمليات تحديد 
الأخطار وتقييم المخاطر المتعلقة بالحوادث؛ وتحديد الإجراءات التصحيحية باستخدام التسلسل 

الهرمي للضوابط، وتحديد التحسينات المطلوبة في نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية

وصف وظائف خدمات الصحة المهنية التي تسهم في تحديد الأخطار وإزالتها وتقليل المخاطر إلى الحد 
الأدنى، وتوضيح كيفية ضمان الشركة لجودة هذه الخدمات وتسهيل حصول العمال عليها

وصف عمليات مشاركة العمال والتشاور معهم في تطوير وتنفيذ وتقييم نظام إدارة الصحة والسلامة 
المهنية، لتوفير الحصول على المعلومات ذات الصلة بالصحة والسلامة المهنية وتوصيلها للعمال

حيثما توجد لجان رسمية مشتركة بين الإدارة والعمال ومعنية بالصحة والسلامة ، ينبغي إدراج وصف 
مسؤولياتها، ووتيرة الاجتماعات، وسلطة اتخاذ القرار، وما إذا كان هناك أي عمال لا يتم تمثيلهم من 

قبل هذه اللجان، وإذا كان الأمر كذلك، فلماذا لا يتم تمثيلهم

م للعمال على الصحة والسلامة المهنية، بما في ذلك التدريب العام والتدريب على  وصف أي تدريب يقدَّ
أخطار مرتبطة بالعمل أو أنشطة خطرة أو مواقف خطرة محددة

توضيح كيفية قيام الشركة بتسهيل وصول العمال إلى الخدمات الطبية وخدمات الرعاية الصحية غير 
المهنية، ونطاق الوصول المتاح لهم
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:)GRI : 403(
الصحة والسلامة المهنية

وصف أي خدمات أو برامج مقدمة لتعزيز الصحة للعاملين من أجل مواجهة المخاطر الكبيرة غير 
المتصلة بالعمل، بما في ذلك المخاطر الصحية المحددة التي يجري مواجهتها، وكيف تسهل الشركة 

وصول العاملين إلى تلك الخدمات والبرامج

يتم إجراء الفحوصات الطبية الدورية والسريرية للموظفين والتأكد من سلامتهم وعدم وجود أي 
انحرافات صحية ناشئة عن العمل، ويتم إجراء الفحص الطبي الأولي لهم عند تعيينهم والخضوع 

لفحص طبي بشكل دوري مرة واحدة على الأقل في السنة في واحدة من الجهات الطبية المعتمدة 
من أجل التأكد من خلوها من الأمراض المعدية ومنع توظيف الأشخاص المصابين بالأمراض، تماشياً مع 

تعليمات وزارتي العمل والصحة

وصف نهج الشركة في منع أو تخفيف الآثار السلبية الكبيرة للصحة والسلامة المهنية المرتبطة مباشرة 
بعملياتها أو منتجاتها أو خدماتها من خلال علاقات العمل الخاصة بها، والأخطار و المخاطر ذات الصلة

 - �إلزام العمال بارتداء معدات الوقاية الشخصية حسب تعليمات الشروط الصحية للصناعات رقم
2 لسنة 2019.

- �توفير كافة متطلبات الإسعافات الأولية والطاقم الطبي وتدريب كوادر خاصة بالموقع على الإسعافات 
الأولية والعمل اليومي عند حدوث أي إصابة.

- �الالتزام بكافة تعليمات وإرشادات السلامة العامة أثناء تنفيذ عمليات القصف والتعدين داخل الموقع. 
- �عزل كامل للمولد الكهربائي من جميع الجهات لمنع الكهرباء وعزل الكابلات الأرضية المستخدمة في 

أعمال التعدين داخل الموقع، ووضع علامات تحذيرية لموقع المولد تدل على خطر الكهرباء.
- �تعد الشركة ريادية في مدى مساهمتها في تحقيق اهداف التنمية المستدامة حسبما تم عرضه في 
التقرير حيث ساهمت بتحقيق 15 هدفاً من اهداف التنمية المستدامة وبذلك فهي تحقق الريادة من 

حيث مستوى مساهمتها.
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8. الشهادات
والجـوائــز



تقـريـــر الاستدامــة 2022

20
22

شركة مناجم الفوسفات ا�ردنية م.ع.م.

47

9. اهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة

المواضيع المتعلقة والمرتبطة باهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدةاهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة

	1 صفحة رقم )12، 22 ، 23(القضاء على الفقر.

	2 صفحة رقم )12، 22 ، 23(القضاء على الجوع.

	3 صفحة رقم )24، 25(الصحة الجيدة والرفاه.

	4 صفحة رقم )24(التعليم الجيد.

	5 صفحة رقم )12، 22، 23 ، 39(المساواة بين الجنسين.

	6 صفحة رقم )21، 37(المياه النظيفة والنظافة الصحية.

	7 صفحة رقم )21، 37(طاقة نظيفة واسعار معقولة.

	8 صفحة رقم )22، 25، 26، 28، 31، 34، 36(العمل اللائق ونمو الاقتصاد.

	9 صفحة رقم )22، 36 ، 37(الصناعة والابتكار والهياكل السياسية.

صفحة رقم )22، 23، 24، 37(مدن ومجتمعات محلية مستدامة11	.

صفحة رقم )21، 28، 36(الاستهلاك والانتاج المسؤولان12	.

صفحة رقم )21، 35، 36(العمل المناخي13	.

صفحة رقم )35(الحياة في البر15	.

صفحة رقم )25، 26، 34، 37(السلام والعدل والمؤسسات القوية16	.

صفحة رقم )27، 28(عقد الشراكات لتحقيق الاهداف17	.



تقـريـــر الاستدامــة 2022

20
22

شركة مناجم الفوسفات ا�ردنية م.ع.م.

48

10. جدول الاختصارات

ASEAmman Stock Exchange

ESGEnvironmental, Social and Governance 

GRIGlobal Reporting Initiative

ISOInternational Standards Organization

JPMCJordan Phosphate Mines Company P.L.C.

SDGsSustainable Development Goals

SSESustainable Securities Markets Initiative

TBDTo be determined

 WFEWorld Federation Exchanges 
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